Anders Wall med senaste landsbygdsstipendiaten, Thilde H66k fran Mdankarbo. Foto: Ylva Nordin.
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Valkomsthalsning

SARA vON ARNOLD

Akademiens preses, professor Sara von Arnold hilsar alla varmt vilkomna och vinder sig sirskilt till
hedersledamoten Anders Wall som méjliggjort dagens seminarium via Anders Walls Stiftelser. Hon in-
formerar om att akademien har 580 ledaméter som alla tillhér en avdelning. Inom varje avdelning finns
fyra kommittéer dir mycket av arbetet utfors. von Arnold framhaller att akademien tar upp komplexa
och ofta kontroversiella frigor och betonar dess politiskt obundna stillning och ekonomiska oberoende

genom att verksamheten finansieras av stiftelser.

— Inom kommittén f6r landsbygdsutveckling utgér frigor om entreprenorskap en viktig del. Det gil-
ler att se och ta vara pd moéjligheter, framhaller Sara von Arnold och harangerar Anders Wall f6r hans

sommarprogram i radio som hon fann lirorikt.

Entreprenorskapets kannetecken

ANDERSs WALL

Anders Wall uttrycker stor glidje 6ver det ge-
mensamma och kraftfulla intresse som finns for
en levande landsbygd och att just detta var en av
huvudpunkterna nir Anders Walls Stiftelser bil-
dades. Han berittar att sommarprogrammet med
entreprendrskap som tema gett upphov till hela
2.260 brev och cirka 400 mail, nistan alla posi-
tiva.

Anders Wall rekapitulerar sin egen entreprendr-
skapsgirning som inleddes med att han vid 12 ars
dlder innan skolan bérjade pa morgonen salde ka-
niner pa Fyris Torg i Uppsala.

— Det var under kriget da det var ont om mat
och lirarnas fruar var ofta mina kunder. Det bi-
drog nog till viss popularitet bland lirarna, berit-
tar han.

— Inneboérden av begreppet entreprenérskap ar
dock inte sjilvklar, siger Anders Wall med hin-
visning till Svenska Akademiens Ordlista dir det
forklaras med “en person som étar sig entreprena-
der”.

— Det dr dock det mest hoppingivande ord som
finns, som stir for att springa grinser, skapa, vixa
och se majligheter. En entreprenér ger aldrig upp,
hon eller han inser hoten men s6ker méjligheter,
sitter det positiva fore det negativa, nyskapar istdl-
let £6r att bevara. En entreprendr ser en utmaning

i att 6vervinna svarigheter, vigar ta steget, vigar
tro pa sig sjilv. Samtidigt dr det viktigt med rétt-
ten att misslyckas. Nagon ging pé vigen gor alla
det. I USA betraktas det som en merit att ha varit
med om en konkurs, vilket innebir att man har
varit med om négot jobbigt, férmitt ga vidare och
ta nya tag.

— Sambhillet dr i behov av allt fler entreprenérer.
Det ir bakgrunden till att vi f6r fem ar sedan tog
pa oss finansieringen av en professur i entrepre-
norskap vid Uppsala Universitet. Forhoppningen
ar att det ska hjilpa fler att férverkliga sina idéer
och drommar och se start av bolag som en viktig
del i karridren, berittar Anders Wall och informe-
rar om de arliga entreprenorsforeldsningarna med
kinda foretagare som lockar en stor skara studen-
ter och andra besokare till Universitetets aula. I 4r
(2009) genomfors denna aktivitet den 24 novem-
ber.

— Politiker av nistan alla kul6rer hyllar idag
entreprendrer som hjiltar, till skillnad frin pi 70-
talet nir de snarare var f6rfoljda. And3 har vi ligre
andel foretag i Sverige dn i manga andra linder.
For att komma tillrdtta med detta tror jag att vi
ska fokusera mer pé glidjen och lusten.

— Ett av entreprendrskapets kinnetecken ir att
tidigt uppticka nya trender och nya 16sningar. Ett



exempel dr Pharmacias nedliggning i Uppsala som
nu resulterat i ett 20-tal nya foretag. Ndr nu Scan
ligger ner i Uppsala ska vi se det som en chans till
nagot helt nytt, kanske nya gardsslakterier som gor
att processen paskyndas i ritt riktning.

— Mest snabbvixande ir de si kallade Gasell-
foretagen, varav manga under fyra ar har vixt med
over 1 000 procent. De uppvisar en mycket stor
bredd, frin sikerhet och mode till it-16sningar, ut-
hyrning av studenter och grossistféretag for hund-
och kattprylar.

— Landsbygden ses ofta som ett problem som
kriver stod men jag tror att landsbygden kan bli
en vinnare av egen kraft. Nya kommunikations-
16sningar med global marknad pd kort avstind i
tid kan bidra till detta. Det finns manga forebilder
som kan lyftas fram, det giller bara att hitta dem.

Sjilv tréttnar jag aldrig pa att lyssna pa entrepre-
norer och inse att allting dr moéjligt, det handlar
bara om att viga och att sedan arbeta hart.

— Sedan Anders Walls Stiftelser inrittades
1981 genom en insamling i samband med min 50-
drsdag har 270 stipendier utdelats till en samman-
lagd summa av 35 miljoner kronor inom omriden
forskning for ungdomar, skog och lantbruk/lands-
bygdsutveckling, internationell forskning, ung £6-
retagsamhet och musik.

Dagens moderator Peter Sylwan frigar Anders
Wall vilken enskild politisk dtgird som skulle ha
storst betydelse f6r en levande landsbygd.

Anders Wall svarar:

— Entreprenérskap péd skolschemat med lirare
som begriper vad det handlar om!

Det nya entreprenodrskapets utveckling pa lands-
bygden; faktiska och mentala forandringar

TorBjORN WENNEBRO

Torbjorn Wennebro redovisar de faktiska och
mentala forindringar som han iakttagit under 20
ar i olika roller som anstilld och som konsult 4t
Lantbrukarnas Riksférbund, LRF. Nu senast ge-
nom arbete med rapporten "De Grona Niringar-
nas affirer pd gérdsnivd” som delas ut till semina-
riedeltagarna.

Som utgingspunkt for resonemanget tar han
det faktum att LRF idag har mer dn 40.000 fler
medlemmar 4n i mitten av 1990-talet. Hur kan
detta forklaras?

— Framfor allt beror det pa att man systema-
tiskt tillfrdgat alla som tillhér mélgruppen och
liksom laddat medlemskapet med bra férsikringar
och andra nyttigheter. Men det handlar ocksi om
en fokusforskjutning frin traditionella produk-
tionsgrenar till alla affirer baserade pa jord, skog,
tridgérd och landsbygdens milj6; fran politik till
foretagsutveckling; frin sjilvomkan till en vision
om att inta en titposition nir det giller tillvixt,
lI6nsamhet och attraktionskraft, menar Torbjorn
Wennebro, som framhiller LRFs Medlems- och
Marknadsregister, MMR, som ett strategiskt
verktyg i forindringsarbetet.

Fran och med 2002 har medlemmarna p4 fri-
villig basis kunnat rapportera in antal bedrivna
ndringsverksamheter samt antal utvecklingsbara

verksamheter pa tre till fem ars sikt pa den egna
garden via telefon, érlig enkit och via internet.
Enkiten som ligger till grund f6r inrapportering-
en omfattar 63 olika niringsverksamheter varav
cirka hilften utgérs av sdidana som inte fingas upp
i lantbruksstatistiken. Hittills har cirka 75 procent
av medlemmarna rapporterat in sina verksamhe-
ter.

Antalet inrapporterade bedrivna nirings-
verksamheter har okat frin 174.000 ir 2004 till
197.000 ar 2008 vilket ger ett genomsnitt pa tre,
fyra verksamheter per féretag. En fjirdedel av an-
talet inrapporterade verksamheter utgors av "andra
verksamheter”, det vill sdga sidana som inte syns i
lantbruksstatistiken.

— Ett forsta forsok gjordes ar 2004 att dven be-
rikna omsittningen av dessa "andra verksamheter”
och vi kom da fram till drygt sex miljarder kronor.
Flera berakningar har gjorts sedan dess och i den
senaste rapporten landar berikningen pé drygt 13
miljarder kronor. Okningen beror till en del pa
tillvixt men framfor allt pa enkdter som gett 6kad
kunskap om verksamheternas omfattning.

— Ser man till féretagsinkomster pa gardsnivé
sd bidrog dessa andra verksamheter dr 2008 till
lika mycket som jordbruksverksamheterna, det
vill sdga cirka fem miljarder kronor vardera, trots
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att jordbruksverksamheterna inklusive EU-ersitt-
ningar omsatte 6ver 42 miljarder kronor. Forkla-
ringen ligger i att man i de andra verksamheterna i
hog grad anvinder resurser i form av mark, bygg-
nader och maskiner som redan finns i féretagen,
torklarar Torbjérn Wennebro.

Med inrapporteringen till MMR har lant-
bruksforetagens "andra verksamheter” blivit:

* Synliggjorda,

* legitima,

* téremal for utvecklingsinsatser genom projekt

med mera, samt

* en del av de Grona Niringarna med god till-

vixtpotential.

Denna faktiska utveckling illustrerar mentala
forindringar frin livsstil till foretagande, frin

produktion till affirer, frin antingen/eller till
bide/och, fran fint eller fult till allt lika fint, frin
manligt till unisex.

— I den rapport som ni fir med er hérifrin har
vi ocksd tittat pa tillvixtmojligheter inom olika
branscher i perspektivet ar 2015. Det idr ingen
prognos men “under férutsittning att vissa saker
uppfylls” ser vi de storsta tillvixtmoéjligheterna i
miljoner kronor inom tridgéird och entreprenad.
Med tanke pa de forsimrade priserna pa mjélk tror
jag att entreprenad kommer att g om mj6lkpro-
duktion i omsittning redan nista ir, siger Tor-
bjérn Wennebro.

Forutom de férindringar som sker inom lant-
bruksforetagen pekar Torbjérn Wennebro pi hur
ny teknik banar vig for helt nya landsbygdsforetag
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och tar det bredbandsnit inom vilket han sjilv bor
som exempel.

— Tavelsjo Byanit omfattar idag ett 80-tal
namngivna byar i norra delen av Umed kommun
men gir dven en bit in i Vindelns och Vinnis
kommuner. Vi har investerat ssmmantaget 18 mil-
joner kronor helt baserat pa anslutningsavgifter, da
ingen bank ville lana ut pengar. Nitet har banat
vig for ett 15-tal foretag som opererar pa nationell
och internationell marknad. Alla ir inte vilkinda
lokalt men foretagarna deltar i bygdens sociala liv.
De opererar inom allt frin konsulting och logis-
tiklésningar till import av specialunderklider och
stugformedling. Ménga av foretagen har kontor i

bagarstugor och ombyggda ladugérdar.

Utifran det som redovisats drar Torbjérn Wen-
nebro foljande slutsats for foretagande pa lands-
bygden:

— Bygg pé det som finns i form av ménniskor,
foretag, strukturer, nitverk och relationer och vil-
komna det nya genom att frimja anpassning och
fornyelse, utveckla en vilkomnande milj6 fér nya
landsbygdsbor/entreprendrer och skapa nitverk
mellan "gamla” och "nya” landsbygdsforetagare.

Peter Sylwan fragar vilken enskild dtgird som
ar viktigast for foretagande pé landsbygden.

— Da Anders Wall tagit upp entreprendrskap i
skolan svarar jag infrastruktur, avslutar Torbjorn

Wennebro.

Vilka blir de nya entreprenorerna - vad kan forsk-

ningen lara oss?

CARrROLINE WIGREN

Caroline Wigren, ek dr vid Lunds Universitet,
berittar att hon tidigare gjort en avhandling om
Gnosjoandan och nu arbetar i ett projekt om fors-
kare som startar foretag. Hon framhiller inled-
ningsvis att entreprenérskap i vinstgivande foretag
antingen dr mojlighetsdrivet eller nédvindighets-
drivet.

— Entreprendrskap handlar ofta om att skapa
nya organisationer och spianner dven 6ver hela den
ideella sektorn dnda till skateboardakning. Entre-
prenorskapet bestir antingen av ett nytt sitt att
jobba i foretaget och/eller dess sitt att nirma sig
marknaden men utvecklas efter hand till "business
us usual” vilket inte ska underskattas.

Caroline Wigren menar att manga entrepre-
norer agerar pa grinsen till det formellt olagliga,
vilket vi kan lira oss mycket av.

— Det dr ocksa viktigt att lira av misslyckande,
hittills har vi mest fokuserat pa framgangsrika £6-
retag, siger Caroline Wigren och tar ishotellet i
Jukkasjirvi och Woodland, séder om Orkelljunga,
som exempel.

Caroline Wigren berittar att forskarna nu
borja tinka om nir det giller vad som leder till
entreprendrskap frin en “entreprendriell gen”; att

planera sig fram och att finansiella resurser ir A
och O till effektuering (inte planerande), i enlig-
het med Kajsa Wargs motto "man tager vad man
haver”.

— Entreprenorskap handlar om att effektuera
och nyttja ndtverk utifrin frigorna "Vem ir du?”,
”Vad kan du?” och "Vem kinner du?”. Baserat pa
svaren kan entreprenoren ta stillning till vad hon
eller han ska satsa pa. I detta ingér alltid en kalky-
lerad risk utifran fragorna —vad finns mojlighet att
uppni och vad kan jag forlora?

— Den stora planen ir alltsd effektuering, sam-
manfattar Caroline Wigren och tar itu med frigan
om vilka som blir morgondagens entreprenérer.

Caroline Wigren ger en handfull exempel pa
landsbygdsforetag som lyckats vil — Krokar, krog
och kultur, ett stenkruksmakeri i Vallikra dar fo-
retagaren lever sin drom”, Haflingers histar i sa-
gomilj6 pa Osterlen, Kalrstter, kakor och Kashmir
i Ornahusen och Gunnar Hogs gard som siljer
egenproducerad rapsolja 6ver hela landet.

Gemensamt for dessa foretag att de utgar ifrin
eller har flyttat till en geografisk plats, de gor det
de dr bra pa och de lever i sitt foretagande, det vill
sdga dr sin egen berittelse.



Andra entreprenérer utgir ifrin det man kan
kalla "det olagliga hornet”. Det dldsta och kan-
ske bista exemplet dr Ulla Murman som startade
Stockholms Stenografbyra och dirmed brot mot
AMS monopol pi formedling av arbetskraft, vil-
ket banat vig for dagens bemanningsforetag.

— Bert Karlsson som startade Ny Demokrati
ar ett annat exempel, det borde inte ha varit moj-
ligt, siger Caroline Wigren, och avslutar med
Thilde Bjorfors som startade Circus Cirkdr som
lett till avknoppningar som gor att det nu finns
en branschorganisation fér nycirkus med foretag
som "lever sin drom”. Ledorden for deras satsning
utgors av solidarisk individualism, kvalitativ ga-
lenskap och uppkiftigt engagemang.

Caroline Wigren menar att dessa "extrema en-
treprendrer” har foljande gemensamt: De ifriga-
sitter det etablerade, skapar nya institutioner, gar
sin egen vig, inser berittelsens betydelse och an-
vinder media som verktyg.

— Morgondagens entreprenérer ir helt enkelt
de som gor det mojligt. Det extrema behovs men
alla foretag dr viktiga, avslutar Caroline Wigren.

Efter detta kallar moderatorn Peter Sylwan upp

Anders Wall, Torbjéorn Wennebro och Caroline
Wigren pa podiet for en stunds diskussion. An-
ders Wall fir frigan om han gjort nagon speciell
reflektion under féregiende presentationer.

— Jag visste inte att andra verksamheter har si
stor omfattning i lantbruksféretagen, siger An-
ders Wall, och undrar om det finns stora regionala
skillnader.

— Det finns det, svarar Torbjorn Wennebro,
men framhiller att de inte 4r s3 stora som man kan
tro. Alla verksamheter dr representerade i alla lin
utom sockerbetor och raps som inte fungerar av
klimatskal.

Fragan stills om huruvida svenskarnas “trygg-
hetsnarkomani” dr en orsak till att vi har ligre an-
del foretag dn i manga andra linder.

— Visst kan det ha betydelse, menar Caroline
Wigren. Nir man startar som entreprendr limnar
man trygghetssystemen. Det hinger ihop med att
mycket entreprendrskap idag dr av nédtvang.

Anders Wall avrundar diskussionen med att
synen foretagande och entreprendrskap gir at ritt

hall.

. : Eniraprendeskap e o mr
Vilka blir de nya " P 4 . .
mangfacetiaral begreps
antraprentosma = vad kan e S
rﬂrﬁhnlnger_ |&ra oss7? = Entreprentriep: | vinsitivesie Heels) - ;___ -._T;_
= Wiigreodn sl ErepEearabag e | TE—
Camlra Waren Vet Bk et PR T LA ki ' |
Et Dr Fiepingasenoom * Bavhiinatpnadi pwm  [ae———
M Hiagubcrts k Lty | bsvvarnital CRILE (Dariw * Mo orgenisslionss [N Qo] T | e me———
o irwrvern, P s Compaeene ode
L) Lempra;
I T s

Fameme T S Ay b o e
[p———

ENTREPRENORSKAPS-
FORSKARMA BORJADE ATT
TAMIA, O

Fran

v Tron af ded Lanms sn snfeprendmdspagen

« AR det skule 0 ot planera s bram: @l
erireprendrskag

+ AR Mnansksla resna & a ocho

Till...

= Couraie &
v Eleciuiny

" Kapsa e




Vikliga frdpor:

VIR T

WAD hwe dud

VERY e a7

el ok G R TR E
ndsdrerg ol villn s hawhor BAM, VILL
ek FaCALL miospa ach dirve

+ Wan i wid rran har gl PigA
+ Gililar giy Pribgoera
o R e e e 0 ) DO e
- ol s e el Mo oo g, (00 calla Y
+ Fanlopisrnd Tk = trial-and-amor
« K o e apd Freemiden oh miam -
otk o knnamliera den | béwis rman

Veam &f mosgondagans
anlraprening

Far all swara pa fragan vill jag
g e @il antal exernpel som
jag har sparak pdl

Hafflinger hastar | zagomilj

Vad har dessa entreprendner
gemansamit?

= (D B A0 Prish of Decorinfak plati

= (D i ruhgst da i Bra 5 och Bat
s ad o [IeEseEr)

= (Do renr G ROOELBGECOe — G AF R
i DL S

Ll mig introducens #n grupp
=8 kalade, exirema
antreprandrer

Cirkis Cirkses ladord ar
v Soplrbarruk meteyd snke—

Exfrema antrephamdar — vad
har de gemansamt?

» A el oLl s

v Soighint rydl ilRLSGT | Dransher
« i iy e wikg

+ B b I Py it

v Moda som ol worklyg

+ Bahovel 88 W Vager vilna i

Morgandagens anieprendags

de som gde det méiligh fir oss
all konsurmisra genuinag Gjansier
oclh upplevelser
oeh
da extrema som Irl'&gaﬁal’ff det
atablerade och skapar dal nya




Forebilder - unga landsbygdsentreprenorer

Stefan Stolt, Junsele

Stefan Stolt inleder med att det dr tack vare Anders Wall och stipendiet som han blivit uppmérksam-
mad tor sitt entreprendrskap och fitt revansch for en mindre lyckad skolgiang.

]ag avbrot gymnasiestudierna for att jag hade varken tid eller lust. Jag ville bli Jordbrukare och 1996
kopte jag ett torp pa nigra hektar och borjade odla potatis. Det gick katastrofalt déligt s jag borjade
med utegrisar som jag slaktade och silde i carporten. Det gick bittre sa jag utdkade min spannmals-
odling da det fanns gatt om nedlagd dkermark i Junsele med omnejd.

Efter nigra ir brukade jag 230 hektar som i stor utstrickning var restaurerad dkermark som dter-
skapade 6ppna landskap vilket uppskattades i bygden. Jag skaffade nya maskiner och for att finansiera
detta borjade jag kora at andra inom ett stort omréde.

En kottkund tyckte att jag skulle kopa en fastighet i Junsele som var till salu vilket jag gjorde trots
att jag saknade pengar. Jag fick dock byta bank for att genomfora kopet. Direfter kom alla andra
fastighetsdgare i Junsele och ville silja till mig. Det mesta jag kopt dr konkursbon och idag dr det bara
jag och kommunen som dger hyresfastigheter i Junsele.

Under tiden borjade jag kopa skog. Innehavet utgors idag av 2.100 hektar och mer ir pa gang.

Ar 2005 fick jag Rahmbergsstipendiet och 2006 Anders Walls landsbygdsstipendium vilket blev
mycket uppmirksammat bade i medierna och inom niringslivet.

Samtidigt tog mitt féretagande en radikal vindning. Jag avvecklade jordbruket i Junsele och star-
tade jordbruksverksamhet i Ukraina. Bakgrunden till detta var att jag sponsrade idrottsféreningen
med boende, forst for en spelare och senare dven for en trinare frin Ukraina. Den senare ville tacka
mig genom att bjuda pa en resa till Ukraina dir jag sig mil efter mil med akermark ligga for fifot.”

Peter Sylwan fragar vad som driver Stefan.

Stefan Stolt: Revanschlusta och att inte jobba at an-
dra. Jag hade svirt i skolan och nu kan jag skapa
och se resultat.

PS: Gir det verkligen att fa 16nsamhet pé fastig-
heter i inlandet?

§§: Jag har hittat synergier med skogen. Numera
virmer jag fastigheterna med virke som industrin
betalar daligt for. Numera tjdnar jag pengar pa
fastigheterna.

P§: Hur tacklar du problem i Ukraina med kor-

ruption med mera?

Jenny Soderstrom, Lannavaara

§§: Man fér ta tag i frigorna vartefter. Det giller
att ldra sig forstd hur systemen fungerar.

PS§: Vilket idr det storsta hindret for utveckling i
Norrlands inland?

§§: Omrédet dr mycket r6tt med inbyggd avund-
sjuka. Jag har genom 4ren fatt ett antal epitet ge-
nom mitt féretagande. Forst potatiskungen, dir-
efter griskungen och sedan jag blev ordférande i
Stiftelsen Junsele Djurpark bérjade kompisarna
kalla mig borgmastare, si i Ukraina dr jag Junseles
borgmastare.

”]ag brukar kalla mig ung kvinna, VD och foretagare i extrem glesbygd, fast nu ir jag inte si ung
lingre”, inleder Jenny S6derstrom som driver Kristallen AB i Lannavaara tillsammans med sin pappa
och sin bror med inriktning pa utbildning, produktion och turism.



”Lannavaara ligger 14 mil nordost om Kiruna. Sedan pappa 1982 startade foretaget har befolkningen
i byn 6kat fran 90 till 120 personer.

Historien borjar med att pappa i jakten pa det si kallade "Pessingiguldet” bérjade samla stenar
som forvarades i ligenheten i Kiruna. Mamma var méttligt fértjust men skaffade si sméningom en
slipmaskin i tvittstugan for tillverkning av smycken. I nirheten av Lannavaara borjade pappa hitta
guldkorn vilket ledde till att mina fordldrar startade verksamhet i en husvagn i byn. Jag var da fyra
ar gammal.

1986 tog foretaget en helomvindning. Pappa fick forfrigan om att leda en stenutbildning och
svarade si smaningom ja, under forutsittning att utbildningen férlades till Lannavaara och pa den
vigen dr det alltjamt.

Nir jag var 17 ar ville pappa och mamma silja verksamheten och bade jag och min bror insig att
enda sitet att behalla den i Lannavaara var att ta 6ver. Eftersom brorsan skulle in i lumpen blev jag
VD vid 19 érs dlder.

I forra veckan tog vi in 30 nya hogskolestudenter varav en hel del unga tjejer frin Stockholm, G6-
teborg och Malmé. Séktrycket 6kar hela tiden och vi har nu dven internationella utbildningar. Méanga
elever tycker att det dr bade exotiskt och fascinerande. Idag har vi utbytesstudenter, bland annat frin
Kingston i London.

Att bedriva verksamhet i extrem glesbygd innebir sirskilda svarigheter. Vira byggnader anses inte
vara virda nigonting. Ett hus som kostat 11 miljoner att bygga kunde inte belanas med 1,1 miljon si
jag tvingades gé i personlig borgen. Byrakratin bl a kring den restaurang som vi méste ha dr besvé-
rande. Visst behovs regler men det méste vara rim och reson. Dessutom ér infrastrukturen extremt
viktig, dven bredbandet har vi fatt fixa sjilva!

En fréga stills frin publiken om hon har haft ni- — Ja, men inte pd nigot organiserat sitt, svarar
gon nytta av bollplank och radgivning. Jenny. Jag har nytta av anstillda och styrelser som
jag dr med i.
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Thilde Ho6k, Mankarbo

”Jag skulle kunna kalla mig "histhandlare” men foredrar beteckningen "stolt histbonde” som i vinter
blir "bonde soker fru”. Men allt borjade med histen Huger pa Backagard pa Island.

Jag skrev dit nir jag var 14 ir och frigade om jag fick komma dit under nigra sommarveckor vilket
blev en hel sommar. Jag lirde mig massor, bland annat att valla hem flocken pa 200 histar. Efter det
var jag ett ar i USA och ett ar i Sverige innan jag kom tillbaka till Island f6r att stanna dir i tre ar.

Jag dr en utpriglad histnord och hade tidigt som mal att bli histtrinare. Frin Island bérjade jag
filma och annonsera ut histar pa nitet. Det blev ett 100-tal histar per 4r. Jag reste en ging i manaden
till Island och vil hemma postade jag videos till presumtiva képare. I borjan tog jag bara 1.500-2.000
kronor per formedlad hist men jag kunde dndé borja bygga upp en egen flock. Till slut hade jag 12
histar med bilen som sadelkammare.

Jag bodde di i Uppsala och sig en annons pé en gird i Mankarbo. Jag dkte dit och sig att det kan
bli ett paradis. Det var visserligen vildigt nedginget men jag tinkte att det kan vil fixas med lite firg
hir och dir.

Jag akte dit med alla mina dgodelar, som bestod av en dataviska, en resviska, en fikakorg och 12
histar. Att fi stillet i ordning har krivt mycket mer 4n jag kunde forestilla mig men nu bérjar det
bli si fint som jag tinkte mig. Jag har byggt upp ett kontaktnit med folk som kan hjilpa mig och lart
mig att fixa sjilv. Man blir en problemlésare.

Verksamheten rullar pa. I somras hade jag till och med lyxkurser med vinprovning och viltkétt
med mera.

Trots att jag ar uppvixt i en akademikerfamilj valde jag att hoppa av gymnasiet for att nd mina
mil. Garden var en kalkylerad risk men jag éir nu mycket njd. Jag lskar mitt liv som histbonde!”
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Vardet av uppmarksamhet och natverket Wallumni
Kenneth Alness, Knivsta

Kenneth Alness berittar att han fick Anders Walls landsbygdsstipendium frimst for att han utveck-
lat en metod f6r betning av utside med varm fuktig luft, helt utan kemikalier. Om tvé veckor blir han
VD f6r Lantminnenigda BioAgri.

— Som innovator dr det bra att inte veta hur besvirligt det dr att utveckla nya metoder, siger han,
och forklarar att han inte ska tala om sig sjilv utan virdet av att bli stipendiat.

— Visst, det dr mycket pengar och en stor ceremoni. Man far triffa Anders Wall och kungen men
det dr anda det lilla, siger Kenneth Alness.

— Det stora dr att man kommer med Wallumni-sillskapet som utgors av alla stipendiaterna ge-
nom édren. Normalt befinner man sig lingt ifrdn de andra “tokarna”, men genom Wallumni fir man
mojlighet att regelbundet triffa likasinnade.

Nir det giller landsbygdsstipendiet framhaller Kenneth att alla stipendiater har haft sin bas i jord
och skog, men i de flesta fall har de idag verksamheter som ligger utanfér, men som ér till stor nytta
for lantbruket och landsbygden.

— Det giller bland annat maskiner och teknik for skogsbruket, med exempel som Skogs-Jan och
Vimek. Eller f6ridling som 6kar virdet pd skogen, som Eva och Anders Stjernstrém i Sikds som
tillverkar produkter av stavagran. Eller mjélkbonden Ola Karlsson som utvecklade tvittmaskiner for
mj6lkningsorgan, men som nu sadlat om till golfbana och som har uppfunnit en produkt f6r upp-
samling av gris vid klippning av greener. Bland stipendiaterna finns pionjiren Sven Norup med pro-
duktion av RME och Magnus Johnsson som utvecklat ny teknik f6r vindkraft. Ytterligare exempel
ir Mikael Carlstein som utvecklat vattenbruk och turism och Erik Johansson med eventverksamhet
pa sin gard dir "folk far sld honom pa kiften och han springer rundbalar”.

— Alla dessa far triffas arligen tillsammans med stipendiater inom alla andra omréden, idag inal-
les 270 personer. De ticker in allt frin IT och media till likemedel vilket 4r fascinerande och ger
inspiration, avslutar Kenneth Alness.
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och brdd fran Lotta Triller.

Lunchen serveras av "Upplandsbondens”

Infor det berdttar Eva Hersling-Jansson att Upplandsbondens utgoérs av 40 gardar som tillsammans
producerar kott, gronsaker och frukt med upplandsk mat som affarsidé.

— Vi fick inte leverera via Scan sa vi tog saken i egna hander. Nu levererar vi till ett 40-tal affarer och
restauranger i Uppland och Stockholm, sdager Eva Hersling-Jansson, som berattar att dagens lunch
bestar av kéttfarsbiffar, yoghurt fran sju gardar som lamnat Arla, potatissallad fran Aloppe vegomat

Vad lockar internationella entreprenorer till svensk

landsbygd?

SeEBASTIAN VAN DER BERGEN, VD norDIc CaB AB, KARLsSTAD

— Ar 2005 kom en hollindsk familj med segelbit
over Vinern. Fran hamnen i Karlstad tog familjen
en promenad till Migrationsverket och flyttade
sedan till Kristinehamn dir man startade Hamn-
magasinet. Kontakten med Sverige hade man se-
dan tidigare genom en stuga i Ekshirad, berittar
Sebastian van den Bergen, som en illustration till
hur det kan gi till.

— Sedan mitten av 1990-talet har en ny och re-
lativt stor grupp invandrare kommit till Sverige
med fokus pa Virmland, berittar Sebastian, som
sjalv kom hit 1998 efter att ha list pa hotellskola
i Holland.

— Andra dagen i Sverige besokte vi Mirbacka
dir jag triffade en guide som idag dr min sambo.
Jag blev kvar och hamnade pa Handelskammaren
i Virmland tillsammans med Invest in Sweden
AB, ISA, dir vi senare bildade Hollindska Han-
delskammaren. Idag arbetar jag f6r det norska f6-
retaget Nordic Cab AB.

Sebastian gir direfter igenom svar pd fri-
gorna om vilka som kommer, varfér man flyttar

frin Holland, varfor man kommer till Sverige och
vad de gor i Sverige, vilka utmaningar man mo-
ter, vilka effekter invandringen har och nulidge och
framtid enligt foljande:

Vilka kommer?

* Familjer.

* Personer med hog utbildning.

* Personer med bra karriir.

* Personer frin hollindska orter utanfor storre
stader.

Varfor flyttar man fran Holland?

* Forsimrad sambhillskvalitet i form av uppmirk-
sammade mord, kriminalitet, brist pa natur, miss-
lyckat multikulturellt samhille, etc. — frigor som
diskuteras mycket.

+ Okade kostnader for bland annat sjukvard.

* Klimathotet, stora delar av Holland ligger under
havsytan.

Introoukipon
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Varfér kommer man till Sverige?

* Turismen har gjort att man lirt kinna landet.

* Bankkrisen gjorde det billigare i Sverige.

* EU-medlemskapet har gjort flyttning enklare.

* Svag krona, bra priser.

* Bra kommunikationer.

* Svenskarna dr 6ppna, man kinner sig vilkom-
men.

* De svenska fjillen — egentligen vill man till Ca-
nada men Sverige dr ett bra alternativ.

* Fyra arstider.

Vad gor de ndr de kommer hit?

* Forverkligar sina drémmar — manga genom eget
foretagande med exempel som Billingsberg, Ma-
rinmagasinet, GPS Specialisten, anicare.se, La-
kene Ostgérd, Stuvetts gard med flera.

Vilka utmaningar méter man?

* Minga har fel forvintningar/dr diligt forbe-
redda.

* Komplex igingsittning.

* Svirt att hitta ritt i samhallssystemet.

* Sprik och integration — Svenska f6r invandrare,
SF1, dr pa dagtid da man behover jobba.

* Skattelagstiftning.

* Okunskap gor dig sirbar.

Vilka blir effekterna?

* Fler invénare pé landsbygd och i sméorter.
* Nya kunder for landsbygdsforetagare.

* Nya elever i skolorna.

+ Okade fastighetspriser.

* Nya arbetstillfillen.

* Inspiration.

* Skatteintikter.

* Uppmirksamhet i media.

* Samarbetsintresse.

Nuldge och framtid

* Intresset lever kvar.

* Trenden sprider sig till fler omraden i Sverige.
Cirka 20 procent flyttar hem eller vidare i Sve-
rige.

* Hittar anstillning eller startar foretag.

Sebastian van den Bergen bedémer att mellan
500 och 1.000 personer har flyttat frin Holland
till Virmland och avslutar sin presentation med
att undra om Sverige har négon vision fér ny-
svenskar.

Peter Sylwan undrar vilken enskild friga som
Sebastian ser som angeldgnast att dtgirda.

— Att snabbt fi personnummer nir man kom-
mer till Sverige, siger Sebastian van den Bergen.
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Landsbygdens gaseller

Peur THERMAENIUS, F D REDAKTOR, DAGENS INDUSTRI

— Min uppgift ir att beritta om hur juryn fér An-
ders Walls landsbygdsstipendium skulle kunna
anvinda DI:s gasellundersokning for att vaska
fram kandidater till stipendiet, inleder Pehr Ther-
maenius, och forklarar att med gaseller menas £6-
retag som vixer snabbt av egen kraft och samtidigt
tjanar pengar. Kraven for gasellforetag dr fyra drs-
redovisningar, tillvixt varje dr under tre ar och har
minst dubbelt s hog omsittning ar 3 som ar 1.

— L ar dr jimforelsedret 2005 och slutiret 2008.
Genomsnittlig tillvixt for alla som kvalar in dr 26
procent per ar vilket dr oerhort snabbt. Féljande
kriterier méste uppfyllas:

* Positivt rérelseresultat sammanlagt under perio-
den,

* tillvixt av egen kraft,

* omsittning minst 10 miljoner kronor ér 3,

* minst 10 anstillda 4r 3, och

* sunda finanser.

— Med dessa kriterier blev det hela 1.479 ga-
sellforetag ar 2008, det vill sidga efter konkursen i
Lehman & Brothers som utloste finanskrisen. Nu
ar det viktigare dn négonsin med forebilder och
foretag som skapar nya jobb.

— Jag vill pastd att uppmirksamheten har na-
tionalekonomisk betydelse. Dessa 1.479 foretag
har under tre dr skapat 29 000 jobb. Under perio-
den 2003-2006 da Sverige tappade 12.000 jobb
skapade gasellféretagen 15.000 nya jobb.

— Jag noterar att det finns tre gaseller bland
Anders Walls landsbygdsstipendiater — Joakim
Rydmark, Martin Poulsen och Vimek (Broderna
Nilsson i Slipstensjon), berdttar Pehr Thermaenius.
- Bland arets gaseller har jag hittat 11 landsbygds-
foretagare upp till 33 drs alder enligt foljande:

* Ockelbo sallat

* Hjorts Entreprenad

I M Hart

* ] K Transport

* Ocean Sweden Group

* O A Once Again

* Folke Gustafssons Akeri

* Westerlunds Roj

* Caar Schakt och négra till

Pehr Thermaenius slutsats ir att det ir ont om
unga landsbygdsgaseller och att det didrmed finns
goda chanser f6r juryn att "gora fynd”.
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Gasollerna &r bra for Sverige
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Universitetens roll for entreprenorskap pa

landsbygden

Jouan CARLSTEN, VICE REKTOR, CHALMERS TEkNIskA HOGskoLA

Civilingenjor Johan Carlsten berittar att han
efter ett "mellanspel” pa SLU i 25 ér, bland an-
nat som veterindr, nu finns som vice rektor pa
Chalmers AB, som dgs av en stiftelse. Han inle-
der med att citera George Bernhard Shaw: "En
del fir saker att hinda, andra ser vad som hin-
der och iter andra undrar vad som har hint.”,
och menar att universiteten miste tillhora den
forsta kategorin.

Johan Carlsten ger exempel pa teknik som
blivit tillginglig och billigare, bland annat inom
solenergiforsorjning och hantering av koldiox-
idfragan.

— Hogskolesystemet har forindrats drama-
tiskt genom etablering av en ling rad hogskolor
medan finansieringen driver it ett helt annat
hall. Ser man till deltagande i EU:s 5:e och 6:e
ramprogram géir ndstan alla pengar till de stora
hogskolorna. Hur ser vi da till att sprida kun-
skaperna? undrar Johan Carlsten.

— Som jag ser det maste vi integrera utbild-
ning, forskning och nyttiggorande, siger Johan
Carlsten, och illustrerar med tre cirklar som
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delvis overlappar varandra. Manga fler maste bli
en del i ett kunskapskluster. D4 skapas en kvalita-
tiv utveckling som blir en framgéngsfaktor natio-
nellt, for enskilda organisationer, f6r medarbetare
och individer.

— Svensk konkurrenskraft skulle kunna oka
dramatiskt om vi satsar pa detta sitt, siger han och
berdttar om ett 60-tal féretag som dr med i det sa
kallade produktionslyftet.

— Jag vill se hogskoleutbildningar dir man
systematiskt satsar pa byggande av bolag och en-
treprendrskap och nidmner mastersprogram dir
infléde av 100 idéer leder till 10 verkliga foretag.
Det kriver i sin tur en professionalisering av hela
lirarsystemet. Vi fir inte fastna i universitetens
gamla roll. Nu behévs mod och regelférenklingar,
okad frihetsgrad och andra typer av karridrsystem.
Vi kan inte skapa entreprenérer men vi kan dére-
mot férstora dem. Vi har idag fitt flera exempel pa
unga manniskor som limnat skolan foér att den dr
for trakig. Entreprenorskap baseras varken pi en
gen eller pa milj6 utan dr hogst individuellt, slutar
Johan Carlsten.
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Fragestund

MoperAaTOR: PETER SYLWAN

Efter dessa anféranden féljer frigestund som leds
av dagens moderator Peter Sylwan.

Frederico Cuellar frain Hushéllningssillskapet
i Luled dntrar scenen och berittar om en metod
som han anvinder i sin affarsradgivning och som
handlar om att viga ta steget tillsammans med f6-
retagaren frin tanke till plan, investering, forsilj-
ning och foérvaltning. Det har visat sig vara ett bra
sitt att hjilpa foretagen pi traven.

Peter Sylwan aktualiserar Sebastians van den
Bergens friga om Sverige har nigon vision f6r ny-
svenskar eller foretagande f6r den delen.

Johan Carlsten: Snarskogen av “good doers”
gentemot foretagare dr vilkind. De dr f6r ménga,
for sma och for splittrade. Hir behéver barridrer
rivas.

Pehr Thermaenius: Det dr skillnad pa idé och
att komma iging, det liter ibland lite for kickt.
Yrkeskunskap om att driva foretag dr underskat-
tad.

Johan Carlsten: Jag tror pi den neutrala mo-
tesplatsens betydelse, den som utgér nigot av
klustrets nyckel. Foreningslivet dr viktigt, det be-
hover vi ocksa f4 in i institutionerna.

Peter Sylwan fragar Sebastian van der Bergen
om det stimmer att det dr ldtt att vara en person

men svart att vara foretagare i Sverige.

Sebastian van der Bergen: 1 Holland finns en
paketerad 16sning som ser till helheten for alla
entreprendrer. Det borde man kunna fixa dven i
Sverige.

Pehr Thermaenius: Gaseller dr ofta duktiga pa
att kombinera, det dr ofta nigot konstnarligt Gver
dem, nigon form av omedveten genialitet.

Johan Carlsten: Pengar har stor betydelse for
méinga men det finns dven annat.

Anders Wall: Entreprenérskap handlar om bade
glidje, pengar och gemenskap. Sikert hilften av
Sveriges skickligaste entreprendrer har slutat sko-
lan i fortid.

Johan Carlsten: Instimmer. De tycker att sko-
lan dr for trakig, de stdr inte ut.

Sebastian van den Bergen: Pi hotellskolan i
Holland jobbade vi med konkreta cases, entrepre-
norskapet var inbyggt i utbildningen, precis som
jag tror att Johan Carlsten menar.

Ingalill Svensson, Tenhults lantbruksgymna-
stum: 50 procent av dagens elever kan tinka sig
att bli foretagare och att bildande av foretag ingar
i utbildningen. D4 vi bérjade startades sex foretag,
i r har det blivit 21, det ir kul.

Att odla entreprendrskap pa landsbygden

UTFRAGNING UNDER LEDNING AV PETER SYLWAN

Peter Sylwan inleder med en rundfraga till alla om
huruvida det dr nagot sirskilt som man tagit fasta
pa under dagen.

Christina Lugnet, generaldirektor Tillvixtver-
ket: Behovet av bra infrastruktur frin vigar till di-
gital kommunikation, liksom behovet av en funge-
rande riskkapitalmarknad, bor sirskilt framhallas.

Catrin Mattsson, politisk sakkunnig i Nirings-
departementet: Det har varit roligt att lyssna pa
alla mojligheter som finns pé landsbygden och se
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att ny teknik och ny infrastruktur ger méjligheter.
Jag blir glad 6ver att Anders Wall tar upp frigan
om entreprendrskap i skolan. Frigan om regelver-
ken gor alla lite frustrerade, det dr som att vinda
pa en atlantingare. For forsta gingen kan vi dock
notera en minskning av regelbérdan om 4n med
bara fyra procent. Det finns mer att gora.

Annett Kjellberg, chef for foretags- och ut-
vecklingsenheten pa Jordbruksverket: Milet ir
att minska regelbérdan med 20 procent till 2010.



Jordbruksverket har hittills bidragit med 7,1 pro-
cent, men det gir att géra mer. Det har varit en
spiannande f6rmiddag. Vi vill vara en supporteran-
de milj6 men vi maste hélla oss inom lagen.

Ann Henriksson, chef for foretagsutveckling,
LREF: Regelférindringar behovs dven pia kommu-
nal niva. For landsbygdens foretagare giller det att
definiera och se sin marknad, de dr ofta duktiga pa
att producera men miste borja i marknadsdelen.
Inom infrastruktur fir vi inte bara tinka bred-
band utan ocksi fysiska transporter. Nir det géller
forindrade attityder bland vira medlemmar har
Torbjorn Wennebro gett en relevant beskrivning.
Vi har drivit pa for detta, frin att gnilla till att
se mojligheter. Bonden ser ut pd méinga olika sitt,
liksom affirerna. Manga olika bilder miste 4 fin-
nas, vi méste vara tillitande.

Marie Ablgren, Affirsomradeschef, Almi Fo-
retagspartner: Signifikant f6r dem som lyckas ar
att de gor minga olika saker. Om detta stimmer
borde framtiden ligga i lantbruksforetagen. Manga
sma foretag leder till tillvixt. 40 procent av dagens
unga vill helst driva eget och i andra hand jobba i
ett litet foretag.

Tommy  Hellstrom, Chef region/marknad,
Svenskt Niringsliv: Férmiddagen har priglats av
positivism. Det stir i bjart kontrast till min upple-
velse av landsbygdsriksdagen for fem ar sedan da
alla bara fragade efter bidrag. Sjilvbilden dndras
over tid. Vid en 6vning i Kalmar med Carl-Jan
Grangqvist forklarade han att vi méste dndra devi-
sen ”fran jord till bord” till ”fran bord till jord”, det
vill siga dndra frin producent- till konsumentper-
spektiv. Det giller for landsbygdsforetagarna att
paketera sitt kunnande si det ger intdkter. Eller ga
frin bonde/producent till entreprendr/foretagare.

Peter Strombaick, VD for Innovationsbron: Hur
ar det med infrastruktur i perspektivet mylla for
innovation och entreprenérskap, hur far vi "alla in
i tiltet”? Vi har exempel frain Uppsala som vi vill
sprida vidare. Det giller att skapa lagspel — att fa
ihop aktorerna.

Frederico Cuellar, Hushallningssillskapet i Lu-
led, invinder att den kritiska massan idag saknas
och menar att man miste i ihop lokala utveck-
lingscentra for agrarteknisk utveckling.

Tommy Hellstrom, Svenskt Naringsliv: Det ar
en logisk slutsats men det kan dock inte arrang-
eras av nigon myndighet. Tringsviken i Jimtland
med 66 aktiva foretag ir ett utmirkt exempel pa
hur man fixar sina egna métesplatser. Det finns
en stor trotthet pa att kramas ihjil av foretagens
vinner: "kommer de en géing till méter jag med
ilgstudsaren!”.

Ann Henriksson, LRF: Vi agerar métesplats som
gillas av ménga. Utveckling av biogas dr bara ett av
méinga exempel. Men vi fir aldrig tala om att sa
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hir ska du gora, vi far aldrig Gverta ansvaret.

Christina Lugnet, Tillvixtverket: Motesplat-
serna har en betydelse. Regionalfonden har det
storsta kapitalet ute i landet.

Marie Ablgren, Almi: Vi jobbar med projektet
Det klimatsmarta foretaget. Vi vill vara med och
diskutera klimatsmarta affirer i norr. Vad finns i
pipe—line i ert engagemang?

Kenneth Alness: Tank si hir nir det giller re-
gelverk — hur kan vi skjuta 6ver ansvaret istillet for
att halla oss med detaljerade regelverk? Satsa pa
intentioner istillet for férhandsbyrikrati.

Annett Kjellberg, Jordbruksverket: For var del
finns bide bedoémningsgrundade (projekt- och
investeringsstdd) och rittighetsstdd (girdsstod)
varav de senare minskar. Vi skjuter 6ver ansvaret
genom Okat regionalt genomférande.

Tommy Hellstrom, Svenskt Niringsliv: Regel-
verken har alltjimt det stora industriféretaget som
torebild. Verkligheten dr idag mycket olika varfor
det inte gar att ticka in allt.

Christina Lugnet, Tillvixtverket: Inte bara re-
gelverken utan ocksa tidsfordréjning dr en viktig
faktor.

Catrin Mattsson, Niringsdepartementet: Alla
regelverk dr en mix av detaljreglering och eget an-
svar. Myndigheter kan géra saker och ting smi-
digare genom att lyfta luren istdllet for att skicka
tillbaka f6r komplettering.

Tommy Hellstrom, Svenskt Niringsliv: Positiv
myndighetsutévning som jag stott pa dr vilkomst-
brev frin Skatteverket med uppgift om personlig
handliggare. Negativ sidan utgérs av en kommun
med tre miljdinspektérer dir foretagare brukar
ringa till kommunen for att fi veta vem som arbe-
tar den hir veckan.

Peter Strombick, Innovationsbron: Det ir vik-
tigt att ordna med en vig in, det vill siga "no
wrong door” vid myndighetskontakt. Detta dr nu
pd gidng.

Catrin Mattsson, Niringsdepartementet: Fri-
gan om att snabbt fi personnummer ska jag ta med
mig. Jag vill ocksi paminna om arbetet med "small
business act” inom EU.

Christina Lugnet, Tillvixtverket: Nir det gill-
de lan till 11-miljonersbygget i Lannavaara kan jag
meddela att vi kan g upp 6ver 50 procent av line-
summan. Vidare har mikroldnen hojts till 250 000
kronor utan krav pa sikerhet.

Ann Henriksson, LRF: Vi vill inte bara tydli-
gare sprida bilden av hur féretagandet ser ut utan
ocksa se andra affirer.

Sebastian van den Bergen: Nir turordningsreg-
lerna vid konkurser indrades ledde det bade till
problem och skapande av kreditgarantiféreningar.
Det senare var bra.

Svante Kaijser, LRF Konsult: Min erfarenhet



ar att foretagarna beh6ver nigon som kan hjilpa
till handgripligt, som kan f6lja med pa en lingre
resa.

Marie Ahlgren, Almi: Vi ser mycket positivt pa
alla som jobbar med radgivning. Det ir viktigt att
kunna vara med i flera faser i féretagens utveck-
ling.

Ann Henriksson, LRF: Problemet ligger sillan
i kapitalbrist utan i bristande kompetens i affirs-
utveckling och silj. I det syftet erbjuder vi bland
annat startpaket och koksbordssamtal.

Anders Wall: Det bista bollplanket dr att skaffa
en bra styrelse och skaffa fram ett nitverk av per-
soner.

Christina Lugnet, Tillvixtverket: Bade styrelse
och revisorer kan vara bra bollplank. Vi jobbar
bland annat med en styrelsebank.

Catrin Mattsson, Niringsdepartementet: Just
nu pagir en utredning kring rollférdelning mel-
lan olika myndigheter som ska leda fram till en
proposition i host. For egen del har jag fatt bist
radgivning av andra foretagare.

Annett Kjellberg, Jordbruksverket: Cirka 7.000
foretagsstod rullar £6r nirvarande, for dessa giller
krav pa affirsplan.

Ann Henriksson, LRF: Flertalet av vira med-
lemmar bedriver verksamheten som enskild firma
och saknar styrelse. Vi jobbar ddrfor med koncep-
tet "gardsrad” som en slags styrelse.

Peter Strémback, Innovationsbron: Idag finns
ett stort nitverk av inkubatorer med cirka 750
“start-ups”.

Marianne Eriksson, LRF Skogsigarna: Hur
stor del av affirsidéerna har sin grund i de grona
niringarna?

Marie Ablgren, Almi: SNI-statistiken dr vil-
digt trubbig. 40 procent utgdrs av handel, direfter
kommer restaurang. Jordbruk har ¢kat fran en lig
niva.

Peter Strombick, Innovationsbron: Svirt att
svara pd. Vihar en del satsningar tillsammans med
SLU, kanske 8-9 procent.

Peter Sylwan fragar hur man kan hjilpa entre-
prenérer med landsbygdsutvecklingsprojekt.

Annett Kjellberg, Jordbruksverket: Ofta krivs
kompletteringar till ansékningar om stéd. Vi kin-
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ner till att det dr lainga handliggningstider pd vissa
linsstyrelser. Vi har ett serviceitagande som siger
att handldggning skall ske inom en méinad.

Peter Sylwan frigar panelen vilka reflexioner
man vill ta med sig hem.

Peter Strombick, Innovationsbron: Vi paketerar
affirsprojekt i tidig fas. Vi utbildar 1.000 personer
for att kunna hjilpa till.

Tommy Hellstrom, Svenskt Niringsliv: Kidnne-
tecknande for entreprendrer dr att det 4r ménnis-
kor som tar for sig. Vi ser en pataglig 6kning av
foretagande bland kvinnor. Gotland ligger i topp.
Minga glesbygdskommuner ligger ocksa bra till.
Satsa pa strukturella investeringar.

Marie Ablgren, Almi: Vi har 40 kontor runt om
i landet. Det dr viktig med regional nirvaro och
jobba utifrin regionala behov. Vi har hittills haft
starkt fokus pd kvinnors féretagande. Framover
ska vi ocksa satsa pd ungas féretagande, det dr lika
viktigt pa landsbygden.

Ann Henriksson, LRF: Vi ska fortsitta pa resan
att se alla affarsmojligheter och erbjuda bra affirs-
radgivning, bade generellt och specifikt.

Annett Kjellberg, Jordbruksverket: Vi vill ut-
veckla var supportande funktion och korta hand-
liggningstider. Vi hanterar stdd om cirka en
miljard kronor per ar. Resultaten sprids via en pro-
jektdatabas. Ar 2010 sker en sirskild satsning pa
Matlandet Sverige. Vidare ska 250 miljoner satsas
pa bredband.

Catrin Mattsson, Niringsdepartementet: Det dr
jittepositivt med personer frin andra linder som
ser positivt pd landsbygdens mdjligheter. Vi vill
vinda perspektivet och se landsbygdens mojlighe-
ter och gora det enklare, roligare och 16nsammare
att starta och driva foretag. Genom att satsa pi
klimatsmart teknik kan vi bidra till att samtidigt
16sa bade finans- och klimatkris. I det perspektivet
har landsbygden mycket att ge.

Christina Lugnet, Tillvixtverket: Vi maste hitta
samordning inom myndighetsvirlden. Hir har vi
ménga hemlixor att gora.

Dirmed tackar dagens moderator Peter Sylwan
deltagarna i panelen och 6verlimnar ordet till aka-

demiens sekreterare och VD Ake Barklund.



Avslutning

AXE BARKLUND, AKADEMIENS SEKRETERARE OocH VD

— Det har varit en ling och intressant dag dir det tydligt framgatt att det dr viktigt att bli sedd. Till den
10 november ska vi féresla den basta kandidaten till Anders Walls landsbygdsstipendium som utdelas
den 28 januari.

— Tack alla 18 som har medverkat i programmet och tack Peter Sylwan for ledning av en initierad,
intensiv och intressant dag. Torbjorn Wennebro, som gjort skriften "Vad hinde sedan” har i uppgift
att dokumentera dagen. Dokumentationen, inklusive presentationsbilder, kommer att bli tillgingligt pa
KSLA:s hemsida.

—Inom juryn har vi forstatt att dldersgrinsen handlar om “club 33”, att det dr nyttan f6r landsbygden
och inte var personen bor som dr avgérande, och att man ocksi kan nomineras av nira och kira. Vi dr
oppna for forslag frin alla hall.

Ake Barklund avslutar med en bild han ofta anvinde under sina ar i Ostafrika nir landsbygdsutveck-
ling diskuterades. Tack alla for att Ni kom!

Opportunities are nowhere
Opportunities are nowhere
Opportunitiesarenowhere
Opportunities are now here

Opportunities are now here
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Sedan 25 ar samarbetar Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA) med Anders
Walls Stiftelser att utse "Arets Landsbygdsstipendiat”.

For att battre forsta vad som idag driver unga kvinnor och man att utveckla foretag
och verksamheter pa landsbygden och darmed battre kunna vaska fram de goda f6-
rebilderna, arrangerades den 17 september 2009 seminariet Att “odla” entreprenér-
skap pa landsbygden. Det vande sig till dem som har stort intresse for och en viktig
funktion nar det galler entreprenérskap pa landsbygden.

Akademiens preses Sara von Arnold halsade vdalkommen, Anders Wall gav sin syn
pa Entreprendrskap och efter en rad anféranden fran entreprenérer och experter fra-
gades ett antal foretradare for viktiga organisationer, myndigheter och beslutsfattare
ut av Peter Sylwan som ocksa ledde seminariet.

Seminariedeltagare

Karin Abramsson, Lantbrukarnas Ekonomi AB
Carina Adolfsson Elgestam, Riksdagen

Marie Ahlgren, Almi Féretagspartner

Kenneth Alness* Lantmdnnen Energi

Annika Andersson, Leader Sjuhdrad

Gunilla Andersson, Sveaskog Naturupplevelser AB
Sara von Arnold*, KSLA

Ake Barklund*, KSLA

Martin Berg, Land Lantbruk

Sebastian van den Bergen, Nordic Cab AB Karlstad
Lisbeth Bjork, Lantbrukarnas Ekonomi AB

Thomas Bjorklund, SLU

Folke Brinckmann, LRF Mélardalen

Lena Budh, Svenska kyrkan

Mikael Carlstein, Dalanatur AB

Johan Carlsten*, Chalmers Tekniska Hogskola

Ake Clason*, Hushallningssallskapens Férbund

Federico Cuellar, Hushallningssallskapet Radgivning Nord

Ulf Dietrichson*, Hargs Bruk AB

Monica Ek-Remmerth, LRF

Ingvar Eriksson, LRF Konsult

Jan Eriksson, Hornberje Holding AB

Marianne Eriksson, LRF Skogsédgarna

Tord Eriksson*, KSLA

Richard Ferguson, SLU

Ylva Folin, LRF

Gunnar Forsgren, LRF

Birgitta Gunnarsson, LRF Dalarna/Géavleborg
Helena Hansson, Institutionen fér ekonomi, SLU
Christina Heikel, Sveriges Riksdag

Charlotta Heimersson, Leader Norra Mélarstranden
Tommy Hellstrom, Svenskt Naringsliv

Ann Henriksson, LRF

Anders Holmgren*, Taby

Nils Hultin, Jamtlands ldns institut for landsbygdsutveckling

Thilde H66k, Mankarbo
Anders Johansson, Coompanion

*) ledamot av KSLA

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien

Drottninggatan 95 B

Box 6806, 113 86 Stockholm

tel 08-54 54 77 00, fax 08-54 5477 10
www.ksla.se, akademien@ksla.se
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Jan-Olov Johansson, J-Ord

Svante Kaijser, LRF Konsult

Annett Kjellberg, Jordbruksverket
Jimmy Larsson, LRF Konsult

Ulrika Lindahl, Jordbruksverket

Ulf Lindgren, Norra Skogsagarna

Leif Lindh, Gardsjo Algpark

Christina Lugnet, Tillvaxtverket

Catrin Mattsson, Naringsdepartementet
Gabriel Morner, LRF Konsult

Thomas Norrby, SLU

Anniqa E. Nygard, Flarken

Stefan Nypelius, LRF Konsult

Christian Naslund, LRF Konsult

Christer Olofsson, SLU

Marie Oscarsson, Leader Sjuhérad

Irene Oskarsson, Riksdagsledamot KD
Mikael Rein, Jamtlands lans institut for landsbygdsutveckling
Ewa Marie Rellman, LRF Skane

Eva Ronquist, KSLA

Emma Rudberg, LRF Konsult

Charlotta Rydberg, Foretagarcoach, LRF
Hékan Schroder, Empirisk Prospektering KB
Carolina Schonbeck, Tillvaxtverket
Magnus J. Stark, KSLA

Stefan Stolt, S Stolt Lantbruk

Peter Stromback, Innovationsbron
Ingalill Svensson, Tenhults Naturbruksgymnasium
Peter Sylwan* Moderator

Jenny Soderstrom, Lannavaara

Pehr Thermaenius, Journalist

Per-Goran Traung, Anders Wall Stiftelse
Patrik Umaerus, SLU, Umed

Anders Wall*, Anders Walls Stiftelse
Maria Vemdal, Sony Ericsson

Torbjorn Wennebro, Tavelsjo

Caroline Wigren, Lunds universitet

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA) &r en
motesplats for den gréna sektorn. Akademien ar en fri
och oberoende néatverksorganisation som arbetar med
fragor om jordbruk, tradgardsbruk, livsmedel, skog och
skogsprodukter, fiske, jakt och vattenbruk, miljo och
naturresurser samt skogs- och lantbrukshistoria. Vi arbe-
tar med fragor som berdr allaoch som intresserar manga!l

Text: Torbjorn Wennebro. Grafisk form: Ylva Nordin. KSLA oktober 2009.



