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Ekolivsmedel som verktyg i
livsmedelsforetagens hallbarhetsarbete

Inledande presentationer

Aktionsplan 2010 och férslag till ekostrategi 2011-2013
Anders Heimer, Ekologiskt Forum

Aktionsplan 2010 é&r ett vagledande handlingsprogram, som har utarbetats av aktérerna pa
marknaden. Aktionsplanen utgar fran regeringens skrivelse “Ekologisk produktion och
konsumtion — Mal och inriktning till 2010” (2005/06:88) dvs. den certifierade ekologiska
odlingen bér vid utgangen av 2010 minst uppga till 20 % av landets jordbruksmark och 25 %
av den offentliga konsumtionen av livsmedel bér utgora ekologiska livsmedel 2010.

Anders Heimer beskrev bakgrunden till att regeringen har stallt sig bakom sarskilda mal &r att
ekologisk produktion fran en samhéllelig utgangspunkt bedoms vara ett medel i arbetet med
att na de nationella miljokvalitetsmalen. Ett flertal av de 16 malen ar aktuella. De som framst
kan lyftas fram é&r:

» Ett rikt odlingslandskap

*  En giftfri miljo

»  Ett rikt vaxt- och djurliv

« Begransad klimatpaverkan

| den nya ekostrategi som aktorerna nyligen har presenterat redovisas bland annat forslag pa
hur fler och mer produkter ska komma fram till butikshyllorna. Bland de atgarder som
foreslas finns uthildning och kompetensutveckling om den ekologiska marknaden och
mervarden med produkterna riktat till hela livsmedelskedjan fran lantbruket fram till
butikspersonal. Inkdps- och forséljningsansvariga inom den uppsamlande handeln,
foradlingsforetagen och dagligvaruhandeln namns som en sérskilt viktig malgrupp.

Marknadsutvecklingen for ekologiska livsmedel
Katarina Wolf, KRAV, Uppsala

Den ekologiska marknaden har vaxt kraftigt varje ar sedan 2006. Den senaste statistiken fran
SCB visar att forsaljningen av ekologiska livsmedel ar 2009 uppgick till 7,4 miljarder kronor.
Det &r 4 % av den svenska livsmedelsmarknaden. Av detta séljs ca 80 % inom
dagligvaruhandeln och 20 % inom restaurang och storhushall. Forsaljningsokningen var 16 %
jamfort med ar 2008. Av den totala forsaljningen ar 80 % certifierad enligt KRAV.

Katarina gav en oversikt 6ver vad som karakteriserar marknaden for ekologiska livsmedel
idag. Det ar en relativt stor kundgrupp, 72 %, som kdper ekologiska varor da och da, enligt en
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ny undersokning (TNS, SIFO mars 2010). Av dessa uppger 22 % att de koper ekologiskt sa
ofta de kan. Av de 28 % som sallan kdper ekologiskt &r det endast 4 % som aldrig képer
ekologiskt. En sérskild observation i studien visar att en 6kande andel unga kvinnor koper
ekologiska livsmedel idag.

Det som beskriver den typiska ekologiska konsumentgruppen &ar kvinnor med
hdgskoleutbildning, hog inkomst och boende i storstad eller en ort med mer &n 40 000
invanare. Aven personer med relativt [dg manadslon viljer ofta att satsa pa ekologisk mat som
en del av sin livsstil. Gruppen som har en manadslén mellan 22 000 och 35 000 kr &r daremot
lite mindre benégen att kdpa ekologiskt.

Vad &r det som far kunderna att kopa ekologiskt? Djurskydds-, miljé- och halsoaspekter
beddms samtliga vara viktiga sk&l liksom mojligheten att kopa livsmedel utan tillsatser. Det
behdvs nya studier pa omradet. Katarina framholl att mejerinaringen har varit foregangare nar
det galler att 6ka forsaljningen av ekologisk mat. Viktiga framgangsfaktorer som kan namnas
ar en relativt bred produktutveckling och god tillganglighet av produkter i manga butiker. Det
finns anledning att studera mejeriforetagens arbete ytterligare.

Katarina beskrev benagenheten att kopa ekologiska livsmedel i mindre omfattning pa mindre
orter och pa landsbygden delvis kan bero pa bristande tillganglighet eftersom det ar svart att
halla ett levande sortiment med ett litet antal kunder och det finns behov av att forbattra
system och metoder for fa logistiken att fungera bra vid sma volymer. En storre narhet till
lantbruket pa sma orter gor ocksa att narproducerade livsmedel ofta &r en viktig preferens hos
manga konsumenter.

Utarbetning av klimatregler for ekoprodukter pagar i ett gemensamt arbete mellan KRAV och
Svenskt Sigill. Avsikten &r att driva pa utvecklingen mot en mer hallbar
livsmedelsproduktion. En fraga som stalldes var om detta inledningsvis kommer att minska
antalet certifierade ekoprodukter?

Hur arbetar handeln med merviarden i hallbarhetsarbetet?
Asa Domeij, Axfood AB, Stockholm

Inom handeln diskuteras olika typer av mervarden och i vilken grad konsumenterna ér villiga
att betala for dessa mervérden. Asa Domeij angav att ekologiskt respektive lokal produktion
och identitet for nérvarande &r lika starka trender.

For att sma butiker ska uppna ett bra ekonomiskt resultat skulle de behéva krympa utbudet
ned till ett 10-tal produkter med mervarden. Samtidigt leder det i sa fall till en trakig
utveckling. Asa betonade att ekologiskt och narproducerat &r tvd mervérden som ofta kan
ldggas samman for att forstarka varandra och att det borde goras i stérre utstrackning.

Sociala fragor blir allt viktigare och Asa menade att producenter och handel inte har
kommunicerat sociala mervérden tillrackligt mycket. Intresset for ”Fair trade” vixer sig
starkare och det finns anledning att se hur sociala fragorna ska lyftas fram.

Erfarenheter fran City Gross butiker ar att djurskyddsfragor ar mycket viktiga for manga
konsumenter och butikerna har nétt framgangar med konceptet ”Akta vara”. Inom Willys-
butikerna har det gatt bra att forbattra det ekologiska sortimentet med en bra strategi som har
utvecklats tillsammans med Naturskyddsféreningen som bland annat innebar en aktiv
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hyllkantsmarkning. Det som manga ganger ar avgorande for att uppna framgang i
forsaljningen &r pris och existens dvs. priskampanjer for att visa att produkterna finns och att
presentera produkterna sa att de ar latta att hitta.

Asa Domeij framholl att det borde bli lattare att hitta produkter med hallbarhetsmérkningar i
butik. Axfood avser att testa mer generell klimat- och miljéinformation dar ekologiskt ar en
del av helheten som lyfts fram pa ett bra satt. Erfarenheter och resultat fran praktiska tester
med konsumentinformation enligt den beskrivna inriktningen kommer att kunna férmedlas.

Det &r viktigt att langsiktigt kommunicera mervarden och hallbarhet. Bland mervéardena maste
smaken betonas allt mer. Som exempel namnde Asa att férsaljningen av sméa férpackningar
med sma ekologiska tomater med mer smak och betydligt hdgre pris dn konventionella
tomater haller pa att ga om bananer i volym. Forsaljning av mork choklad med mervérden
som ekologiskt och “Fair trade” visar ocksa upp forsiljningsframgéngar. For att na
framgangar med produkter med mervérden bor man ga fram produktgrupp for produktgrupp
for att finna fram vad som ar av stor betydelse. Inom sortimentet for frukt och gront finns det
anledning att kommunicera t.ex. bek&mpningsmedelsproblematiken. Av den frukt och de
gronsaker som importeras dverskrids gransvérdena for rester av bekdmpningsmedel i 8 % av
volymen.

Prisbildning och marknad for ekologiska livsmedel i fem EU ldnder
Christian Jorgensen, AgriFood Economics Centre, Lund

Christian Jorgensen redovisade en undersékning om prisbildning och marknad som
genomfordes 2001 men som beddms vara aktuell ndr det géller generella slutsatser. I studien
valde man enkla varor som exempelvis mellanmjélk, vetemjél och potatis. Jamforelser av
hushallsdata gjordes ocksa for filmjolk, pasta, potatisprodukter, flingor, kaffe, kex och
knéckebrdd.

Prisskillnader mellan ekologiska och konventionella livsmedel motiveras framférallt av hoga
produktionskostnader i jordbruket. For foréadlade produkter &r produktionskostnaden inom
jordbruket sannolikt en mindre andel av den totala kostnaden och da bor prisskillnaden bli
mindre med undantag for vissa produkter.

Marknaden &r i stor utstrackning efterfragedriven. Fluktuationer i skérdeniva och leveranser
ar ett problem. Nar det &r brist tappar man kunder. Att ha en kontinuerlig tillgang av basvaror
med tillracklig volym &r viktigt for att sdnka kostnaderna i alla led &nda fram till kostnaderna
for hyllplats, marknadsféring och forsaljning.

| den efterfragestudie som gjordes 2001 kompletterat med resultat fran nyare forskning
redovisade Christian foljande slutsatser:
e Koper man en ekoprodukt sa koper man sannolikt dven ytterligare en ekoprodukt.
e Om man ar beredd att lagga mycket pengar pa mat sa ar sannolikheten stor att man
ocksa koper ekologiskt.
e Trots att ekologiskt ar forknippat med oféradlade produkter finns det en stor
marknadspotential for bekvama forédlade produkter.
e Den privata varderingen &r det viktigaste kopkriteriet &ven om miljo och djurvalfard
ofta anges vara det starkaste skélet till kop enligt flera svenska och danska studier. Det
ar troligen véldigt olika for olika produkter.
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e Under det senaste aret har det skett en glidning fran ekologiskt till forman for lokal
produktion.

Mojligheter och begransningar pa marknaden for ekologiska livsmedel
Per Stenstrom, Siaglass AB

Per Stenstrém beskrev den grupp av foretag som familjen Stenstrém driver med utgangspunkt
fran Sl6inge i Halland. Det egna lantbruket haller pa att byggas ut till totalt 260 ekomjolkkor.
Hallands Frokontor och Maskin handlar med insatsmedel till jordbruket, kontraktsproduktion
av spannmal och maskinhandel. Berte Qvarn foradlar spannmal och saljer mjol. SIA Glass
AB producerar glass for den svenska marknaden och lite i Finland och norra Tyskland. For
nérvarande har SIA Glass 20 % av den svenska marknaden. Det finns en tanke om att all
verksamhet ska bedrivas med langsiktig hallbarhet som ledord.

Familjen ska bygga en biogasanlaggning pa den nya mjélkkoanlaggningen for att bli
sjalvforsorjande med energi inom bade lantbruket och i hela industrin som ar belagen inom ett
avstand pa tva kilometer. Per har ett gott samarbete med Arla och hoppas kunna anvanda egen
mjolkproduktion i glassindustrin tillsammans med mjolk fran tre andra gardar. Avsikten &r att
producera graddglass pa farsk gradde aven om det &r dyrt att anvanda mjolk fran egen gard.
Forsaljningspriset till mejeriet ar for narvarande 3,30 kr/kg medan den egna glassindustrin kan
kopa tillbaka mjolken for 2,20 kr/kg. SIA Glass vill satsa pa farsk gradde eftersom det ger
battre smak. ldag har man 75 % av den svenska ekologiska glassproduktionen och
forsaljningen. Produktionen ar inte lonsam idag beroende pa att marknaden inte tal det pris
som skulle behdva tas ut. Det finns en efterfragan men konkurrensen fran glass som ar
producerad med billigare ravaror ar stor.

| Berte Qvarn mals arligen 38 000 ton spannmal. Ungefar 15 % &r ekologisk spannmal. Det &r
huvudsakligen vete och rag samt specialprodukter som dinkelvete och enbart svensk ravara.
Av flera skal vill foretaget kunna precisera ursprung; straforkortningsmedel tillatet i
importvara, vilket Per ifrdgasatte och konsumenternas intresse av svensk ravara ar starkt.
Berte Qvarn har norra Europas modernaste kvarn i gamla hus och man jobbar mycket med
teknik och miljofragor. Att kunna klara av att anvanda 80 % fornybar energi vid
framtagningen av de ekologiska produkterna &r dock ett svart problem och en utmaning.

Priset pa ravaran har stor betydelse for Ionsamheten. Trots att priset pa ekologisk
brodspannmal for narvarande ar relativt hogt ar produktionen I6nsam tack vare en effektiv
produktion och en bra marknadssituation. N&r det galler glassproduktionen

Per Stenstrom avslutade med orden: Vi kan inte leva pa historien utan det ar framtiden som
galler. Hans foretag ska ses som ett lokalt svenskt alternativ som &r trovardigt pa den svenska
marknaden. Per redogjorde ocksa kortfattat for Bertebo stiftelse som forvaltar de beskrivna
bolagen och som ocksa delar ut forskarstipendier.

Hur kan ekolivsmedel fungera som verktyg i livsmedelsforetagens
hallbarhetsarbete?

Moderator Par Bygdeson inledde diskussionen med fragan: Hur kan ekolivsmedel fungera
som verktyg i livsmedelsforetagens hallbarhetsarbete? Nedan redovisas ett urval av de svar
eller synpunkter som gavs.
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e Vad ar styrkan i produkter som fungerar pa marknaden? Produkter med hog kvalitet,
som ar narproducerade och som har begrénsad energiférbrukning blir med KRAV-
markning annu starkare. KRAV har betytt mycket for utveckling av bade det
ekologiska och konventionella lantbruket i Sverige.

e Utvecklingen behover spjutspetsar.

e Stdrre volymprodukter &r nédvéandiga for att det ska spela roll i ett stérre sammanhang
utan att ta bort betydelsen av hantverksmassig produktion som goda exempel.

e Attta med sig vardekedjan ar svart betraffande foradlade produkter.

¢ Vi har talat mycket om odlingsform — bredda och tala om mycket mer vilka vérden
KRAV/ekoprodukterna har.

e Ekologi tillsammans med resten av miljoarbetet — alla producenter deltar i
hallbarhetsarbetet och ekologerna ligger i framkant och hjalper helheten.

e Ekologi for tankarna narmare sjalva lantbrukaren och formen av produktion — det i sig
betyder mera an kvalitetsmarkning.

e Narproducerat och Eko som samverkande varden och framgangsfaktor — att koppla
samman ekologisk hallbarhet och socialt ansvartagande ar (CSR) &r viktigt enligt vissa
konsumentgrupper.

e Sociala baskrav far garna kommuniceras mer utan att gora avkall pa miljo.

e Bygoga in de sociala villkoren starkare i KRAV: s certifiering — vid en jamférelse med
regelverket for ”Fair Trade” — hellre skapa tryggare ekonomiska villkor for arbetare &n
for jordagare.

o KRAV: s regler omfattar dven social ansvarstagande t.ex. regler som berdr
diskriminering, skolgang och rattighet att organisera sig — men detta behéver
kontrolleras och kommuniceras béttre.

Asa Domeij presenterade fyra specifika fragor med baring pa seminariets rubrik och nagra av
de svar som seminariedeltagarna gav redovisas i punkterna nedan:

1. KRAV och Svenskt Sigill vill géra undantag for flygtransporter av livsmedel. Om
KRAYV ska kunna starka sitt varumarke KRAYV ytterligare kan klimatmarkningen vara
ett viktigt steg men det bor 6vervéagas noga hur flygtransporter ska hanteras.

e Tycker inte man ska ha frisedel for flygtransporterat.

e Global utveckling far man satta fore men franskiljt fran klimatmarkning.

e Bittre att gora undantag for specifika problem &n att ge generell tillatelse att
flygtransportera for att stodja den globala utvecklingen.

2. Om vi vill fa in mer fardigmat i butikernas sortiment behéver en diskussion foras om
hur vi ska se pa importerat KRAV-godkant kétt och hur vi bedéma EU-ekologiskt kott
fran gris? Axfood har just nu valt att inte ta in importerat EU-ekologiskt kott.
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e KRAV-godkénda produkter och EU-ekologiskt — bra att ha en ragang.
KRAV vill vara béattre &n EU-ekologiskt ... mer av ett helhetskoncept.
e Axfood ser djurskyddsfragorna som mycket viktiga for konsumenterna.

3. Ska vi kommunicera mervéarde med frihet fran bekdampningsmedel eller restsubstanser
mer?

e Frihet fran bekampningsmedel — hitta nagot satt att vara tydligare med
informationen — det &r en viktig del i det ekologiska konceptet.

e Viktigt att bygga in i KRAV: s varumarke vad den innehaller och inte vad den
inte innehaller — inte ga pa lattsalda delar eller spar.

o KRAV kanske ska vara tydligare betraffande bek&mpningsmedel.

e Hur kommunicera till konsument, inte saga fri fran men att &nda vara tydligare
och tuffare om vad fordelarna med KRAV-produkterna innebar?

4. Hur ska vi se pa antibiotika i foder?
e Det ar inte i forsta hand restsubstanser utan de resistensgener som utvecklas
som &r problemet.
e Antibiotikaresistensen 6kar inom EU.
e Trovardighetsfraga — tycker att man ska lagga en ribba

Katarina Wolf stéllde ytterligare tva fragor:

5. Hur ska ekolivsmedelsindustrin forhalla sig till ekologiskt respektive smak?
e Smak har alltid varit viktigt — ambitionsnivan ar att ekologiska produkter alltid
ska vara lika goda eller godare.
e Dar man inte har spegelprodukter — se pa andra smaker eller andra produkter
med ytterligare mervéarden.
e Med hdg kvalitet pa ravarorna och god smak far man en klar konkurrensfordel
hos konsumentgrupper som varderar smaken.

6. Hur ska livsmedelsindustrin komma loss betraffande innovation och

produktutveckling?
e Mervardesprodukter utan konventionell motsvarighet.

Kora bara ekologiskt for vissa produkter inom det ’stora” sortimentet.

Nya produktkoncept haller pa att utvecklas inom mejeriindustrin.

Halla sig till grundvérdena miljo, ekologi, bra djurskydd etc.

Naturligt att kopplas samman med andra ”drivers” som t.ex. laktosfritt.

Jobba ihop med t.ex. det rosa bandet — nagot gott med koppling till god

handling ger framgang.

Ta fram nagonting som inte finns tidigare — berika detaljhandelns hyllor.

Det borde vara lattare att kunna certifiera sammansatta produkter gjorda av

KRAV-godkand ravara med mindre andel ravara som inte finns ekologisk.

e Foretag kan inte vanta tre manader pa besked fran certifieringsorgan.
Foradlingsforetagen kraver snabbare handlaggning.

e KRAV: s atercertifiering ar komplicerad. Aromer och I6sningsmedel ar ett
problemomrade — det skulle vara bra om delvis ekologiska produkter kunde
godkéannas.
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| sammanfattning redovisas de évriga fragor som diskuterades under seminariet.

Ar ekovirden redo for ett kliv for fortsatt volymutveckling? Evolution dr bdttre
an revolution

Ravaruproduktion med certifiering kraver 2 ars framférhallning. Ingen &r betjant av stora kliv
utan en stark relativt langsam tillvaxt med tanke pa tva ars reglerad omstallningstid. For den
storskaliga industrin &r tillgang pa ravara ar helt nddvandigt och omvéant behéver lantbrukaren
veta att han har avséttning for produkten. Det finns behov av tydligare kommunikation mellan
parterna. Kontrakt mellan bade dagligvaruhandel och foradlingsindustri respektive mellan
foradlingsindustri och lantbruket kan vara ett satt stimulera utvecklingen. For att klara av
sasongsvariationer betraffande produktionsvolymer behdver vi som livsmedelsproducerande
land blir béattre pa att sdlja dven pa internationella marknaden.

Hur ska man fa distribution inom de stora dagligvarukedjorna?

Det ar viktigt att erbjuda prisvérda produkter. Med prisvérda produkter av hdg kvalitet och
sakrad kontinuerlig tillforsel ar det anda svart att fa utrymme i butikerna. Fragor om

tillganglighet och synlighet for konsumenterna maste drivas tillsammans med handeln. Det
galler att komma 6Gverens och definiera i agendan vem som ska goéra vad och pa vilket sétt.

Om en leverantor inte kan garantera stabil tillgang pa produkter tappar butikerna kunder. Nar
det galler sasongsvaror borde det kanske ga att hitta storre utrymme om alla parter for en
tatare dialog och man tar stérre hénsyn till produktions- och klimatfaktorer &n vad man gor
idag.

Storskaligheten, smdskalighet och hantverksmdssig produktion

Seminariedeltagarna var éverens om att hantverksmassigt gjorda produkter &r en bra sak som
skapar ett intresse kring mat och livsmedel med hog kvalitet. Samtidigt behdver vi beskriva
det moderna, miljo-, djurskyddsanpassade och kanske mer storskaliga lantbruket som nagot
positivt. Storskalighet behdver inte sta i motsattning till smaskalighet utan det galler att inse
att produkterna ofta hor till helt olika kategorier.

Hur hégt upp pd agendan stdr ekoprodukter jimfort med ndrproducerat och
rdttvisemdrkt idag?

Det fanns en samsyn om att ekologiskt och narproducerat ofta forstarker varandra som
mervarden. Det framfordes att den tillaggscertifiering inom KRAV som anger vad som &r
ursprungsomradet eller ursprungslandet ger viktig information till manga kunder.

Sandra Wennberg, ICA, beskrev att de tre mervardena idag ligger pa samma linje. ICA
kommer att fortsatta satsa pa ekologiska livsmedel och i respektive sammanhanget aven fora
fram de Ovriga delarna.

Asa Domeij, Axfood, sade att man arbetar med delvis olika inriktning i de olika kedjorna.
Inom Hemkdp och Prisextra satsar man mer pa det lokala konceptet. Betraffande Willys
fokuserar man mer pa eko men kommer aven att satsa pa lokala leverantorer. Lagpris ar
viktigt men Axfood lagger att mycket fokus pa ekologisk mat.
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Mikael Robertsson, Coop, komplettering kommer i nasta version av rapporten.
Noggrann konsumentstudie

De allra flesta konsumenterna vill géra "négot gott” samtidigt som man kdper en
kvalitetsprodukt. Vi vet i nuléget for lite om kundernas skél till att kopa en viss produkt aven
om miljo och djurvalfard anses vara viktiga. Det skulle vara intressant att gora en “riktigt
noggrann’ studie om vad som dr betydelsefullt for konsumenterna. Studien skulle omfatta alla
kvalitetshojande marken och vad de star for.

Kommunikation och fértroende

Som slutord var vi 6verens om att det finns behov av uppdaterad information och fortsatt
kompetensutveckling om ekologisk konsumtion och produktion. Alla behdver bli battre pa att
kommunicera och allt arbete i livsmedelskedjan maste bedrivas med kvalitet, stort fortroende
och 6ppenhet mellan parterna. For en fortsatt positiv utveckling av marknaden for ekologiska
livsmedel &r tydliga mal pa alla nivaer av stor betydelse.

Ekolivsmedel som verktyg i livsmedelsforetagens hallbarhetsarbete

Start: 2010-10-27 09:30

Plats: KSLA Drottninggatan 95 B

Antal Deltagare: 15

Fornamn Efternamn Foretag Titel

Helene  Arrenfeldt Svensk Dagligvaruhandel Samordnare livsmedelsfragor
Roger Billefalt Lantbruk Agare

Par Bygdeson Livsmedelshandlarna VD

Asa Domeij Axfood AB Miljochef

Ann Freudenthal Arla Foods Senior Manager Arla Brand
Anders  Heimer Ekologiskt Forum Agronom, projektledare

Christian Jorgensen

AgriFood Economics
Centre

Fil. Dr, Utredare

Rosie Karlsson Coop Medlem Norrort Verksamhetsutvecklare

Asa Lannhard Oberg Jordbruksverket Handlaggare

Mikael Robertsson KF Miljochef

Per Stenstrom SIA Glass AB VD

Gunnela Stahle Svenskt Sigill Agronom

Sandra  Wennberg ICA Sverige AB Brand Manager Egna Markesvaror
Katarina Wolf KRAV Informator

Annika  Ahnberg Ekologiskt Forum Ordférande

Anders Heimer, Ekologiskt Forum
Ekolivsmedel som verktyg i livsmedelsforetagens hallbarhetsarbete? 27 oktober 2010



