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Forord

Idag ser vi det som sjalvklart att alla ska ha samma mojligheter till utbildning och till
att forverkliga sina idéer. Nar jag vaxte upp var det inte lika sjilvklart. Som ambitits
skolpojke fran landet sag jag hur stipendier gick till studiekamrater fran mer val-
bestillda hem. Nar jag pa min 5o-arsdag sa hade mojlighet att avsatta pengar till en
stipendiefond kidndes det darfor sarskilt angeldget att instifta ett arligt stipendium till
unga foretagare pa landsbygden och diarmed bidraga till landsbygdens utveckling.

Till hjalp i arbetet att fa fram bra och entreprendrsinriktade kandidater till landsbygds-
stipendierna har jag haft Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA. Den kommitté
som dar utlyser stipendierna, samlar in férslag och nominerar kandidater har gjort

ett utomordentligt bra arbete. Det kan jag konstatera bl a genom samvaron i det
?”Wallumni-natverk” i vilket alla stipendiater fran alla 6vriga stipendieomraden

ingar och som traffas minst en gang per ar.

Vi har under vara stipendieresor besokt manga av stipendiaterna och da kunnat folja
hur de har utvecklat sina foretag och verksamheter. Jag har genom aren fatt manga
vittnesmal om stipendiernas betydelse for foretagens utveckling men tror samtidigt
att umganget och utbytet mellan stipendiaterna i Wallumni-natverket har minst lika
stor betydelse.

Med denna skrift som ar ett samarbetsprojekt mellan Anders Walls Stiftelser och
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien vill vi till en bredare krets sprida kinnedom
om vad unga entreprendrer pa landsbygden kan dstadkomma. Var férhoppning ar
ocksa att berattelserna i skriften kan inspirera fler unga manniskor pa landsbygden
att forverkliga foretagsidéer.

Stockholm januari 2008
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Anders Wall
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INLEDNING

En fantastisk resa

Pa uppdrag av Anders Walls Stiftelser och Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien har
jag haft mojlighet att besoka 15 mottagare av Anders Walls landsbygdsstipendiater fran
1990 och framat. Allt i akt och mening att fa veta ”vad hande sedan” d v s sedan de fick
stipendiet.

Och nog har det hant alltid. Alla — fran Knislinge i soder till Lannavaara i norr — har
utvecklat sina foretag och verksamheter pa sitt som vicker bade forundran och
beundran. Alla har expanderat varav nagra har vaxt till betydande storlek. De 15
stipendiaternas foretag omsatter nu sammantaget gott och val en halv miljard kronor

Detta ar naturligtvis fantastiskt i sig och betydelsefullt bade for landsbygdens och for
hela landets ekonomi. Fér min egen del har det varit annu mera fantastiskt att fa mota
alla dessa kreativa entreprendrer — pratsamma, trevliga, dppna och nyfikna men sam-
tidigt med bada fotterna pé jorden.

Mest slaende dar den mangsidighet som alla uppvisar som med stor sdkerhet har sin
grund i den landsbygdsmiljo som de &r barn av. De flesta har manga strangar pa sin lyra.
Lika slaende ar att kladkod och maner ar fjarran fran det vi dagligen ser i TV-kanalernas
ekonomirapportering.

Med pa denna speciella Sverige-turné har jag haft den duktige Skara-fotografen Janne
Andersson som dock av praktiska skal inte kunde delta vid alla besok. Bilderna pa Erik
Johansson, Lennart Sjodin och Jenny Soderstrom har jag darfor tagit sjalv varfor ingen
skugga ska falla pa Janne.

Kvarnsvedjan i januari 2008

Torbjorn Wennebro



JENNY SODERSTROM, LANNAVAARA AR 29 AR NAR
HON 2007 FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for att med kreativitet och stor ledarformdga ha
byggt ett foretag inom ddelstensslipning, utbildning
och produktutveckling till avsevdrt gagn for en hel
ort i rikets nordligaste utpost”.

Jenny siktar pa
Europatoppen

Har slutar allman vag. Sa star det pa skylten
innan man svanger upp sista biten till Kristal-
len AB i Lannavara 12 mil nordost om Kiruna.
Anda har Kristallens VD Jenny Séderstrom en
vision om att féretaget ska bli Europale-
............................................................. dande pa utbildningar i sten- och metallbear-
betning. Det hela dr en i manga stycken fan-
....................................................................... tastisk historia.

Det borjade med att en morbror till Jen-
nys far Agne 6vernattade vid en back langt
utivildmarken dar han sag en stor mangd
guldglittrande stenar. Morbrodern som
hette Hjalmar férolyckades kort darefter 24
ar gammal och hann aldrig visa den stenin-
tresserade Agne platsen. Sedan dess har
Agne i hela sitt liv sokt efter Hjalmar-guldet.

Agne anvinde all sin fritid till att samla
stenar. Till sist blev villan i Kiruna overfull.
Han sa upp sig fran Televerket och mamma
fran skolkansliet och familjen flyttade till
Lannavaara nir Jenny var 4 ar. Forst forvara-
des stensamlingen i en husvagn men efter
hand byggde familjen upp lokaler for pro-
duktion och forsaljning i byn.

Ar 1986 fick Agne férfragan om att bli
larare vid en AMS-utbildning i stensliperi i
Overtornea.

Han sa forst nej men da man stod utan
ldrare sa han ja under forutsittning att ut-
bildningen flyttades till Lannavaara. Sa
blev det och eleverna fick inhysas hogst
provisoriskt. Nar man s fick en ordinarie
ldrare vdgrade eleverna att flytta fran byn.
Och pé den végen ar det.

Na&r Jenny var 17 ar funderade forildrarna
pa att salja verksamheten. Jenny och hen-
nes 11 manader yngre bror insag att varje
tankbar kopare i sa fall skulle flytta verk-
samheten dérifran. De bestdmde sig darfor
for att Overta foretaget. Brorsan skulle ini

Dar vagen tar slut wllJenny gora sitt foretag Kristallen tlll
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Jenny visar upp egentillverkade smycken i butiken i Kunskapshuset med panoramafénster ut mot vildmarken.



lumpen sa Jenny fick axla ansvaret som VD
vilket hon gjort med den &dran.

Jenny gick da industriprogrammet i
Lannavaara och laste kdrnimnen pa gym-
nasiet. Detta ledde fram till att hon redan
som 19-aring blev gemmolog, med stor
sannolikhet den yngsta i virlden (Gemmo-
logi = ldran om ddelstenar). Jenny borjade
ta kontakter med Lulea Tekniska hogskola
och olika myndigheter for att forsoka fa till-
stand till en hogskoleutbildning. Nar sa ett
finskt universitet borjade visa intresse vak-
nade de svenska myndigheterna.

Vid ett stormote i Lannavaara lovade da-
varande landshévdingen Bjorn Rosengren
pa staende fot att ”om ni far hit en hogskole-
utbildning skall jag skaffa fram pengar till
ett kunskapshus”. Rosengren blev seder-
mera minister men holl sitt l6fte och slus-
sade pengar till bygget via Kiruna kommun,
en satsning pa 11 miljoner kronor.

For att driva Kunskapshuset bildade
Jenny och kompani Lannavaara Hantverks-
och turistforening. Man skulle fa ta 6ver
huset for 1,1 miljoner kronor men banken
vagrade lana ut pengar sa Kristallen AB fick
gain med borgen med byggnader och kun-
nande. Nu driver Kristallen dven kunskaps-
huset till vilket man har byggt en restau-
rang sedan den gamla brunnit ner.

Hogskoleutbildningen med intag av 20
elever vartannat ar har blivit ndgot av en
isbrytare bade i samarbetet med kommun
och med andra myndigheter. Den vagen har
Lannavaara bl a fatt bredbandsuppkopp-
ling med server i Kristallens lokaler.

— Det &r tungt att driva foretag nar man
ocksa maste ta ansvaret for all infrastruk-
tur som maste finnas for att verksamheten
ska fungera. Darfor behdvs samarbete,
sager Jenny.

Idag driver Kristallen utbildningar, pro-
duktion och forsiljning av smycken, turism,
restaurangen Guldgravarens Bar och bo-
ende for elever och turister. Sex personer ar
heltidsanstallda plus timanstallda vid
sdsong och arbetstoppar. Omsittningen
ligger pa 4,5 miljoner och allt som blir 6ver
satsas pa utveckling.

— Utbildningarna gar precis ihop men
forsaljning och turism kan ge en slant,
sdger Jenny som hoppas att den nya sko-
terleden mellan Ishotellet i Jukkasjarvi och
finska Levi ska ge fler vinterturister.

En viktig tillgang dr hennes sambo
Torbjorn Lindwall som inte bara dr gem-
molog utan ocksa certifierad i diamant-
kunskap, den ende i Sverige som utbildar i
dmnet. Jenny jobbar nu med att fa igang
handel med diamanter liksom att dra FoU-
verksamhet till byn.

Visst gor foretaget skillnad. Sedan fa-
miljen kom till byn har antalet invanare
okat fran go till 120. Det storsta hindret har
varit bankernas ovilja att lana ut pengar
och det faktum att man fatt satsa sa

-
-
—

Jenny i stenslipartagen vid en av de maskiner som
man sjilva har konstruerat.

mycket tid och pengar pa infrastruktur.
Byrakratin gar att sta ut med eftersom den,
enligt Jenny, dr ”lika djavlig for alla™.

Hon blev ndrmast chockad nar honi
mobiltelefon pa OBS-parkeringen i Kiruna
fick beskedet att hon fatt Anders Walls
landsbygdsstipendium.

— Det var en fantastisk handelse som gav
enormt mycket uppmarksamhet, siger
Jenny som ska anvidnda pengarna till en
foretagarutbildning samt dka pa studieresa
till varldens storsta stenmassa i Tucson,
USA for att snappa upp nyheter.

Radet till andra ar att vaga prova och
vaga gora fel och inte ge upp utan soka nya
vagar om man kor fast. Sjalv lagar hon
ibland mat i restaurangen, leder buggkur-
ser utan att tdnka tanken att hon inte kan.




FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

och gott affdrssinne, framgdngsrikt ha ut-
vecklat ett flertal verksamheter inom jord-,
skogs- och fastighetsforvaltning av stor
betydelse i en utsatt bygd”.

STEFAN STOLT, JUNSELE AR 29 AR DA HAN 2006

“for att redan fran 18 drs dlder, med kreativitet

I
(=
N
q
2.
—
QD

.

Vid 29 ars alder hade Stefan byggt upp en
verksamhet som omfattade brukande av
230 ha akermark varav en hel del legat for
fafot. Marken anvandes for spannmalsod-
ling, uppfodning av utegrisar, uppfodning
av 30 stutar om aret med hemtag av slakt
for egen forsaljning samt en omfattande
maskinentreprenad. Genom forvarv hade
han ocksa goo ha produktiv skogsmark. Till
detta kom ett fastighetsbolag, Stolt Fastig-
heter, med 8o ldgenheter och en industri-
lokal. Da fanns en heltidsanstalld i fastig-
hetsbolaget och fyra sdsongsanstillda i
jordbruket och entreprenadverksamheten.
Kalenderaret 2006 omsatte S. Stolt Lant-
bruk (enskild firma) 5,3 miljoner medan
Stolt Fastigheter AB rakenskapsaret 05/06
omsatte 2,9 miljoner kronor.

Bakgrunden till Stefans satsning i Ukraina
ar mycket speciell. Ar 2002 utsags Stefan
till arets Junselebo och blevi samma veva
ordforande i Stiftelsen Junsele socken som
bla dger ett litet fastighetsbolag och Jun-
sele Djurpark. Kompisarna borjade kalla

Nar bilden togs ar bankfastigheten i bakgrunden
sedan nigon vecka tillbaka en del av Stefans fastig-
hetsbestand.

honom foér Borgmastaren vilket snart
anammades av de flesta i bygden.

— Det som borjade som en ploj fick nas-
tan for stora proportioner. Folk borjade
ringa och klaga pa daliga vagar, skrattar
Stefan.

Vid den tiden sponsrade Stefan Junsele
IF genom att via Stolt Fastigheter ordna
boende for en fotbollsspelare och en tra-
nare fran Ukraina. Som tack blev Stefan
hembjuden till tranarens hemstad Khmel-
nitskiy dar han blev presenterad som borg-
mdstare i Junsele.

— | Ukraina sag jag massor med aker-
mark som lag for fafot. Jag bad fotbollstra-
naren undersoka mojligheterna att komma
over mark for jordbruksproduktion, berattar
Stefan.

Titeln som borgmastare var till god hjalp
vid etablering av kontakter i administratio-
nen. For att fa ytterligare underlag bestillde
Stefan en forstudie fran Exportradet. Via
kontakter med andra stipendiater har han
hittat en samarbetspartner i agronom
Patrik Enfilt i Uppsala. Tillsammans har
de bildat aktiebolaget WeGrow Invest och
genom en riktad nyemission till ett antal
utvalda personer fatt ihop 8,5 miljoner i




aktiekapital. WeGrow Invest ager i sin tur
Ukraine Greenline Agrogroup som Stefan
bildat for att driva verksamheten i Ukraina.

An sa lange ar det for utlindska med-
borgare bara mojligt att arrendera mark i
Ukraina men en lagstiftning ar pa vag som
oppnar for kop. De forsta arrendekontrak-
ten blev klara sommaren 2007 och under
hosten saddes 650 ha hostvete. Nu vantar
ett intensivt varbruk 2008 inriktat pa totalt
3000 ha spannmal infor skorden 2008.
Bolagets ambition ar att komma upp i en
odling av 10 ooo hektar inom 3 ar och om
mojligt forvarva marken.

Stefan dr medveten om att projektet dr
forenat med risker i form av korruption,
torka och problem med lagring och trans-
porter. Darfor har man valt att arrendera
marken i en region med relativt stabila for-
hallanden, mindre risk for torka och funge-
rande infrastruktur dven om det inte ar den
allra basta dkermarken.

| Ukraina har Stefans bolag 8 personer
anstallda varav 4 traktorforare. Under host-
bruket gick bolagets nyinkopta stortraktor
24 timmar per dygn i jordbearbetning och
sadd. Ytterligare en traktor finns med upp-
gift att fylla sdmaskinen med utside och
godsel. Redan det forsta skordearet, d v s
2008, berdknas verksamheten i Ukraina
omsatta drygt 15 miljoner kronor.

Ocksa Stolt Fastigheter har utvecklats.
Totalt 34 lagenheter har salts i Frand och
ett f d kommunhus i Nasdker. | gengald har
Stefan kopt konkursade Krange fastigheter
med 62 ligenheter i Junsele samt en del
lokaler. Fastighetsbestandet utgors dar-
med av drygt 105 ldgenheter och ca 3 ooo
kvm lokaler. Antalet anstéllda i fastighets-
bolaget har i och med detta utokats fran en
till tre.

Ambitionen ar att 6ka uthyrningsgraden
och effektivisera driften. | industrihuset dar
Stefan har sitt kontor har han just investe-
rat i en datorstyrd flisanlaggning som for-
sorjs med bransle fran egen skog. Tre ytter-
ligare sadana anlaggningar ar pa gang vid
andra fastigheter. Skogsarealen har ocksa
utokats genom ytterligare forvarv och om-
fattar nu 1500 ha.

Stefan bor i ett litet hus som han forvar-
vade redan som 19-aring en dryg mil vaster
om Junsele. Stefan lever ansprakslost,
dock med ett undantag. Varen 2007 tog
han ut en st6rre summa pengar infor en
skogsaktion. Auktionen blev installd och
istallet for att satta tillbaka pengarna pa
banken dkte han till en bilhandlare och
kopte en Hummer, en amerikansk stads-
jeep med militdra anor. Med den har han
gjort tva resor till Ukraina och fatt uppleva
vad ett sddant attribut kan betyda for att
bli respekterad.

Stefan dr mycket glad for landsbygds-
stipendiet.

— Det var oerhort hedrande att fa ta emot
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Stefan Stolt med Hummern framfér en
skylt i Junsele som ar en del av hans
affarsverksamhet.

Fyra av medarbetarna poserar framfor
den traktor som under hdsten 2007 gatt
dygnet runt pa den arrenderade marken i
Ukraina.

stipendiet ur kungens hand. Det gav upp-
marksamhet och 6kat sjalvfortroende.
Genom Wallumni-natverket, i vilket alla
Anders Walls stipendiater ingar, har jag fatt
kontakter till stor nytta for satsningen i
Ukraina.

Pengarna har han anvant till att lra sig
mer om Ukraina och for sjalvstudier i ryska.

Vilka rad har d4 Stefan att ge andra unga
foretagare.

— Det ar viktigt att vaga. Man ska inte
angra det man gor utan det man inte gor.
Man maste tro pé sig sjilv, man far ofta
kontrarad fran dem som aldrig har provat.
Man ska lyssna pa andra men inte alltid
folja vad de sdger, sdger Stefan.



FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

handel och privatpersoner och samtidigt
fungerat som ett nav for utvecklingen av
foretagsamheten i Orsa med omnejd”.

Johan utvecklar Orsa Kvarn till en handelsplats for allt

Johan lossar en bil med djurfoder som stills in i ett av magasinen pa kvarnomradet.

Nar Orsabonderna 1950 ersatte den gamla
vattendrivna kvarnen med en ny tegelbygg-
nad i tatortens utkant var det i akt och me-
ning att fa sin egen sad mald for gardens
och hushallets behov. Den verksamheten

har nu helt upphort. Ingen kommer langre
for att mala sin egen spannmal.

Anda lever kvarnen vidare men i en helt
ny roll med 30-arige Johan Smids som pri-
mus motor. Det hela borjade som en ren

JOHAN SMIDS, ORSA AR 28 AR NAR HAN 2005

“for att pad kort tid ha utvecklat verksamheten
vid anrika Orsa Kvarn till en betydande leve-
rantor av specifika mjolkvaliteter till bagerier,

Johan ger kvarnen
en helt ny roll

’<

Konsumentférpackat mjol med egentillverkade eti-
ketter for direktférsiljning eller leverans till butik.

slump. Johan har skoglig utbildning och i
glappet mellan skolan och lumpen job-
bade han nagra manader hos en bonde.
Nar han limnade ett lass spannmal for
torkning kom han i kontakt med davarande
mjolnaren Folke Andersson som nirmade
sig pensionsaldern och sckte en eftertra-
dare. Efter lumpen tog Johan kontakt och
fick borja i kvarnen som praktikant via
AMS. Praktiktiden pa tva ar innefattade
dven en tid vid Strangnas valskvarn.
Medan foretradaren var anstilld av
Orsa jordagare arrenderade Johan kvarnen
ar 2000 och drev verksamheten i egen regi.



En mj6lnare far inte vara radd fér damm.

Efter 6 ar kopte han kvarnen arsskiftet
06/07 for en summa som motsvarade kost-
naden for ett tillbyggt magasin.

N&r Johan tog vid bestod verksamheten
i huvudsak av malning och férsaljning av
mjol till folk i byn. Nar Granngarden lade

Genom att sjilv sdcka bulkvaror som ex vis hastfoder blir det nigra 6re mer per kilo i fortjénst.

ner for ndgra ar sedan erbjods han att sélja
djurfoder mm i kommission vilket pagick i
1,5 ar. Nu séljer han motsvarande varor som
aterforsaljare men tar ocksa in produkter
fran annat hall.

Entrén till kvarnen har dirmed forvand-
lats till en hogst provisorisk butik med allt
fran dgg, bullar, brod, mjol och hast- och
hundprylar. Men en dndring ar pa gang.
Johan har rivit ut en rensmaskin och en
oljetank ur ett rum som haller pa att for-
vandlas till en butikslokal som tas i bruki
borjan av nasta ar.

Johans specialitet ar dock alltjamt leve-
rans av eget Kravmarkt mjol till smabage-
rier och butiker runt om i Dalarna. Korn och
havre képer han fran en bonde pa Solleron
vaster om Mora och rag och vete kommer
fran sodra Dalarna via Dalviks Kvarn eller
Lantmannen. Pa detta satt passerar 300 —
400 ton spannmal under ett ar.

En stor del av varorna levereras direkt
till kund. Med ett boggiesldp som tar 2,5
ton kor Johans medarbetare Esbjorn Ulven-
vall varje onsdag till Alvdalen och varannan
torsdag till Furudal och Rattvik med fulla
lass vdrda runt 12 ooo kronor. Kunderna
ringer in sina bestallningar dagarna innan.

Sortimentet breddas efterhand utifran
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Reglage i svarvat tra for instéllning av sikten i
valskvarnen.

kundernas énskemal. Johan sljer t ex
branslepellets som han koper av HMAB i
Sveg. En hasttransport for uthyrning an-
vands flitigt och numera finns ocksa en
dieselpump med kortautomat utanfor
kvarnen. | somras saldes 100 ooo liter till
skogsmaskinforetag, entreprendrer och
privatpersoner. Johan saljer ocksa smorj-
oljor fran Statoil. Helfat levereras direkt

till kund.

Hur 4r det majligt for en kvarn i samhal-
lets utkant att silja varor som ocksa finns
tillgangliga i centrumbutikerna. Kundstyrd
foradling, formedling och forsaljning kan
sdgas utgora Johans affarsidé.

Enligt Johan handlar det inte om pris
dven om man pa vissa varor ar nagot billi-
gare. | stillet handlar det om service och
kanske i viss man om kinsla.

— Pa1CA maste man sldpa med sig hund-
foder och fagelfro i kundvagnen. Kommer
man hit lastar vi in varorna direkt i bagage-
luckan eller pa sldapvagnen, sdger Johan.

Omsattningen ligger pa drygt 3 miljoner
kronor men kommer att 6ka framéver. Inte
minst ser han en stark 6kning inom hast-
foder. Johan har numera en fast anstalld
medarbetare pa heltid, Esbjorn Ulvenvall,
f d elitskidakare pa landslagsniva som trivs
alldeles utmarkt med Johan som chef. Trots
en aldersskillnad pa 6ver trettio ar 4r bada
av samma “skrot och korn” — pigga 6gon,
snabba i repliken och med god social for-
maga. Att Johan och Esbjorn ar populdra
bland kunderna rader det ingen tvekan om.
Affarer handlar ju mycket om relationer.

Landsbygdsstipendiet blev for Johan en
verklig kick blandad med forvaning.

— Varfor lilla jag, var min forsta reaktion
samtidigt som det ar roligt att det finns
folk som tror pa en. Stipendiet har gett
uppmarksambhet fran alla hall och mycket
reklam for kvarnen langt utanfor Orsa.

Johans rad till andra unga foretagare ar
att vaga tro pa det man gor och vaga satsa
dven om det gar trogt ibland, inte minst pa
landsbygden. For Johans del innebir fére-
tagandet att han kunnat stanna kvar i Orsa
till skillnad fran manga klasskamrater som
har flyttat.




ERIK JOHANSSON, HOLMNAS AR 31 AR NAR HAN 2004

FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for att pd kort tid och utan forutfattade meningar
utvecklat affdrer pad sin fastighet i ett koncept som
kombinerar kundanpassade traditionella produkter
med annorlunda upplevelseaktiviteter i ett foretag
med modern marknadsforing, stabil tillvixt och god

ekonomi”.

Med ”Njut och skjut” markerar Erik att garden erbjuder unika upplevelser med god mat i attraktiv miljo.

Sa sent som 1999 kdpte Erik och Kristna
Johansson Hilje Gard med 29 ha dker och
69 ha skog i Holmnas ett par mil vaster om
Umea. Utan tidigare erfarenhet av lantbruk
byggde de upp ett snabbt vaxande foretag
med kottdjur, dikor, far och ved med forsalj-

ning av gardens produkter direkt till butik
och konsument.

Erik som bl a dr trefaldig svensk méstare
i boxning och vilkand kasor i Radio Vaster-
botten insag att han och garden hade po-
tential att dra till sig besokare. Ar 2001 an-

Njut och skjut pa
Halje Gard

Det smiller om Erik. Inte bara i boxningsringen da det

lade han ett halvt hektar stor damm med
naturlig backoring . Dammen fungerar som
hjartat i den arrangemangs- och upplevel-
severksamhet som paborjades 2002. D3
borjade man ocksa i liten skala erbjuda mat
i en grillstuga vid dammen. En bastu timra-
des 2004 som gav utokade mojligheter for
arrangemang av kundtréffar, kickoffer etc.

Mat serveras ocksa i en restauranglokal i
den byggnad pa garden som en gang i tiden
varit slakteri. ”Slakteriet” star det pa en
skylt ovanfor dorren till den aktivitetslokal
som ocksa inryms i byggnaden. Ett nytt kyl-
rum ar just invigt. Grunden ar redan gjuten
for ett nytt kok, lokal for gardsbutik och ut-
okad yta for restaurangen. Allt ska uppforas
i timmer och std klart sommaren 2008.

Ar 2003 nir Erik nominerades till stipen-
diet omsatte verksamheten 1,4 miljoner
kronor. 2007 berdknas omsattningen landa
pa 2,7 miljoner . Av detta star aktiviteterna
och mat och dryck for en halv miljon kronor.
Forsaljning av nét och lammkatt inbringar
lika mycket. Till detta kommer intdkter for
forsaljning av ved, farklippning, uthyrning
av far som landskapsvardare, stauppkomik,
korslor och en hel del annat. Manga backar
sma... 2004 arbetade Kristina halvtid utan-
for foretaget. Nu har dven hon fullt upp pa
Halje Gard som nu ocksa har en mangkun-
nig medarbetare anstilld pa heltid.

Erik dr fascinerad av marknadsféring.
Sedan 1999 har han medvetet jobbat med
att bygga upp varumarket Halje Gard. Helt
foljdriktigt har han darfor formulerat gar-
dens affirsidé som innebdr att man erbju-



der “unika upplevelser i attraktiv miljo med
betande djur och god mat”. Sarskilt betonar
han det unika.

— Vi kommer aldrig att sélja skotersafari
eller bjuda pa potatisgratang. Det ar det
andra som gor, sager Erik.

Daremot smiller det om aktiviteterna.
“Njut och skjut pa Halje Gard” star det efter
hela langsidan pa foretagets bil. Skytte i
olika former och inte minst sprangning av
rundbalar dr ndgot av gardens specialitet.
Erik, och uppenbart ocksa besokarna,
tycker att det ar jatteskoj nar det smaller.
Inte minst anlitas Erik av stipendiekamrater
runt om i landet for sprangningar vid fodel-
sedagskalas och andra fester.

Erik berdttar om 2005 som ett oerhort in-
tensivt ar. Som ansvarig for Lansforsakringar
Vasterbottens 150 ars jubileum skapade han
ett arrangemang med lokala artister och
musikelever pa 17 orter runt omi lanet.
Ikladd grundaren av Lansforsakringar Vaster-
botten, G-A Montgomery, sjalv krigshjalte
mot ryssarna 1809, ledde Erik bade kronike-
spel och dagsprogram i tidsenlig uniform.

2006 deltog han pa farklippar-SM pa
Elmia och kom pé10:e plats. Just nu drhani
fard med att bilda en svensk farklipparorga-
nisation i akt och mening att Sverige ska
kunna nominera deltagare i VM. Han sticker
inte under stol med att han garna skulle
vilja na dit en dag.

— Farklippning kraver 100-procentig kon-
centration. For mig dr det ett sitt att tomma
hjarnan. Arbetet ar valdigt fysiskt och fysisk
trotthet ger valmaende, sager Erik.

Erik Johansson framfor den anlagda dammen som utgor hjartat i upplevelseverksamheten pa Halje Gard. | bakgrunden grillstugan, bastun och aktivitetshuset med
restaurang, kok och gardsbutik som dr under utbyggnad.

direkt till konsument.

Nagra hinder har Erik inte stott pa annat
dn ett brev fran Miljokontoret dar man vill
borja ta betalt for en tillsyn motsvarande 9
timmar trots att nagot besok inte gjorts de
senaste 3 aren!

—Jag ringde dit och sa att tillsynen tar en
timme men att jag garna betalar om till-
synsmannen resten av tiden hugger ved. Da
de var mattlig fortjusta éver forslaget har
jag overklagat beslutet till kammarratten.

Erik &r mycket glad 6ver landsbygdssti-
pendiet. Det vickte stor uppmarksamhet i
lokala medier och gav Halje Gard en rejal
skjuts framat. Pengarna har han bl a anvant
for studieresor och for en kurs i farklippning
i Norrkoping.

De drygt 100 tackorna utgér jamte 22 dikor och ett stort antal ungnét Hilje Gards djurbesattning. Allt kott siljs

| augusti 2007 fick Erik tillsammans med
sin fru Kristina ett matstipendium fran Spar-
banksstiftelsen Vasterbotten pa 20 ooo kr.
Detta for att de har utvecklat Halje Gard till
ett framgangsrikt exempel pa hur det gar
att forena livsmedelsproduktion och be-
soksnaring.

Erik ger tre tydliga rad till unga entrepre-
norer:

— Skaffa ett “dra at helvete-kapital”, ett
visst matt av ekonomiskt oberoende &r bra.

—Ha nagon att bolla idéer med. Sjalv har
jag haft manga for olika verksamheter. D&
kan man fortare sdga daliga idéer och kom-
mer fortare framat.

— Anta utmaningar i stort och smatt.



LENNART SJODIN, FREDRIKA, AR 28 AR GAMMAL DA
HAN 2003 FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for att ha identifierat ett brett servicebehov inom
skogsbruket och for banbrytande insatser vid upp-
byggnad av ett lonsamt, okonventionellt och mdng-
sidigt serviceforetag baserat pd hog teknisk kom-

petens och modern ledningsfilosofi”.

ojarkungen drivs av
att leda, losa problem
och organisera

Med bas i Fredrika, mitt i Vasterbottens lin, opererar nu

Ingen kan anklaga Lennart Sjodin for att ha
fatt foretagandet via modersmijélken. Hans
pappa hade inte ens F-skattsedel. Foreta-
gandet har snarare sitt ursprung i att Len-
nart, som vaxte upp i kustsamhallet Rund-
vik, tidigt var intresserad av jakt, fiske och
skog. Redan som 16-aring kopte han de for-
sta vindfallena och var ute och hogg pa hel-
gerna nar kompisarna festade pa kvéllarna
och sov pa formiddagarna.

Skogsintresset ledde till skogsbruks-
skola i Burtrask och Storuman samtidigt
som han vid sidan om bedrev naringsverk-
samhet. Flickvan fran Storuman bidrog till
han flyttade fran kusten till inlandet, forst
till Agnas och ar 2000 till fastigheten i
Norrfors utanfor Fredrika dar han alltjamt
bor med fru Sofia och sonen Noel 1,5 ar.

— Fredrika ligger centralt mitt i verksam-
hetsomradet mellan kusten och fjallkan-
ten. Jag har bara tva timmar till Stockholm,
sager Lennart.

Efter skogsbruksskolan arbetade Len-
nartitre ar som maskinforare vid ett skogs-
maskinforetag i Bjurholm. Han kédnde da
att han stod infor ett viagval att antigen
ldsa vidare eller att starta eget. Lennart
valde det senare.

— Det var mycket jobb da jag tvingades
ldra mig allt fran grunden samtidigt som
det var en fordel att vara ung. Man orkar
mer och har ju framtiden framfor sig.

N&r Lennart fick landsbygdsstipendiet
2003 hade han i sitt foretag Kvalitetsskog
Norr AB byggt upp en omfattande skogs-
vardsverksamhet med inriktning pa plante-
ring, réjning och gallring. Under hégsasong
hade han som mest ett 100-tal anstéllda i
arbete med plantering och réjning. Om-
sdttningen lag pa runt 15 miljoner kronor
per ar.

Verksamheten har ungefdr samma om-
fattning idag matt i omsattning och antalet
anstallda. Mycket har anda forandras.

Skotaren ingar i den avverkningsgrupp som ocksa ar
en del av verksamheten i Kvalitetsskog Norr AB



Sedan dess har han bildat ytterligare tva
bolag — Resursbolaget AB och Kvalitets-
skog och Virke AB som vardera omsatter
ca 1 miljon kronor. Resursbolaget AB inne-
fattar verkstad, uthyrning och boende i an-
slutning till en industrifastighet i Fredrika
som han forvdrvat. Kvalitetsskog och Virke
AB innefattar en skogsfastighet och kop av
virke pa rot som avverkas med egna maski-
ner och sljs.

2003 utgjordes ca 20 procent av de sa-
songsanstallda av utlandsk arbetskraft.
Idag ar situationen den omvanda. Hela 8o
procent kommer idag fran andra lander,
framst fran Litauen. 8o procent av plante-
rarna ar kvinnor medan réjarlagen endast
utgors av man.

— Dessvarre ar det ytterst fa svenskar
som vill gora detta fysiskt krdvande jobb till
den betalning som giller, sdger Lennart.

Lennart betalar svenska avtalsenliga
loner och ordnar boende pa vandrarhem,
bygdegardar och annat som star till buds.
For detta betalar medarbetarna en fast
avgift per manad dven om den faktiska
kostnaden ar hogre. Lennart dgnar en stor
del av sin tid at rekrytering. Just rekrytering
av arbetskraft dr en nyckelfaktor for tillvaxt.

Konkurrens fran andra foretag som ut-
nyttjar billig arbetskraft har lett till en kraf-
tig prispress i branschen vilket fatt till foljd
att verksamheten ar mer spridd idag dn
2003. Kvalitetsskog Norr AB arbetar idag i
stort sett over hela landet fran Smaland
och uppat. Planteringen borjar i soder i
april och foljer varen norrut for att sedan
avslutas i soder i mitten av oktober. Roj-
ningen som engagerar ett 25-tal medarbe-
tare pagar hela aret utom i januari och
februari.

Kunder ar alltjamt de stora skogbola-
gen. SCA, Holmen, Stora Enso och Svea-
skog star for 95 procent av omsattningen
dven om en hel del jobb gors hos privata
skogsédgare som bolagen koper skog av.
Lennart tror pa en bra marknad framover
genom det fokus som nu sitts pa att 6ka
skogsproduktionen bl a skogsagarrorel-
sens kampanj Kraftsamling Skog.

—Dessvarre tror jag att det tar tid innan
familjeskogsbrukarna kommer till skott,
sdger Lennart som ar 6vertygad om att
kunderna maste betala mer framover for
skogsvardande insatser.

Nimnas bor ocksa att verksamheten
dven innefattar en avverkningsgrupp med

Rojarkungen Lennart Sjédin uppflugen pa en vilta med energived fran ett uppdrag att r6ja upp runt Stornorrfors Kraftstation som hans foretag just avslutat.

moderna skogsmaskiner. Avverkningsgrup-
pen kor 2 manader i egen skog och 10 ma-
nader at SCA. Idag innefattar det egna
skogsinnehavet 1600 ha och Lennart vill
kopa mer.

Nagra stora hinder i féretagandet har
inte Lennart st6tt pd. Han menar att det
jamfort med i manga andra lander ar latt
att vara foretagare i Sverige men att det
ddremot dr tuffare att vara arbetsgivare.

For Lennart var mottagandet av stipen-
diet en upplevelse i sig. Betydelsen har vaxt
med tiden. Da visste han inte vem Anders
Wall var men sedan han last pa kdndes det
mycket hedersamt.

Lennarts rad till andra unga foretagare
ar att tro pa sig sjalv och gora det man kan
bast och ta hjalp med annat. Ageraitid och
ta direkt tag i sddant som gar fel och var
sjalv med sa att du kdnner av laget. Lennart
menar att “féretagande ar timing”.

Pengarna verkar inte spela ndgon stor
roll for Lennart bara de ricker for ett gott
liv och tid for jakt. Genom foretagandet far
han utlopp for det som driver honom — att
leda, l6sa problem och organisera. Nagot
som verkligen behovs i den *rorliga” verk-
samhet som han bedriver.



JOAKIM RYDMARK, HOGSTAD, AR 32 AR NAR HAN
2002 FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for att med mod, utprdglat affdrssinne och gott
ledarskap ha byggt upp ett ridsportcentrum i stindig
utveckling utifran kundernas behov och intressen”.

Joakim satsar stort pa
varldsunikt hastkoncept

Sharpman Engineering star det pa industri-
huset i Hogstad utanfor Mjélby dar Joakim
Rydmark driver en omfattande handel med
hast- och fritidsartiklar. Att det blivit sa var
aldrig meningen. Joakim dr liksom sin bror
Niclas maskiningenjor. Sharpman, idag ett
valkant begrepp bland hastfolk, dr ursprung-
ligen ett produktnamn inom utférsakning.
Sa har gick det till.
Nar Joakim var i 10-arsaldern salde for-

Maskiningenjéren

Joakim Rydmark ”sad-
lade om” och satsar nu
vidare pa hastsparet i
form av ett varldsunikt
kunskaps- och upp-
levelsecentrum.

Till Hogstad kommer
folk fran stora delar av
landet for att fa rétt
sadel utprovad ur
Sharpmans enorma
utbud.

aldrarna sin villa och kopte en avstyckad
gard. Villakopet gick tillbaka och for att
klara ekonomin drog pappa och sénerna pa
fritiden igéng tillverkning av en enkel ut-
rustning for slipning av stalkanter pa sla-
lomskidor som de gav namnet Sharpman.

Broderna fortsatte pa den vagen och
startade efter utbildningen en konstruk-
tionsfirmai en flygel pa garden men be-
hovde storre lokaler. Den nuvarande in-
dustrilokalen fick man kopa av banken for
en miljon kronor efter en konkurs. Tanken
var att hyra ut det man inte sjilva behovde.
Da det gick trogt att hitta hyresgaster bor-
jade Joakim soka efter konkurspartier som
ett satt att finansiera de outhyrda ytorna.
Det var sa han kom dver ett parti hastgrejer
som han sedan salde med 40 procent




Joakim bladdrar bland ritningar och skisser till den anldggning i korsningen E4 och Vig 32 som ska borja

byggas 2008.

rabatt. Pengarna hade Joakim tillbaka efter
ett par dagar.

— Det blev en succé bade ekonomiskt
och kdnslomissigt, berattar Joakim som
bara efter nagon manad bestamde sig for
att kora vidare pa hastsparet.

Och som han har gjort det. Idag har
Sharpman Sport AB 12 anstallda och om-
satter 27 miljoner kronor i den rustikt och
lantligt inredda butiken. Varulagret omfat-
tar ett stort antal miljoner kronor inte minst
for att Sharpman med sikerhet har landets
bredaste sortiment av hdstsadlar. Fyra med-
arbetare ar specialutbildade for att hjalpa
kunderna att prova ut sadlar. Manga kun-
der kor 30—40 mil med sin hast for att
prova ut och kdpa sadel i Hogstad.

—Har man kort sa langt kan man inte
sdga till kunden att komma tillbaka om en
vecka for att hdmta sin sadel. Vi maste ha
alla marken och prisklasser i lager, sdger
Joakim.

Joakim slar sig dock inte till ro. Han &r
nu i fard med att kopa Berggarden pa 25 ha
mitt emot McDonald’s utanfor Mjélby i
korsningen E4 och vdg 32, sannolikt ett av
de bista affarsldgenailandet. Har ska
Joakim bygga vidare pa det lantliga koncep-
tet i form av ett histbaserat kunskaps-,
affdrs- och aktivitetscentrum - en investe-
ring pa 6o—70 miljoner kronor.

— Genom att ge anldaggningen en tydligt
lantlig pragel vill jag skapa en motvikt till
alla andra kdpcentra, sdger Joakim och
bladdrar bland ritningar och skisser som
ligger utbredda pa fikabordet i personal-
rummet.

Joakim har latit flera arkitekter komma
med forslag men det dr uppenbart att han
sjalv fattar de avgorande besluten om hur
det ska se ut. Det befintliga bostadshuset
ska anvandas till café och restaurang, ut-
husen till lanthandel med lokala produkter
och ladugarden ska ha husdjur for besoks-

dndamal. Lekplatser ska anordnas med
gdrdsgardar och stenpartier.

Anliggningen ska vidare byggas med
indockade stallar till en storre och en
mindre ridarena med en cafeteria mitt
emellan med utsikt 6ver desamma. Den
lantligt inredda entrén som rymmer ut-
stéllningar ska leda till butik och de bada
arenorna. Har ska finnas veterinarstation
och en stugby med boxplatser. Mojligheter
till klattring, isbana for test av halkfria skor,
jakttorn, skyttetunnel, fagelkvitter och
kaddoft ska bidra till en totalupplevelse for
besdkarna.

Har ska kunna anordnas stora arrange-
mang i egen regi och i samarbete med or-
ganisationer och foretag med allt fran hast-
tavlingar, konserter och utbildningar till
beachbollturneringar, kundtraffar och
Bondens Egen Marknad.

Joakims vision ar att skapa ett lantligt
kunskaps- och upplevelsecentrum som ett
givet stopp langs E4:an for alla med in-
tresse for hast, hund, katt, jakt och ett
aktivt uteliv och en naturlig rastplats for
barnfamiljer. Syftet med upplagget ar att
drafolk till butiken och att det ska finnas
aktiviteter for alla i familjen. Vad Joakim
vet finns inget liknande nagonstansii
varlden.

Planeringen ska vara klar i februari-mars
2008 med byggstart senare under aret och
Joakim raknar med att det mesta ska vara
klart 2009.

Broder Niklas jobbar vidare med kon-
struktion och tillverkning i industrihuset
som utokar da Sharpman Sport flyttar till
Berggarden. Har tillverkas idag bl a delar
till Vaderstads sdmaskiner. Sharpman ar
idag en familjekoncern som utgérs av mo-
derforetaget Sharpman Fastigheter AB
med dotterbolagen Sharpman Sport AB
och Sharpman Engineering AB med mor,
far och syster som deldgare. Joakim och
Niklas ager 26 procent vardera i samtliga
bolag.

Joakim har stott pa flera hinder under
resans gang. | borjan vagrades han leveran-
ser fran inhemska grossister varfor han var
tvungen att sjalv importera varor. Idag ar
det annat ljud i skallan. Detsamma galler
bankerna som inte trodde pa verksamheten
men idag ar de positiva.

Joakim dr mycket glad for landsbygds-
stipendiet.

— Det har betytt mycket for sjalvkanslan
och bidragit till att folk fatt upp 6gonen for
verksamheten.

Hans rad till andra unga entreprenérer
ar att satsa pa det man brinner for.

— Annars far man grama sig efterat. Man
maste vara langsiktig, det ar ofta liten skill-
nad mellan att lyckas och misslyckas. Folj
dininstinkt och kor ditt eget race men ta
hjalp av kompetent folk, sammanfattar
Joakim.




Eva Stjernstrom och Anders Carlsson, Sikas ar 26 respektive

30 ar nar de 2001 far landsbygdsstipendiet for

“etablering av ett foretag som, utifran egen marknads-
bearbetning, producerar och pa Europamarknaden
marknadsfor miljovdnliga produkter grundade pa
lokala skogsrdvaror med ldgt alternativvdrde.

Nya anvandningsomraden
for Stjernstroms Stavagran

Eva och Anders Stjernstrom bland stérar
ute pa det gamla mejeriets tomt i Sikas dar
all foradling av den senvuxna granen sker.



”Svenskstolparna” som de kallas bland vinodlarna utgor

Eva som skéter forsiljning och administration delar
kontor med sin syster Anna som ar ledarskribent pa
Ostersunds-Posten.

Det var under sina utlandsstudier i ekonomi
som Eva upptédckte behovet av icke impreg-
nerade stolpar i vinodlingar runt om i Euro-
pa. Anders Carlsson traffade hon under en
skidsemester i Alperna. De flyttade till hen-
nes hemby Sikas i Jamtland dar de startade
ett foretag i slutet av go-talet for att till-
godose vinodlarnas behov.

Révaran utgors av senvuxen gran, s k
stavagran, som det finns god tillgédng pa i
Norrlands inland. Sddana granar har vuxit
sakta med liten tillgédng pa naring och ljus,
ofta under storre trad i ndrheten, och har
darmed mycket tatt mellan arsringarna.
Det gor stavagranen mycket hard och mot-
standskraftig.

Nar Eva och Anders fick stipendiet hade
Stavagran AB, som de startat aret innan en
omsattning pa 700 ooo kronor. Idag star
vinstolparna, eller svenskstolparna” som
de kallas bland vinodlarna, for endast 10
procent av omsattningen. Eva och Anders
har hittat en rad nya kunder for stolpar, sla-
nor och storar gjorda pa senvuxen gran. Den
allra storsta kundgruppen bestar idag av ett

40-tal foretag pa 6arna utanfor Nord-Norge
som anvander deras slanor till stallningar
for torkning av fisk, s k torrefisk. Inte mindre
an 96 procent av torrefisken gar for Gvrigt
pa export till Italien.

Ocksa pa hemmamarknaden har man ut-
vecklat produkter av senvuxen gran bl a for
markering av vandringsleder i fjillen, kavel-
broar, gardesgardar och andra inhagnader.
Bland annat har man lansstyrelser som kun-
der for sddana anviandningsomraden. Den
storsta enskilda kunden ar Tenpiti i Mosko-
sel som anvander deras slanor for tillverk-
ning av evenemangstilt i olika storlekar.

Omsattningen stipendieéret pa 700 ooo
har till idag okat mer an fem ganger till ca
fyra miljoner kronor per ar. Idag finns tre
fast anstallda i foradlingen som bedrivs pa
de f d mejeriets tomt i Sikas dér det finns
gott om plats.

— Viprovade ett tag att bearbeta granarna
inne i mejeriet men det fungerar battre
utomhus, sdger Anders som berattar att
barkning fungerar bast i temperaturer runt
noll grader.

Verksamhetens omfattning ar beroende
pa kopare men i lika hog grad pa tillgang pa
ravara. Anders ansvarar for ravaruforsorj-
ningen vilket innebar att han dgnar en stor
del av sin tid at att aka runt i de jamtlandska
skogarna och spana efter ”stavagran” och
att halla kontakt med markagare.

— An finns det gott om ravara och vi har
bra kontakt med bade skogsbolag och fa-
miljeskogsbrukare, siger Anders.

I méanga fall lejer Stavagran AB in folk
som skoter underréjning hos skogsagare
men en del ravara kops ocksa in fran mark-
dgare som rojer sjalva.

Eva skoter normalt marknadsféring och
forsaljning liksom foretagets administra-
tion. Under resans gang har Eva och Anders
gift sig, tagit namnet Stjernstrom och fatt
tva barn, Olle och Emma. Eva arjust nu
barnledig men hinner med bokféring och
fakturering pa smastunder. Eva ar ocksa vid
sidan om engagerad i ett familjeforetag till-
sammans med sin far Per Stjernstréom som
sysslar med dgande och mentorskap for
andra foretag i bygden. Foretaget heter
Femper, ett dialektalt uttryck som betyder
ungefar *framat, uppat”.

For Eva och Anders innebar landsbygds-

stipendiet en valdig uppmuntran i ett tufft
ldge och utgjorde en sporre att arbeta vi-
dare.

— Stipendiet skapade intresse for fore-
taget och gav genom Wallumni-natverket
nya kontakter med entreprencdrer av alla
slag som vi haft stor nytta av, sdger bada
samstammigt.

Vaga satsa, var uthallig och ta hjalp av
folk med erfarenhet ar deras rad till andra
unga foretagare.

— Och var inte radd for att ta kontakt
med kunder, sdger Eva.

Genom brinning av den del av stingselstolparna
som ska ner i marken okar livslangden.



OLA KARLSSON, ELDSBERGA,
AR 29 AR NAR HAN AR 2000 FAR
LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for att utifrdn den egna gdrdens
behov med sma resurser lyckats
konstruera, producera och
marknadsfora innovativa och

vdl fungerande produkter for
forbdttring av kvalitet och
arbetsmiljo i mjolkproduktionen”.

Golfsatsning
upphov till
nya uppf




Ola har avvecklat mjolkproduktionen och forvandlat

Ett antal snillrika uppfinningar
inom mjolkproduktionen kvali-
ficerade Ola Karlsson till lands-
bygdsstipendiet ar 2000. Det
handlade om mjélkgropslift,
vattenautomat for betesdijur,
spiralvarmare for mjolk till
: spadkalvar och en organtvatt
som minskar behovet av antibiotikabehand-
lingar. Uppfinningar som Ola har tagit fram i
den egna verkstaden pa garden i Boarp.

Ola drev da mjolkproduktion tillsam-
mans med sina féraldrar. Redan 2000 hade
familjen langt framskridna planer pa att an-
ldgga en golfbana for att hitta nya intdkter i
foretaget. Nu ar mjolkproduktionen avveck-
lad och en 27 hils golfbana anlagd pa 60 av
gardens 140 hektar dkermark. Bruknings-
centrum arrenderas nu ut till en travtranare.

Centrum for Tonnersjo golfbana utgors
av en mindre bondgard som byggts om och
ut till en vacker och funktionell anldggning.
Boningshuset har anpassats for reception
och logi och den gamla stenladugarden for-
vandlats till en elegant restaurangbyggnad.
Till detta har en ny langa med 9 dubbelrum
just fardigstallts som pendang till restau-
rangen vilket ger det hela en herrgardslik-
nande karaktar. Nagra hundra meter bort
star sex vita villavagnar som ger ytterligare
boendekapacitet.

— Det finns ingen annan bana i den har
delen av landet med kapacitet att ta emot
manga gaster, sager Ola som tror att sar-
skilt aldre golfspelare séker lugn och vill bo
bekvamt. Man kan t o m bo har och gora ut-
flykter till andra banor i narheten.

Affarsidén styrks av att intresset for golf
visserligen minskar men okar i aldersgrup-
pen dver 60 ar.

Omstéllningen fran mjolkproduktion till
golf har dock inte lagt band pa Olas upp-
finnaradra. For att skota en golfbana kravs
sdrskilda maskiner for att klippa gréaset pa
greenerna till stipulerade 3 millimeter. Gra-
set samlas i sarskilda behallare som maste
tommas efter varje green d v s upp och ner
fran maskinen 27 ganger for varje klipp-
runda.

Nu har Ola tagit fram en prototyp till

T.v. Ola Karlsson slar i en putt med Tonnersjo golf-
banas centrum i bakgrunden.

T.h. Ola demonstrerar den patentséka grasbehalla-
ren inne i verkstaden i Boarp.

grasbehallare i ett genomskinligt material
som med en enkel knapptryckning kan tom-
mas fran forarplats. Detta medger i sin tur
témning vid varje vandning vilket innebar
samma vikt 6ver hela greenen och annu
exaktare klippning. Ola har limnat in
patentansokan och tagit kontakt med varl-
dens storsta tillverkare av golfmaskiner, ett
foretag med totalt 77 ooo anstallda.

— Nar en representant for foretaget be-
sokte oss framgick att de inte ens tankt
tanken, berattar Ola som tycker att det ar
oerhort spannande att fa veta vad det blir
av det hela. Om foretaget nappar blir det
en grej som kommer att siljas dver hela
varlden.

Uppfinningarna driver Ola i det egna
foretaget Boature Teknik & Service. Namnet
ar en forkortad sammanfogning av Boarp
och future, d v s framtid. Framtid i Boarp,
om man sa vill. Foretaget omsatter 1,5 mil-
joner per ar och baseras pa eget arbete och
kop av tjanster av andra egna foretagare.

Ola &r utbildad smed och utfor dven sadana
tjanster som tillverkning av trappor at fore-
tagare i Halmstad.

Golfbanan drivs tillsammans med mor
och far och hustrun Malin i driftsbolaget
Boarpsgolf AB. 14 miljoner har investerats i
golfbanan och nu senast fyra miljoner i det
nya boendet. For narvarande arbetar sex
personer i foretaget inklusive familjen. Om-
sdttningen ligger pa sex miljoner, vilket en-
ligt Ola ar for lite. Med det nya boendet
hoppas han pa ett rejalt lyft.

Hinder tycker Ola ar till for att Gvervinnas.
Han tycker att foretagande ar en utmaning
och att det inte ska g4 alltfor L4tt. Aven om
andra manniskor kan ha synpunkter menar
han att det 4r bittre att det pratas an att
det ar tyst.

— Det ar viktigt att aven nyttja de nega-
tiva asikterna, sager han.

— Stipendiet var en vildig bekriftelse,
sdger Ola. Helt plotsligt var det andra man-
niskor som sag vad man gjorde. Jag insag da
att jag skulle satsa dnnu mer pa innovatio-
ner. Dessutom dr kontakten med de andra i
natverket och med Anders Wall en stor till-
gang. For mig fungerar han som en mentor.

Olas rad till andra ar att tro pa det man
gor och att inse att trdgen vinner.

—Man maste inse att ndstan allting tar
lang tid. Foretagande ar en stor process dar
man maste fa omvarlden — familj, arbets-
kamrater och media att kdnna delaktighet.



LANDSBYGDSSTIPENDIET

tyngre dn lokalisering”.

Jens Persson kikar genom en méatutrustning som anvands i bagerier som man monterar helt
fardig for en kunds rakning.

JENS PERSSON, SOLO AR 32 AR NAR HAN 1999 FAR

“for att han genom utveckling av ett kundanpassat
vdl genomfart produktionsforetag i landsbygdsmiljo
visar att entreprendrsanda och affcirsidé viger

Stark tillvaxt med sma
serier till stora foretag

Solo Mechanical Solutions viaxer med

Det borjade med bilverkstad, bildelstillverk-
ning och bilskrot som pappa startade
hemma pa garden i Sol6 1974. En verksam-
het som drevs parallellt med lantbruket
med 50 ha aker.

Na&r Jens Persson borjade jobba i foreta-
get 1991 omsatte man 5,5 miljoner . Da han
nagra ar senare tog over Sol6 Industrier
hade verksamheten vaxt till 20 miljoner och
24 anstillda. Och sa har det fortsatt. Malet
har lange varit att 6ka omsattningen med 20
procent per ar. Till sist blev det inte mojligt
att expandera mer i 1600-talsmiljon pa Solo.

Genom lyckliga omstandigheter fick Jens
mojlighet att kopa kollegan Stens Verkstad
med en fin och vilutrustad verkstadsbygg-
nad i Eskilstuna om 6 ooo kvm dit foretaget
flyttades 2007. Forutom trangboddheten
fanns ocksa andra viktiga skal till flytten
som mojligheterna att rekrytera kompetent
arbetskraft liksom det faktum att ett stort
antal underleverantérer och manga kunder
finns i Eskilstuna.

Sol6 Industrier har lange varit specialise-
rade pa bearbetning av plat — skarning, bock-
ning, stansning och falsning. Pa senare ar har
verksamheten breddats och i samband med




flytten dndrades namnet till Solé Mechanical
Solutions. Idag ar foretaget en veritabel di-
versehandel som hanterar mekaniska kom-
ponenter i stal, aluminium och rostfritt nagot
som kraver en val genomtankt organisation.
En linje hanterar skdrande, svarvning och
frasning, en annan platbearbetning, laser-
skarning, stansning och bockning. | en tredje
monteras fardiga produkter. Vidare finns en
avdelning for inkdp for allt fran plast och
kabel till kretskort.

Affarsidén handlar om avancerad bearbet-
ning av komponenter i korta serier. Tillverk-
ning i stora serier som ar hart prispressad har
sedan lange flyttat utomlands.

— Vi har envist hallit fast vid att inte flytta
produktion utomlands och vi ser nu glad-
jande nog att en del volymproduktion kom-
mer tillbaka till Sverige, sager Jens.

Verksamheten &r inte sarskilt konjunk-
turberoende da man har kunder i olika bran-
scher som ligger i olika konjunkturfaser.
Man forsoker ocksa minimera sarbarheten
genom att inte tillata ndgon enskild kund
att svara for mer dn 25 procent av omsatt-
ningen. De storsta kunderna dr Volvo, Scania,
ABB, Atlas Copco och pa senare tid dven
den kanadensiska tag- och flygplanstillver-
karen Bombardier. Darut6ver finns ett stort
antal mindre kunder.

Jens tror mycket pé utveckling av produk-
ter och teknik tillsammans med kunderna
och menar att man lar sig mycket fran de
olika branscherna. Han dr ensamagare till
foretaget medan hans pappa ager industri-
fastigheten i Eskilstuna ddr man satsat
stora pengar pa en bra arbetsmiljo.

— Det &r béttre att konkurrera med en bra
arbetsmiljo dn att betala hogre loner for att

fa behalla folk. Pa sa vis har vi fatt hit manga
duktiga medarbetare fran konkurrenter,
sager Jens.

Foretagets tillvaxt ar minst sagt impone-
rande. | ar berdknas verksamheten syssel-
sdtta 75 personer och omsatta 9o miljoner
kronor. Av de anstallda ar 20 tjansteman
och 55 arbetare dven om granserna blir allt-
mer flytande. Kontoret &r organiserat i av-
delningar for produktionsteknik, produk-
tion, logistik och marknad.

Jens arbetade sjilv som féretagsledare
fram tilli fjol da han tillsatte en VD och tog
rollen som styrelseordférande. Det gick inte
bra pa alla punkter varfor han ater gick ini
VD-rollen i mitten av oktober 2007. Siktet ar
dock instéllt pa att hitta en ny VD.

Jordbruket hemma pa Sol6 ger han dock
inte upp.

—Det ar det sista jag slapper, det ar allra
roligast och det som ger mest, siger Jens
som beréttar att lantbruket idag omfattar
250 ha spannmal som han driver tillsam-
mans med en kollega med lika mycket areal.

Dar hemma finns ocksa sambo och bar-
nen Erik, 14 och tvillingarna Olle och Stina 12
ar. Intresse for lantbruk och politik har gjort
att Jens har fler striangar pa sin lyra. Forutom
en framgangsrik foretagare ar han ocksa
vice ordférande i LRF i S6dermanland och
vice ordférande i kommunstyrelsen i Strang-
nas. Jens vackte uppmarksamhet pa en LRF-
stdmma ndr han gick upp i talarstolen och
tyckte att han horde for mycket “suck och
ston” i lokalen.

— Avveckla jordbruket och gér nagot
annat om ni tycker att lonsamheten ar for
dalig, var hans budskap till sina kollegor.

Nagra bekymmer med myndigheter och

skatter har han inte haft, daremot ar han
inte imponerad av arbetsratten.

— Det dr san dramatik i Sverige kring an-
stallning och uppsagning. Alla skulle vinna
pa ett smidigare system, menar han.

For Jens har landsbygdsstipendiet gett
flera positiva effekter. Forutom uppskatt-
ning och starkt sjalvkénsla hade priset ett
betydande marknadsvarde och gav manga
nya kontakter.

Rédet till andra unga entreprendrer ar att
vaga satsa men att minimera risk genom att
ta hjalp med sddant som man sjalv inte ar
bra pa.

- Sjalv ar jag hyggligt bra pa kunder och
marknad men dalig pa resten. Darfér anvan-
der jag konsulter och mentoreri allt fran
produktion och ledarskap till ordning och
reda, berattar Jens.



MARTIN POULSEN

, UNNARYD, AR 31 AR GAMMAL
DA HAN 1998 FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for att i landsbygdsmiljo pad kort tid ha utveck-
lat ett I'T-foretag med en for orten betydande
sysselsdttning och med stor framtidspotential”.

v;stor betydelse
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Driven av sitt genuina teknikintresse bor-
jade Martin Poulsen tidigt att hjilpa foretag
hemma i Unnaryd att nyttja ny teknik for att
forbattra sin konkurrenskraft. Det handlade
framfor allt om att anvanda databaserad
3-dimensionell teknik for konstruktion och
produktion.

Verksamheten i MP Engineering tog ett
rejalt skutt sedan nya programvaror base-
rade pa Windows kom fran USA i slutet pa
1995. Martin hoppade redan efter ett halvar
pa den nya trenden och redan 1997 vaxte
hans foretag fran s till 13 anstillda.

— Det var den mest kritiska perioden.
Vijobbade nistan dag och natt med obe-
fintlig organisation, berattar han om aret
som foregick landsbygdsstipendiet.

Samtidigt vaxte man ur den lokal som
han hyrt i Unnaryd som tycktes oandligt
stor i borjan. Trots att kommunen férsokte
hjalpa till valde Martin att 1999 flytta foreta-
get till Varnamo. Dessférinnan hade han ett
flertal medarbetare som pendlade 6—7 mil
enkel vag varje dag. Det blev nodvandigt att
flytta for att kunna rekrytera folk for fortsatt
expansion.

Och nog har foretaget expanderat alltid.
1997 hade man 250 anvandare, 13 anstillda
och en omsattning pa g9 miljoner kronor.
2007 har foretaget 6 ooo anvandare och en
omsattning pa 100 miljoner kr som berak-
nas bli 130 miljoner 2008. De 75 medarbe-
tarna finns nu pa 8 stillen runt om i landet
fran Malmo i soder till Skelleftea i norr.
Martin ar ensaméagare med rollen som bade
VD och marknadschef. Organisationen ar till
stora delar uppbyggd pa team.

Martin menar att hans foretag har en vik-
tig mission att fylla. Affarsidén gar ut pa att
erbjuda en komplett lGsning for att stirka
kundernas konkurrenskraft fran idé till far-
dig produkt.

—Det géller att fa en hel generation ingen-
jorer att ta till sig nya mycket effektivare
metoder, sdger Martin och beréattar att det
nya programmet Solid Works forkortar kon-
struktionstiden till en tiondel och dessutom
till lagre kostnad per timme.

T.v. Det ar med programvaran i denna och tiotusen-
tals andra datorer i Sverige som Martin arbetar med
att lyfta svensk industri.

T.h. Utbildning av kundernas medarbetare &r en vik-
tig del av foretagets verksamhet.

Martin Poulsens MP Engineering ar en framgangssaga.

Martin i samsprak med en av sina medarbetare i
pausrummet i anslutning till entrén

MP Engineerings arbete gar ut pa att
sélja, utbilda och ge aktiv support for pro-
gramvaran Solid Works. Det gér man sa bra
att man ifjol utsags till basta aterforsaljare
bland 300 andra runt om i varlden. Till detta
bidrog att ndstan 100 procent av kunderna
fornyar sina avtal. Bland aterforsaljarna till-
hor MP Engineering de tio storstai varlden.
Martin menar att detta har stor betydelse
for svensk industris konkurrenskraft.

Martin driver sitt foretag utifran tre led-
ord — tillganglighet, kundskap och fére-
gangare. Foretagets medarbetare ska alltid
vara tillgangliga for kunderna vilket &r motiv
for att man etablerat sig pa atta platseri
landet. Med kundskap (observera stav-
ningen) menar man bland annat en stravan
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att kunna mer om kundens vardag an kun-
den sjalv men ocksa hjilpa kunden till nya
kunder. Den historiska rollen som féregang-
are skall gilla dven i framtiden.

Att foretaget gar bra ger de fantastiskt
fina lokalerna i Varnamo besked om. De
lokaler Martin kopte 2005 har bade renove-
rats och byggts ut och en ytterligare ut-
byggnad maste snart goras pa den valsta-
dade och vil tilltagna tomten.

—Medarbetarna ar foretaget, sager
Martin och ser en god arbetsmiljo som en
nodvandig investering. Dessutom bedriver
vi hdr en omfattande utbildning som ocksa
staller krav pa en representativ och trivsam
miljé.

En flaskhals for tillvaxt ar rekrytering av
kompetent personal. Darfor har han i sam-
arbete med kommunen, naringslivet och
Hogskolan i Jonkoping startat en tvaarig
hogskoleutbildning i 3D-teknik med riks-
rekrytering som ar unik i sitt slag. Av 31 elever
kommer hélften fran andra kommuner. Till
utbildningen finns ett 25-tal fadderforetag
knutna.

For Martin var landsbygdsstipendiet
mycket viktigt i det kritiska tillvaxtskede
som foretaget da befann sig i, det bidrog
till att strama upp verksamheten och fa en
fungerande organisation pa plats.

— Vi pratar ofta om detta, stipendiet ar
viktigt for var kultur och finns med i foreta-
gets historik. For mig personligen har det
betydd oerhort mycket, vidgat vyerna och
gett energi, sager Martin.

Stipendiepengarna har han bl a anvant
till kurser i foretagsledning bade i Sverige
och hos leverantoren i USA, ndgot som han
menar har haft stor betydelse for att ta fore-
taget till hogre nivaer.

Radet till andra 4r att satsa pa det man
brinner for, tror pa och tycker &r roligt. For
hans egen del var det teknikintresset som
gjorde att han gick vidare.

1



MAGNUS JOHNSSON, BJORKETORP, AR 26 AR DA HAN

1997 FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET
“for skapandet av foretagsmdssig bas for tekniska
innovationer inom smdskalig svensk vindkraft”.

Tekniksamordnare i snahbt
vaxande familjekoncern

Svinghjul till Volvo Pentas stationira dieselmotorer 4r idag den stérsta produkten pa Fritsla Mekaniska dir Konstruktion och tillverkning av vindkraft-

Magnus basar sedan 7 ar tillbaka. verk med direktdriven generator som sildes
under varumarket Pitchwind gav Magnus
Johnsson landsbygdsstipendiet 1997. Den
forsta maskinen tillverkades 1995 och mark-
nadsforingen inriktades mot lantbrukare i

Tillverkning av vindkraftverk med direktdriven generator sédra Sverige med goda vindligen. Efter
................................................................................................................................................ 15 levererade Verk gICk luften ur affar5|dén.
ar nu bara en liten del i den industrikoncern dir Magnus Energiskatten for lantbrukare togs bort,
.............................................................................................................................................. kunderna forsvann Och PitChWInd giCkI
Johnsson ar teknisk samordnare. Samtidigt satsar han pa konkurs 2001.
............................................................................................................................................... - — Intresset var enormt. Det kunde ha
upplevelseaktiviteter pa garden hemma i Bjorketorp. blivit en jittegrej, beréittar Magnus.
...................................................................................................................................... Men skam den som ger Sig. Efter kon-



kursen bildade fyra personer ett nytt bolag,
Pitchwind System AB, med sate i Lerum.
Det nya bolaget skoter marknadsféring och
forsaljning av de vindkraftverk som Magnus
konstruerat mot en ny marknad i utveck-
lingslander och pa icke elektrifierade plat-
ser medan tillverkning sker inom den
koncern som han driver ihop med sin far.
Magnus exemplifierar potentialen med

att det barai Ryssland finns 2 ooo radar-
anldggningar i 6dsliga omraden som drivs
med dieselelverk liksom otaliga 6ar runt
om ivarlden utan el.

Nu tillverkar tre anstillda s—10 vindkraft-
verk per ar och det ser ljust ut framéver.
Omsittningen har okat fran en till fyra mil-
joner kronor sedan Magnus fick stipendiet.
Okningstakten avgors nu av resurser for
marknadsforing och forsaljning.

!

Vindkraften dr dock bara en liten del i
den koncern dar pappa Kijell Johnsson ar VD
och Magnus har den viktiga rollen som tek-
nisk samordnare och tillika ar platschef pa
Fritsla Mekaniska. Pappa som jobbade som
verkstadschef pa Kinnasand AB kdpte den
forsta mekaniska verkstaden 1989. Sedan
Magnus fick stipendiet 1997 har omsatt-
ningen 6kat fran 7o till 250 miljoner kronor.
Antalet anstallda har 6kat fran 7o till 180.
Totalt har 15 bolag kopts varav 7 finns kvar.
Alla utom ett har vid képen varit i konkurs.

| koncernen ingar nu Rani, Fritsla Meka-
niska, Marks Mekaniska, Buttorps Bruk,
Arklego, IB Mekaniska och Gl Support.

Vid Fritsla Mekaniska dar Magnus basar
tillverkas nu bl a 17 ooo svanghjul per ar till
Volvo Pentas stationara dieselmotorer. Har
star bl a tva av fem fleroperationsmaskiner

Tekniksamordnare i blastill, standigt i rorelse. Telefonen ringer medan Magnus tar sig en formiddagsmacka i

fikarummet.

inom koncernen
nyligen inkoptai
Japan som kostar
4,5 miljoner kronor
per styck. Loka-
lernai Fritsla ar hart
nedslitna och till-
fartsvagen trang
och svarmanovre-
rad for langtradare
med inkommande
och avgdende gods.
Man har darfor i dagarna kopt en ny fastighet
i Boras dit verksamheten ska flyttas.

— Det kommer att ge kraftiga bespa-
ringar genom minskade interna trucktrans-
porter och genom att vi kan fa returfrakter
for inkommande och utgaende gods, sager
Magnus som klargor att man standigt
maste minska produktionskostnaderna for
att matcha 6kade l6nekostnader.

Garden i Bjorketorp, dar han med sam-
bon Marina Halvardsson och barnen Ida 1,
Josefin 5 och Johan 3, bor granne med sina
foraldrar har alltjamt en central roll i Mag-
nus liv. Fastigheten bestar av 12 ha aker och
40 hektar skog. Kéttproduktionen lades ner
for 7 ar sedan och akern ar nu utarrenderad
men skogen skéter han sjalv.

Pa fastigheten har Magnus uppfort ett torn
till ett vindkraftverk men har dnnu inte fatt
bygglov. Tornet far dock st kvar i protest ef-
tersom det inte &r bygglovspliktigt. Han har
vidare anlagt en paintbollbana och tva kraft-
dammar for fiske, kraftskivor och andra eve-
nemang. For fyra ar sedan borjade Magnus att
tillsammans med en kompis att bygga bad-
tunnor i maskinhallen. Nar de antligen lyckats
skaffa sig en buffert pa 8 tunnor brann ma-
skinhallen ner. Nu har han sjalv under 2 ar
byggt en ny maskinhall pa 250 kvm.

Trots foretagande med mangmiljonom-
sattning eldar Magnus med ved. En ny hog-
effektiv panna ar installerad i maskinhallen
som dven virmer bostadshusen. Med tre
timmars traning varje sondag forbereder han
sig for att &ka sitt 11:e Vasalopp.

Magnus ar som alla andra mycket glad
over landsbygdsstipendiet.

— Det gav mig en ordentlig kick. Genom
aktiviteterna i ndtverket har jag fatt en
bredare insyn i svenskt naringsliv och far
traffa andra kreativa och framat foretagare.

Visst har han stott pa hinder i sitt foreta-
gande. Mest illa tycker han om det faktum
att brandskyddsmyndigheterna nu fatt en
polisiar roll. De kan inte radfragas langre
med risk for att bli anmald. Nar det galler
vindkraften skrader han inte orden.

— Att det ska ta sex ar att fa ett tillstand
aringet annat 4n myndighetsmissbruk.

Magnus ger unga entreprendrer radet
att halla ut och inse att foretagande kraver
hart arbete — pengarna kommer med tiden.
Han menar att man drivs framat genom att
ligga pa marginalen.



KENNETH ALNESS AR 37 AR DA HAN 1995 FAR
LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for stor innovativ kraft i grinslandet mellan teknik,
biologi och ekonomi inom flera praktiska tillimp-

ningsomrdden”.

Standigt i frontlinjen

for nya losningar

Kenneth har i granslandet mellan forskning och féretagande

Med genuint intresse for lantbruk, natur och
teknik sokte Kenneth Alness efter lumpen
jobbet som forskarassistent pa vaxtskydds-
anstalten i Solna men eftersom det kravdes
en doktorsexamen for den tjansten erbjods
han istallet ta tillflligt hand om hostbruket
pa forsoksmarken vid Bergshamra.

— Att traktorn gick sénder bidrog nog till
att jag blev kvar, berattar han. De sparade

namligen in hela min lonekostnad pa att jag
reparerade sjalv jamfort med att som bruk-
ligt anlita verkstad. Jag fick snabbt ansvaret
for hela avdelningen som lade ut faltforsok.
Anstalten flyttades sedan till SLU och

Ultuna dar man ville att han skulle bli for-
sokstekniker men da han saknade formell
utbildning sa facket och forvaltningen ifran.
Kenneth blev besviken och sokte istallet till

Kenneth Alness i Thermoseed-anlidggningen i Skara dar utsdde betas med varm fuktig luft.

agronomlinjen med inriktning pa teknik och
vaxtodling. Det var da det borjade. Redan
efter ett ars studier blev han ombedd att
leda ett projekt for att utveckla en ny for-
sokstroska i samarbete med Sampo Rosen-
lew. Han designade om skarbordet sa att
det kontinuerligt blastes rent med luft sa
att troskan blev ren efter varje forsoksruta.

— Den forsta kicken fick jag da Rosenlew
borjade bygga troskor efter mitt koncept
och senare att dven ryssarna, som bestallt
5 0oo forsokstroskor, dndrade sin order till
min version, berdttar Kenneth. Da férstod
jag att jag inte var forskare utan brann mer
for att omsatta idéer.

Nésta uppfinning blev ”Spray Scanner”
ett helt nytt satt att mata spridningsbild
fran lantbrukssprutor. Nar Kenneth bad en
tysk professor, erkdnd som ”Mr Spruttek-
nik”, om ett utldtande sa stod han tyst en
kvart och utbrast sedan: Go for it!

Men hur skulle det hela finansieras?
Kenneth lamnade in patentansdkan och
med hjalp av banklan och stod av Almi bil-
dade han ett bolag. Kenneth fick patent och
med hjalp av ett par kollegor drev de igenom
hela kedjan fran idé till marknad som han
beskriver som “min nyttigaste ldxa”. Sam-
tidigt var det ett stort risktagande. Med per-
sonliga lan motsvarande 7 arsloner behovde
man fa ut tio enheter for att ga runt.

— Attintroducera helt ny teknik ar oer-
hort svart, det ar inte bara kunder som skall
Overtygas utan i vart fall dven myndigheter,
Statens Maskinprovningar var da var varsta
motstandare. Att fd en myndighet att inse
att ny teknik ar battre dn befintlig eller att
ny teknik kraver andra utvarderingsmeto-
der eller regler ar ohyggligt tungt, sager
Kenneth. Trots detta lyckades man fa ut ett
tiotal ”Spray Scanner” i Sverige och dven



ett antal i Tyskland. Senare salde han Spray
Scannern till Hardi i konkurrens med Spray-
ing System. Den finns att kdpa dn idag.

Kenneths resa gick sedan vidare till
Lantbruksteknik vid SLU dar han byggde
upp dess storsta enhet med ca 98 procent
extern finansiering och sa smaningom blev
bitradande prefekt for institutionen. Hans
grupp utvecklades till en ledande position i
Europa inom sitt omrade och Kenneth var
bland de forsta i Sverige som fick EU-forsk-
ningsprojekt beviljat. Inom gruppen tog
man fram helt nya tekniker och metoder
inom framfor allt bekdmpningsteknik och
for att mata i biologiskt material. Det var
allt fran att mata dynamisk spridningsbild
med bildanalys och reglera doser i falt med
ldkemedelsteknik till att konstruera ett
modellflygplan med kameror som kunde
detektera grodornas status.

— Det som gjorde verksamheten unik och

{

Kenneth pa en av sdckarna pa transportbandet efter betning med ThermoSeed-metoden.

4

att vi fick sa stor internationell uppmark-
samhet var att vi genom att utveckla nya
metoder och teknik till att bide behandla
och méta biologisk effekt knot ihop biologi
och teknik, sdger Kenneth.

Det ledde till ett flertal patent och nagra
produkter som finns pa marknaden dn i dag.
Det var i det skedet som Kenneth Alness fick
Anders Walls landsbygdsstipendium. Senare
det aret tackade hanja till ett erbjudande
om arbete i England at det amerikanska
bolaget Spraying System. Under tiden i Eng-
land tog han initiativ till bildandet Acanova
AB med Lantmannen, Anders Wall och SLU
Holding som huvudman med syfte att om-
satta tidigare forskningsresultat.

— ThermoSeed ar den uppfinning som
sannolikt kommer att f4 allra storst bety-
delse, sdger Kenneth och illustrerar med att
med stolthet visa upp en annons fran Lant-
mannen dar det star: ”Det ar knappt vi

sjalva har forstatt hur stort det har ar”.

ThermoSeed ersatter kemisk betning av
utsdde genom behandling med varm fuktig
luft pa fluidiserande badd — en form av pas-
torisering, och dr en konsekvens av kopp-
lingen biologi och teknik.

Kenneth blev FoU-chef pa Lantmannen
1996 med uppdraget att gora verksamhet av
forskningsresultat. | den egenskapen har
han varit med och utvecklat bade egna och
andras uppfinningar till produkter ofta till-
sammans med uppfinnarna i gemensamt
dgda bolag. Det har i sin tur gett spannande
styrelseuppdrag i flera utvecklingsbolag
och forskningsinstitut, JTl, samt riskkapital-
bolag sasom SLU-Holdning. Han har dven
anlitats av EU for utvardering av forsknings-
projekt.

— Jag har haft formanen att utveckla pro-
dukter och bolag inom ett brett omrade allt
fran utside, lakemedel, energi, skog, livs-
medel och energi. Jag har ocksa fatt agera i
alla olika roller i innovationskedjan. Den am-
nesoverskridande erfarenheten i hela inno-
vationskedjan har jag stor gladje av, sager
Kenneth.

Idag 4r det energifrdgan som star i fokus
for Kenneths innovativa férmaga. Han har
nyligen rekryterats som FoU-chef under VD
Bengt Hakansson pa Lantmannen Energi.
Tva tunga patenterade projekt som Ken-
neth har med sig star i fokus. Det ena giller
Agrodiesel 15 som innehaller 5 % RME
(rapsmetylester) och 10 % tyngre alkoholer
utvecklat tillsammans med en rysk profes-
sor. Detta bransle berdknas na marknaden
under 2008. Det andra handlar om ersitt-
ning av losningsmedel i bandlackeringsfarg
genom inblandning av RME.

Platen till det nya taket pa Sofiahemmet
i Stockholm &r lackerad av SSAB i Borldnge
med denna farg, vilken kommer att lanseras
2008. | USA och Australien testas nu fargen
som mycket val kan komma att sprida sig
over varlden.

Kenneth sager att landsbygdsstipendiet
betytt oerhort mycket, erkannandet, sjalv-
fortroendet ndr man inser att ndgon annan
tror pa en och inte minst utbytet i natverket
och bollande av idéer direkt med Anders
Wall.

— Natverket bestaende av stipendiaterna
ar fantastiskt, dar finns en imponerande
sammanlagd kompetens, sdger han. Jag
hoppas att Anders sjalv forstar hur stort det
ar som han har skapat.

Raden till andra unga entreprendrer ar
rakt pa sak.

—Tro pa sig sjalv for ingen annan gor det.
Ar du tveksam till om projektet kinns kul
nar du skall borja, sa borja inte. Det kommer
situationer nar du far alla goda skal i varlden
for att avveckla och har du da inte den extra
drivkraften sa nar du inte malet. Men lyckas
man sa ar det en fantastisk kénsla. Var inte
radd for att prata med eller involvera andra.



SVEN NORUP, KNISLINGE, AR 33 AR NAR HAN

1994 FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for framgdngsrika innovationer inom

bioproduktion, teknik och ekonomi”.

Ett nyckelhal
till framtiden

Viarldens forsta modulbyggda RME-anliaggning anpassad

Stipendiearet hade Sven Norup, som VD for
Svenska Ecobransle AB, just byggt den for-
sta anlaggningen i Sverige for produktion av
RME (rapsmetylester) vid Slakteriforbun-
dets anldggning i Stidsvig. RME &r ett bio-
logiskt bransle som kan ersatta fossil
dieselolja.

— Da fanns varken nagon svensk eller
europeisk standard och det var ett verkligt
pionjararbete att bygga om motorer for att
passa det nya branslet, berattar Sven Norup.

Men 1995-96 tog det fart dd Wolks-
wagen och Audi medverkade till en Euro-
peisk standard. Volvo ville inte vara med
men vande pa 24 timmar sedan VD:n for
Goteborgs Lastbilscentral forklarade att
man i sa fall skulle borja képa tjanstebilar
fran andra tillverkare.

1998 slutade Sven Norup som VD pa
Svenska Ecobransle AB och borjade bygga
en RME-anldggning hemma pa Norups
Gard i Knislinge. Den egna anldggningen
stod klar 1999 och producerar nu ett ton per
timme eller 8 8oo ton per ar vilket motsva-
rar ca 10 miljoner liter. Det mesta saljs for
tekniska dndamal men en del avsatts ocksa
som fordonsbréansle. Branslevardet ar en-
dast 3 procent ldgre dn i vanlig diesel.

Under resans gang har Norups Gard
varit med och satt igang och i varierande
grad byggt ett antal anldggningar ute i varl-

den. Man har 2007 ldmnat in en ansokan
till Sida om ett projekt for leverans av bio-
dieselanldggningar till Indien som ska till-
verkas hemma pa garden. En forsta “fac-
tory in a box” som byggts pa garden levere-
ras till en grupp lantbrukare norr om Lund
som bildat bolaget Energigdrdarna AB.
Prislappen ligger pa 12 miljoner kronor
varav Norups Gard svarar for ett foradlings-
vérde pa ca g miljoner.

Anlaggningen ar byggd i sektioner anpas-
sade for att liggande kunna transporteras
med langtradare respektive bat. Kapacite-
ten ligger pa 8 ooo ton per anldggning.

Sven och hans fru Anne ar dgare till
Norups Gard i fjarde generationen. Svens
morfar Sam Norup var for ovrigt jordbruks-
minister 1951 —1957. Pa garden odlas raps,
starkelsepotatis och spannmal medan gris-
produktionen numera drivs av en granne.
Kuriosa i sammanhanget ar att den egna
rapsodlingen bara racker till 1,5 dagars pro-
duktion av RME. Resten av ravaran kops in.

— Pa den har garden har det alltid bedri-
vits andra verksamheter utdver traditio-
nellt jordbruk, berattar Sven.

Ovriga verksamheter spelar nu allt stérre
roll. Nar Sven fick stipendiet lag omsattningen
pa1,5 miljoner. Den har varierat mycket genom
aren men ligger ett normalar pa13—15
miljoner kronor med 8-9 anstallda.

— Varfor kopa nytt nar begagnat fungerar lika bra,
sdger Sven Norup hir framfor ett géing begagnade
tankar i den egna RME-anlidggningen.



Sven Norup framfér en av det moduler till den RME-fabrik *factory in a box” som dr under leverans till Energigardarna AB norr om Lund.

RME-satsningen har sitt ursprung i Svens
tekniska intresse. Det borjade med import
av rapsoljepressar som fick en strykande
atgang. Han, tillsammans med en kollega,
salde hela 65 pressar utan en enda annons.
Darmed vacktes fragan om vad bonderna
skulle gora med den rapsolja som inte
kunde avsattas. Sedan dess har klimatde-
batt och rop pa ersattning av fossila brans-
len gett det hela ett bredare perspektiv.

— Nu ser vi att det vi haller pa med kan ut-
gora ett nyckelhal till framtiden, sager Sven.

Och mer ar pa gang. Sven forbereder nu
for byggande av en biogasanlaggning pa
garden baserad pa svingddsel, glycerol och

andra energirika industrirester. En spansilo
har kopts for soo (!) kronor fran ett sagverk
i Dalarna som &r tankt att fungera som bio-
gasreaktor. Vidare planeras ett mindre
vindkraftverk pa garden.

— Vi koper mycket skrot har pa garden,
sdger Sven med ett leende, men varfor
kopa nytt nar det finns begagnade grejer
som &r lika funktionella.

Sven dr ordforande i Lyckeby Starkelsen,
ett uppdrag som upptar halva hans tid,
arbetet med Lyckeby tillfér mycket inspira-
tion. Han sager att landsbygdsstipendiet
har betytt mycket pa flera olika sitt.

— D& 1994 var det en viktig ekonomisk

signal. Sedan har jag fatt lara kdnna Anders
Wall som &r en fantastisk person. Han bryr
sig om bade stort och smatt och svarar all-
tid ndr man soker kontakt. Sedan ar det allt
det positiva som natverket tillfor. Alla 4r sa
kreativa sa jag tror inte man skulle tala att
traffas for ofta, skrattar Sven.

Nar det giller hinder tror Sven att han
nog satt upp de flesta sjalv.

—En god vén i Tyskland undrade varfor
jag inte anstiller ingenjorer och saljare och
drar pai stor skala. Istallet har jag valt att
utveckla i lugn takt ihop med gardens an-
stallda. Nu har vi dock sedan nagra ar lagt
in en hogre vaxel.

Radet till unga entreprendrer ar att vaga
satsa pd sinaidéer.

— Da hittar man alltid nagon som stot-
tar. Viktigt ar ocksa att jobba ihop, sager
Sven och beréttar att fru Anne tog tjanst-
ledigt fran sitt tidigare jobb som revisor
1995 och att de sedan dess driver foretaget
tillsammans.

Sven Norup med ett prov pa den kallpressade raps-
olja som utgor ravara till produktionen av RME.




MIKAEL CARLSTEIN, LEKSAND, AR 28 AR DA HAN
1992 FAR LANDSBYGDSSTIPENDIET

“for foredomlig framdtanda, energi och kreativitet
inom vattenbruksomrddet”.

Att Mikael Carlstein ar biten av fiske framgar har, mellan storgdddans kiftar, med all 6nskvard tydlighet.

Uppfinner och utvecklar
med fisket i centrum

Genom att ga sina egna vagar har Mikael Carlstein skapat F6dd och uppvuxen i Falun kom Mikael
................................................................................................................................................. Carlstein 17 &r gammal till Uppsala dir han
Fiskeresursgruppen dar han med uppfinningar, utblldnlngar laste mikrobiologi 1982-84. Direfter borjade
....................................................................................................................................................... han studera sjukdomar hos harr vilket blev
och andra insatser pa olika sitt bidrar till att battre ta ett inslag i hans doktorsavhandling. Han
......................................................................................................................................... jobbade 1984-86 pa Statens Veterinarmedi-
tillvara landets daligt utnyttjade f|skeresurser cinska Anstalt for att darefter flytta till SLU
..................................................................................................................... dar han fick linjendmnden att godkznna en



Mikael tar vattenprover i bicken vid fritidshuset
utanfér Mora dir han (naturligtvis) tinker anligga
en fiskedamm.

agronomutbildning med betydande inslag
av vatten- och fiskbiologikurser och blev pa
det sattet utbildad husdjursagronom.

Det hela ar precis sa rorigt som det later
vilket innebar att Mikael gér sina egna vigar.
Hans resa gick sedan vidare till SLU i Umea
dar han 1990 borjade som forskarstuderande
med inriktning pa harr och fiskevard vilket
ledde fram till doktorsexamen 1996. Anders
Walls stipendiekommitté hade redan 1991
fatt upp 6gonen for Mikael men det mesta
har 4nda hant sedan han fick stipendiet 1992.

| Umea blev han kvar i 8 ar. Tillbaka till
Dalarna kom han 1997 da han rekryterades
till ett trearigt EU-projekt med namnet
”Vattenbruksutveckling” inom glesbygds-
omradet mal 1. Projektet kom senare att
aven innefatta utveckling av fisketurism.
Det var inom ramen for det projektet som
han byggde upp den s.k. Fiskeresursgruppen
som han alltjamt leder. Gruppen dr knuten
till Alvdalens Utbildningscentrum men har
sitt kansli i Mora med tre heltidsanstéllda
medarbetare plus en fiskebiolog och en tek-
niker/fiskebiolog som man koper tjanster av.
Forutom att Mikael har en tredjedel av sin
l6n betald av huvudmannen landstinget i
Dalarna ar verksamheten i 6vrigt helt sjalv-
finansierad genom projekt och uppdrag.

— En stor del av mitt jobb gar ut pa att

jaga uppdrag och stidsla underkonsulter,
berattar Mikael.

Resultatet av verksamheten kan avldsas
i form av ett antal fisketurismforetag som
séljer guidning, fiske, kost och logi som dykt
upp i Dalarna, Norge och angransande lan.
Den forsta fiskeguideutbildningen pa gym-
nasieniva i Alvdalen har nu fatt efterfoljare
pa flera hall. Arbetet har under resans gang
resulterat i ett antal uppfinningar som fatt
stor betydelse for fiskets utveckling.

— Mest stolta ar vi 6ver de metoder som
vi, i samarbete med andra forskare, utveck-
lat for att mata vattenkvalitet och tillgdng
pa fisk i enlighet med EU:s vattendirektiv,
sager Mikael.

Tidigare anvinde man sig av barbara
elfiskeaggregat, en bade tidsodande och
oséker metod. Efter forebild fran Alaska har
Mikael och Co konstruerat en “elfiskebat™
med ett horisontellt ekolod som mater bade
hur mycket fisk och vilka arter som finns i de
vatten som undersoks. Deras matningar
ledde vid ett tillfalle till att man fick revidera
upp tillgangen pa laxungar 6-7 ganger jam-
fort med tidigare matningar. Nu har man
langtgaende planer pa att skaffa ytterligare
en bat, en katamaran, som ska utrustas for
matningar i kustvatten.

Mikael ar ocksa uppfinnare privat. Han
har fatt patent pa en princip for hur man t ex
kan skydda jakthundar mot angrepp genom
extern aktivering av tvd elektriskt ledande
skikt. Skyddsvasten for jakthundar ska ut-
goras av en vast med halskrage med tva
elektriska lager som avger en elektrisk stot
om hunden blir angripen. Han saknar dock
dn sd lange medel for utveckling av en pro-
totyp och han uppger att han har upplevt ett
visst motstand fran etablissemanget vid for-
sok att erhalla sadana medel. Mikael menar
att samma teknik kan anvandas i skydds-
klader for jagare och i dykardrakter.

Entreprendrskapet ror ocksa familjen. For
nagra ar sedan kopte familjen en gammal
bat fran 1904 som manii liten skala drivit

v t .

som flytande hotell/konferensbat pa Siljan
under foretagsnamnet M/S Remmaren KB.
Och mer dr pa gang. Familjen med sambo
och de fyra déttrarna har kopt s fastigheter i
anslutningen till bostaden i Leksand dar
man nu investerar 5 miljoner kronor i bygg-
nader i syfte att skapa en boendeanliggning
med mojligheter till olika evenemang.
Sambo och vuxna déttrar kommer tills
vidare att skota den verksamheten.

Nagra avgorande hinder har Mikael inte
stott pa men erkdnner att det ibland har gatt
trogt. Tanken med elfiskebaten var exem-
pelvis inte alls sjalvklar bland kollegor.

Landsbygdsstipendiet har Mikael haft
stor nytta av inte minst gemenskapen med
de andra stipendiaterna dar han betraktar
sig sjalv som en av “uppviglarna”, vilket bl a
ledde fram till den Wallumni-hemsida som
finns pa natet. En idé som Johan Wall
(Anders son) ”kopte” vid en stipendiatresa
till S:t Petersburg. Stipendiet gav ocksa val-
behovlig uppmarksamhet. Konkret nytta har
han haft av en annan stipendiat som hjalpt
honom med patentansokan.

— Ett alldeles speciellt minne var nar
Anders Wall och nagra landsbygdsstipen-
diater i fjol var med ute i konferensbaten pa
Siljan. Vi gav honom det i 75-ars present,
berattar Mikael.

Den kanske framsta spin-off effekten som
Wall-natverket gett var nar Mikael lyckades
lobba in storbandet Renhornen fran Umea
till Nobelfesten 1996. Detta var bl a ett resul-
tat av ett stipendiatprogram i Stockholm
som inneholl audiens hos Nobelstiftelsen.

—Vid fragestunden tog jag helt enkelt
chansen och fragade Mikael Sohlman (VD)
nar Renhornen skulle fa chansen, sager
Mikael. Alla skrattade, men nasta ar var
Renhornen dar!

Mikaels rad till alla unga blivande fore-
tagare ar kort och kérnfullt: Vaga vara annor-
lunda.

— Det ar var fodkrok och det kan vara det
for manga fler.




LARS-GUNNAR OCH NILS-ERIK NILSSON, SLIP-
STENSJON, AR 33 RESPEKTIVE 35 AR DA DE FAR
LANDSBYGDSSTIPENDIET 1990

"for kreativa konstruktioner av skonsamma
skogsmaskiner sasom miniprocessot, gallrings-
processor och en fyrhjulsdriven minitraktor"

Lars-Gunnar Nilsson Nils-Erik Nilsson

mamaskinernas
okronta mastare




= m R
g — ] ==

i\

046

g > A

=

Broderna Lars-Gunnar och Nils-Erik Nilsson
fick landsbygdsstipendiet 1990. Da drev de
foretaget Idéservice hemmaii Slipstensjon,
en liten by i norra delen av Vindelns kom-
mun i Vasterbotten. Motiveringen ar det
ingen avdem som kommer ihdg men kvali-
ficeringen for priset utgjordes av att man
redan 1983 utvecklat en avverkningsproces-
sor for jordbrukstraktorer som man tillver-
kade och salde fram till 1988. Aret darpa ut-
vecklade man, pa uppdrag av Skogsvards-
styrelsen, den miniskotare som heter Mini-
Master som blivit en riktig trotjanare som
alltjamt tillverkas och siljs.

Tillverkning skedde dels i deras egen verk-
stad i Slipstensjon, dels hos Vindelns Meka-
niska, Vimek, som man da inte dgde. 1990
nar broderna fick stipendiet hade man 25
anstallda och en omsittning pa ca 18 miljo-
ner kronor.

Efter att Vimek under en tid i borjan av
1990-talet dgts av forst Skogma och sedan
Hara kopte broderna foretaget 1994 tillsam-
mans med ytterligare en kompanjon. Ett
viktigt skal var att man ville forfoga over

Fran vinster Nils-Erik och Lars-Gunnar Nilsson vid
skordeaggregatet till den nya Biocombin som an sa
lange bara finns som prototyp.

foretagsnamnet Vimek och produktnamnet
Mini-Master.

| samband med kopet av Vimek dndrade
man strategi fran egen tillverkning till kon-
struktion, montering och férsaljning. Alla
produkterna sitts fortfarande ihop i Slip-
stensjon medan alla delar kops fran under-
leverantorer. De flesta finns runt om i Vaster-
botten medan motorer kops fran Kubota i
Japan och vixellador fran Ferarrii Italen.

1993 utvecklade de en 6 hjulig midjestyrd
miniskotare som heter 606 TT och som nu
tillverkas i en tredje version. Nasta steg i
utvecklingen blev en miniskordare som
heter 404 T som kom ar 2000. Den dr bade
midjestyrd och framhjulsstyrd vilket ger
extremt liten svangradie och darmed latt
tar sig fram i gallringsbestand.

Idag finns 17 anstéllda i foretaget men
genom underleverantorerna sysselsatter
verksamheten manga fler. Tva av medarbe-
tarna ar saljare med placering i Umea re-
spektive Ange. Vidare finns aterférsiljare i
ett 10-tal lander. 2007 blev omsittningen
44 miljoner kronor. Huvuddelen av maski-
nerna saljs pa den svenska marknaden
medan ca 25 % gar pa export i forsta hand
till Tjeckien, Polen, Norge och Danmark.

— Vi har t o m salt en maskin till Holland,

Genom att aggregatet kan samla ihop flera stammar
innan de laggs pa lasset okar effektiviteten i rojning
och gallring.

beréttar Lars-Gunnar.

Broderna Nilsson arbetar efter principen
”litet ar vackert”. Man har envetet hallit
fast vid tron pa sma, smidiga och latt-
skotta maskiner. De erkdnner dock utan
omsvep att det periodvis inte varit sa latt.

— Skogsbolagens inkdpare &r de storsta
motstandarna. Aven om man med siffror
visar att man gallrar billigare med vara
smamaskiner s viljer de dnda de stora
maskinerna, sager broderna och ser detta
som ett stort pedagogiskt problem.

Men skam den som ger sig. Nu borjar
bioenergimarknaden ta ny fart. For det an-
damadlet har man tagit fram en prototyp
for en réjnings- och gallringsmaskin som
man kallar Biocombi. Maskinen bade skor-
dar och skotar, d v s lastar och kor ut virket
ur skogen. Broderna Nilsson har utvecklat
ett eget skordeaggregat som samlar ihop
flera stammar innan de ldggs pa lasset.
Kanhanda den maskinen kan bli ett verk-
ligt genombrott for mindre maskiner i
svenskt skogsbruk.

Bade Lars-Gunnar och Nils-Erik sag
landsbygdstipendiet som en fantastisk
uppmuntran. Samtidigt erkdnner de lite
skamset att de varit daliga pa att deltaide
tréffar som ordnats i Walliumi-natverket.

Bade Lars-Gunnar och Nils-Erik har lite
svart att formulera rad till unga foretagare.

—Man maste nog ha tur, siger de till
sist. Dessutom maste man kunna bran-
schen och kénna till den miljé man ska
gora affareri.



Nominering av kandidater till
Anders Walls landsbygdsstipendium

Anders Walls landsbygdsstipendium delas arligen ut till en ung entreprendr i 25—30
arsaldern. Syftet ar att uppmuntra entreprendrer och nyskapare for insatser som leder
till utveckling av naringslivet pa landsbygden. Stipendiet som pa senare ar har varit pa
75 000 — 100 000 kronor dr avsett for utbildning och kompetensutveckling.

Utlysningen av stipendiet sker i samarbete mellan Kungl. Skogs- och Lantbruksakade-
mien och tidningen Land Lantbruk. Nomineringar av kandidater sands till stipendie-
kommittén vid Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien som lamnar forslag pa lampliga
kandidater till Anders Walls Stiftelse.

Utlysningen av landsbygdstipendiet gors under tidig host varje ar och nomineringar
skall vara stipendiekommittén tillhanda i mitten av november manad. Stipendierna
delas ut i Stockholm vid Kungl. Skogs- och Lantbruksakademiens arliga hogtidssam-
mankomst den 28 januari.

Viktiga kriterier vid nominering av kandidater ar framatanda, initiativformaga, kreativi-
tet, uthallighet, ekonomisk stabilitet och arbetstillfillen. Forslag med kandidatens per-
sondata (alder, bostadsadress, e-post etc.), meriter och motiv for stipendietilldelning
insdnds pa en sdrskild nomineringsblankett. Nomineringsblanketten som finns pa nista
sida kan i samband med utlysning av stipendierna laddas ner fran Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademiens hemsida.

Nomineringar sdnds till:

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
Att: Tord Eriksson

Box 6806

113 86 Stockholm

Eller e-post: tord.eriksson@ksla.se



Anders Walls
Landsbygdsstipendium Forslag till landsbygdsstipendiat

Information om Anders Walls landsbygdsstipendium finns pa www.ksla.se.

Persondata

Kandidatens namn Alder

Adress Postnummer Ort

Telefonnummer E-post

Foretagsdata

Foretagets namn Verksamhetsomrade

Adress Postnummer Ort

Telefonnummer E-post Antal anstallda

Beskrivning av foreslagen kandidat (meriter, motiv for nominering etc.) Idmnas som bilaga.

Referenser (personer som kan kontaktas fér kompletterande information),

Namn Telefon
Namn Telefon
Namn Telefon

Forslagsstéllare

Namn Datum
Adress Postadress
Telefon E-post
Underskrift

Skicka forslaget till:

Anders Walls Stipendiekommitté

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien

Att: Tord Eriksson

Box 6806, 113 86 Stockholm eller e-post tord.eriksson@ksla.se




Anders Walls Stiftelser
Stipendiekommittén for skogs- och jordbruk

Mottagare av.Anders Walls landsbygdsstipendium

2007 Jenny Soderstrom, Lannavaara
2006  Stefan Stolt, Junsele

2005 Johan Smids, Orsa

2004  Erik Johansson, Holmnas

2003  Lennart Sjodin, Fredrika

2002 Joakim Rydmark, Mjolby

2001 Eva och Anders Stjernstrom, Hammerdal
2000 OlaKarlsson, Eldsberga

1999 Emil Nilsson, Lammbhult

1999 Jens Persson, Strangnas

1998 Jimmy Larsson, Morarp

1998 Martin Poulsen, Unnaryd

1997 Magnus Carlman, Ingelstad

1997 Magnus Johnsson, Bjorketorp
1996 Maria Cedersmyg, Granna

1996 Roger Johansson, Junsele

1995 Kenneth Alness, Knivsta

1995 Bo Axelsson, Burseryd

1994 Magnus Aretorn, Umea

1994 Ake Forsgren, Umed

1994 Sven Norup, Knislinge

1993 Eva och Bo Berglund, Bastad

1993 Sven Olander, Uppsala

1992 Hans Bergsten, Harplinge

1992 Mikael Carlstein, Leksand

1991 Christer Lennartsson, Vislanda
1991 Viveka och Thomas Melander, Enképing
1990 Lars-Gunnar och Nils-Erik Nilsson, Vindeln
1990 Dan Widegren, Roma Kloster

1989 ULf Einarsson, Vingaker

1989 Par Markusson, Rimbo

1988 Charlotte Lindgren Carlsson, Kolsva
1988 Ulf Andersson, Visteras

1987 Torleif Lundh, Gagnef

1987 Leif och Lena Jénsson, Simrishamn
1986 Gosta Jonsson, Faker

1986 Stig Johansson, Alnarp

1985 Uno Pettersson, Leksand

1985 Claes Englund, Kallby

1984 Goran Wretlund, Visteras

1984 Bo och Jan Ansbjer, Nossebro

1983 Ronald Karlsson, Norrfjarden

1983 Ingmar Oredsson, Kristianstad
1983 Jan Eriksson, Osterfirnebo
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Entreprendrskap ar viktigt for samhallets utveckling. Inte minst galler detta for
landsbygden och dess fornyelse.

Idag satsas stora svenska och europeiska resurser pa stod till utveckling av
landsbygdens naringsliv. Det nas ocksa en hel del positiva resultat. Ibland saknas
dock goda idéer — om inte alltid unika sa i varje fall provade pa nytt sitt eller i
nytt sammanhang, det vi kallar entreprendrskap. Men framfor allt saknas ofta
manniskor med formaga att forverkliga goda idéer.

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien har under manga ar assisterat Anders
Walls stiftelse att identifiera unga landsbygdsentreprendrer, som med fram-
atanda, initiativformaga och kreativitet far landsbygden att leva och utvecklas.

Den stimulans en ung manniska far genom Anders Walls landsbygdsstipendium
av uppmarksamhet och ett penningbelopp for utbildning/kompetensutveckling
kan vara av avgorande betydelse for fortsatt stravan och vilja till hart arbete. De
15 berdttelserna i denna skrift med titeln ”Vad hinde sedan” pekar entydigt i den
riktningen.

Inom Akademien glader vi oss at de framgangar som Anders Walls landsbygds-
stipendiater skordar. Vi hoppas att med skriften och dven pa annat sitt kunna
medverka till att flera unga entreprendrer och nyskapare stimuleras till att gora
insatser for att utveckla produkter och tjanster till gagn for landsbygdens ut-
veckling.

Anders Walls Stiftelser
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien



