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Tillkomsten av lantbrukets
Ionsamhetsundersokningar i Norden

NILS WESTERMARCK

Professor emeritus, Helsingfors

[ en utpriiglad naturahushéllning bedriver man jordbruk enligt hivdvunnet traditionellt
ménster. Nya metoder och andra innovationer tas endast lingsamt 1 bruk. Man antecknar i
almanackan foga mer én vissa tekniska och biologiska iakttagelser om sidd och skord,
kornas kalvningar och sjukdomsfall etc. Ngot behov av att fora rikenskaper i ekonomiskl
syfte foreligger ¢j.

Utvecklingen under senare hélften av 1800-talet och kring sekelskiftet ledde emellertid
till att jordbruket i stigande grad inlemmades i marknadsekonomin priglad ay en penning-
hushdllning. Detta skedde vid en tidpunkt d4 industrialismen gjorde sitt genombrott.
Lantbruket fick samtidigt utstd svir konkurrens friin transoceana agrarlinder. Det euro-
peiska lantbruket hamnade i klim mellan tva skoldar. Det blev angeliget att fa tram
vederhiiftiga tekniska och ekonomiska fakta. De bokféringssystem som kommersiella och
industriella foretag hade anviint sig av visade sig dock vara mindre lampliga da det gillde
familjegdrdsbruk. Bondebrukens karaktér av att utgéra naturbundna komplicerade helhe-
ter av »organiskt» sammanflitade produktionsgrenar medan de samtidigt utgdr en unik
kombination av foretag och livsform stiller sina specifika krav pa en meningsfull form av
bokforing. De affarsméssiga modeller som tillimpades pa herrgardarna manade ej som
sidana till efterfoljd. Inom bondebruken vixte emellertid ett spirande intresse fram for
rilkenskapsforing som en foljd av penninghushéllningens genombrott. Bonderna var icke
lingre enbart odlare och brukare utan tillika marknadsorienterade féretagare. Lokala
bokféringsféreningar grundades. Man nojde sig inte lingre med biologisk-tekniska anteck-
ningar utan énskade dven fa besked om kostnader, intikter och dvriga pd glrdsbrukets
lonsamhet inverkande ekonomiskt betydelsefulla faktorer.

Till férst i Danmark men senare éven i ovriga nordiska linder anstilldes ambulerande
hokforingskonsulenter, vilka vid besék frin gard till gird bistddde de till verksamheten
anslutna jordbrukarna i deras rikenskapsféring, Bokhillningens modeller avvek dock i
hog grad fran varandra. Meningsfulla jimforelser mellan regioner, girdsgrupper och
enskilda girdsbruk forutsitter emellertid att bokforingens grunder é4r ensartade. Det kom
sélunda atl taga sin rundliga tid innan man pé nationella riksplan i Norden nadde fram till
en pa enhetliga normer grundad verksamhet.

Bokféring formulerad som begrepp ér tinjbar. T inskrdnkt bemérkelse férstdr man med
bokforing systematiskt regelbundet dterkommande och noggranna uppteckningar av eko-
nomiska hindelser sa att det blir méjligt att utnyttja resultaten for driftsekonomiska
respektive lantbrukspolitiska syften. Frambringade uppgifter kan tjana som stomme for
driftsanalyser och agrarpolitiska beslut. Skattemyndigheterna stilller sina egna av dem
podtagbara krav och 6nskemél pa de skattepliktigas bokforing.

Utan tvekan star det uppkomna intresset fér driftsekonomi (foretagsekonomi) i samband
med jordbrukskooperationens genombrott och spridning pa bred nordisk bas dé vért sekel
var ungt. Tillkomsten av fortlopande pd bokfiring baserade undersokningar avsedda att
belysa lantbrukets ekonomiska villkor i vira nordiska linder liksom det ménster som har
foljts foreter intressanta for att inte sdga markliga drag.
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Impulserna till de nordiska l6nsamhetsundersokningarna emanerar otvivelaktigt frin
Tyskland och Schweiz. Séavill i Tyskland som i Schweiz fanns vid sekelskiftet flera
jordbrukare som [6r sin verksamhet hade stod av att man [Grde rakenskaper for sitt
gardsbruk. Studier av détida lantbrukslitteratur vittnar tydligt om att man i Norden var
medveten om vad som tilldrog sig pi kontinenten.

Den kiinde tyske lantbruksekonomen Hermann Howard har betraktats som grundligga-
re av sadana lénsamhetsundersokningar som baserar sig pé ett sa stort antal bokféringsgér-
dar att materialet tillater statistiska bearbetningar. Nordiska lantbruksekonomer lirde |
borjan av seklet antingen vid besdk eller genom litteraturstudier kiinna bl. a. Howards,
Waterstradts, Kramers m. {1. centraleuropeiska lantbruksekonomers arbeten. Da det giller
pa bokforing och statistik baserade l6nsamhetsundersokningar tillkommer epitetet anfader
dock professor Ernst Laur (1871-1969) i Schweiz och hans driftsekonomiska undersok-
ningar. Den av honom utformade och i bruk tagna modellen fér rikenskapsforing kan i
korthet beskrivas som ett enkelt bokforingssystem med utvidgad detaljerad redovisning
och registrering av fysisk-tekniska element sévill i friga om insats som avkastning.
Jordbrukarnas anslutning till bokféringsverksamheten sker frivilligt da det ér frimmande
for ett demokratiskt statsskick att tillimpa tviing for dylika syften. Laur hade dr 1899
igngsatt pd empiriskt material grundade undersékningar vilka redan nigra ar senare kom
att omfatta dver ett tusental schweiziska gardsbruk, Laurs modell kan kort sagt beskrivas
som lantbruksbokforing kombinerad med drftsstatistik.

Milsittningen gar ut pa att fa fram en foretagsekonomisk helhetsbild av enskilda
gardsbruk samtidigt som den gor det méjligt att analysera kausaliteten. Laurs system
stiller emellertid sina egna intellektuella krav pi bokhéllaren. Dagligen dterkommande
anteckningar och registrering av biologiska, tekniska och ekonomiska data fordrar nog-
grannhet och tankeskérpa. En saklig grundval for beslut och handlingar tryggas emellertid
pa ett helt annat siatt dn di man ndjer sig med att i en enkét ifylla svar,

[ familjegardsbruket ar det oftast foretagaren eller hans hustru eller bada gemensaml
som svarar for bokforingen. De nordiska béndernas allménbildning hade redan for ett
sekel tillbaka i tiden natt upp till en hdg standard internationellt taget. Den i Grundtvigs
anda grundade folkhdgskolerorelsen hade hérvid kommil att spela en avgérande roll. Hos
allmogen hade den vunnit allmént erkdnnande, Da diirtill kan ldggas att — med undantag for
en kort dansk parentes — Nordens bonder aldrig varit bundna av livegenskapens baojor kan
man med skéil pastd att de nordiska bénderna redan i bérjan av detta sekel innehade
tillricklig intellektuell beredskap for att i praxis anamma och omsétta Laurs modell.

I slutet av 1800-talet och lingt fram pa 1900-talet kan Danmark med ratta kallas
lantbrukets banerforare i Norden. Foretradarna for danskt lantbruk upprittholl livliga,
berikande kontakter med central- och vésteuropeiska kolleger. I viss mén géller det sagda
dven for Sveriges vidkommande. Norge och Finland lag geografliskt sett mera i periferin.
Det vaktat kom man i de tvé sistnimnda linderna tidigare i géing med riksomfattande organ
avsedda att pa bokforingsmissiga grunder undersoka lantbrukets lonsamhet. I Norge
skedde genombrotiet 1911, i Finland 1912, For Sveriges del drojde det till ar 1917 och [6r
Danmarks vidkommande till &r 1918. Med tanke pa den mellanfolkliga kontaktintensiteten
kunde man ha férmodat att den kronologiska ordningsféliden varit den matsatta.,

Sjiilvfallet kan personliga faktorer ha medverkat till att ménstret inte blev det man kunde
ha vintat sig. Ett annat och mera sannolikt skil till danskt respektive svenskt dréjsmal kan
logiskt sett tinkas ha varit {6ljande. Sivil i Danmark som i Sverige hade redan strax efter
sekelskiftet grundats flera lokala bokféringsringar i enlighet med tysk forebild. Dessa hade
vuxit sig tdmligen starka men avvek frin varandra i fraiga om bokféringssystem och
filtverksamhet. Samtidigt hade viss konkurrens uppkommit ringarna emellan. Att utveckla
och skapa ett enhetligt ménster for en pi riksplan verksam organisation drog dérfér ut pa
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tiden. Man var inte bendigen att avsta frin egna redan existerande regionala respektive
lokala verksamhetsmodeller.

Lantbrukets fortlépande Iénsamhetsundersokningar i de nordiska linderna tillkom i och
med att intresse for dylika uppstod inom lantbrukets organisationer. Om man emellertid
gir mera pi djupet si ulgdr ju en institution respektive organisation endast ett instrument
med vars tillhjalp en idé verkstills medan sjdlva idén utgdr frin en intellektuellt vaken
individ.

De mé hir inom parentes nidmnas att de pé bokféring grundade undersékningarna kom
senare atl bli si omfattande att arganisationerna inte i lingden ekonomiskt méiktade med
att uppriitthilla verksamheten. Statsmakten triidde dirfor till d& man insett undersék-
ningarnas viirde for savil driftsekonomiska som lantbrukspolitiska syften. De bedrivs
déirfor numera 1 statsmaktens regi.

I det féljande fokuseras intresset pi en kartliggning av de personliga kanaler lings vilka
kiinnedom om Laurs banbrytande, pd empiriskt statistiskt material grundade, l6nsamhets-
undersékningar nadde fram till Norden och hiir efterfoljdes och fordes upp pé ett riksom-
fattande plan. Det dr skal att erinra sig att lonsamhetsundersdkningarna enligt modell Laur
introducerades pi nordisk botten vid en tidpunkt dd Nordiska Jordbruksforskares For-
ening (NJF) inte dnnu sett dagens ljus s ej heller Nordiska Bondeorganisationernas
Centralrad (NBC). Vilka var de personer som i respektive nordiskt land tdnde ligan
och/eller i praxis omsatte verksamheten? Pé vems eller vilkas initiativ och med tillhjalp av
vilka medel respektive media har information skett och kontakter uppstatt?

Friigan penetreras hiir pa nationell basis. Island har dock pd grund av sdrskilda omstén-
digheter lamnats utanfor, Rikenskapsundersékningarna tog néimligen sin borjan déarstides
forst ar 1936.

Som banerforare pi riksplan har sisom redan framgitt Norge gatt i spetsen. Det Kgl.
Selskap for Norges Vel hade dr 1909 beviljat konsulenten Haakon Five (1880-1944) ett
resestipendium. Redan @r 1908 hade Five pd sina resor i olika delar av Norge insamlat
girdsvisa data varvid han féljde det ménster med stickprov som fatt stor spridning i
England under namn ay »survey»-metoden. Han anséig emellertid metoden som otillfreds-
stillande d& det gillde att fa fram en driftsekonomisk helhetsbild av gardsbruken. Da Five
ir 1910 féretog sin resa till Tyskland och Schweiz hade Laurs lirobok i lantbrukets
bokforing »Landwirtschaftliche Buchfithrung fiir bauerliche Verhéltnisse» redan utkom-
mit med tre upplagor, Av allt att déma hade Five studerat boken och den hade vickl hans
intresse. Han viinde sig dirfor till Selskapet for Norges Vel. Pé férslag av Joh. E. Mellbye,
en av forgrundsgestalterna i norskt lantbruk och bl.a. senare sillskapets ordférande,
beviljades Five ett belopp pa 600 Nkr for resan. Under &r 1910 uppehéll sig Five en lingre
tid vid schweiziska bondeférbundet i Brugg med Laur sasom ledare av dess forsknings-
verksamhet (Schweizerisches Bauernsekretariat). Senare utndmndes Laur till professor i
lantbruksekonomi vid Tekniska Hoégskolan i Zirich. Han kom s att samtidigt inneha tvi
viktiga poster. I sin foredomligt avfattade reseberiittelse omtalar Five att Laur alskvirt
tagit emot honom och berett honom ett utmirkt tillfille att grundligt sitta sig in i det
schweiziska pd bokforing grundade rikenskapssystemet. Foljande ir sattes de norska
undersdkningarna enligt schweiziskt monster i gang under Fives ledning. Anslutningen
skedde i ett blygsamt format och kom under det férsta rikenskapsfiret 1911-1912 att
omfatta endast 39 girdsbruk. Startskottet hade i alla fall avlossats for verksamhet pé
riksniva.

Five var en eldsjil, en forkunnare som tillika dgde administrativa och organisatoriska
talanger. Han kom dérfor att i sig personifiera sivil idévickaren som innovatorn. Senare
tog rikspolitiken hans tid i ansprak. Han tog siite i Stortinget som fylkesman och verkade
dven ndgon tid som statsrad och lantbruksminister.
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Fig. I. Haakon Five.

Efter Norge folier si Finland i den kronologiska ordningen. Ar 1911 anstillde den
finskspriikiga centralorganisationen for lantbruksriadgivning »Maatalousseurojen Keskus-
liitto» docenten J. E. Sunila (1875-1936) att leda de pa bokforing baserade lénsamhetsun-
dersokningarna. Undersékningarnas forsta utgdva omfattar rikenskapsaret 1912-1913 med
bokslut friin 122 gardsbruk. Sunila hade ar 1910 vistats i Schweiz, om samltidigt med Five
ir ¢j bekant, och dir stittat bekantskap med Laur. Kejserliga Alexandersuniversitetet dvs.
nuvarande Helsingfors universitet hade beviljat Sunila ett docentarvode stort 4000 mk.

Tyvirr har det ej lyckats att fa tag pi Sunilas personliga higkomster frin hans besok i
Schweiz, Han har mycket stora fortjanster som ledare och organisator av de i Finland
forda l6nsamhetsundersdkningarna, Emellertid tillkom undersékningarna inte direkt pi
initiativ av honom. Den som enligt egen utsago hade aktualiserat frigan sd att den
omsattes i handling var professor Hannes Gebhard, jordbrukskooperationens fader i
Finland. Inom den finska centralorganisationen for lantbruksradgivning hade man visserli-
gen behandlat frigan om lénsamhetsundersdkningar redan ar 1907 dock utan att leda till
atgirder. Gebhard hade tagit upp frigan &r 1910 i jordbrukskooperationens ideella organi-
sation Pellervo-Seura (Pellervo-Sillskapet), som i sin tur vidarebefordrade édrendet till den
centrala organisationen for lantbruksradgivning.

Gebhard hade aren 1987 och 1898 bedrivit samhillsekonomiska studier i Tyskland och i
Schweiz och dérstides sammantriaffat med och inspirerats av ledande lantbruks- och
nationalekonomer. Det ma ndmnas, att i ett senare skede uppstod en hetsig polemik mellan
Gebhard och Sunila och den senares eftertradare Ellila om undersékningarnas uppligg-
ning. Gebhard ansfg att man hade negligerat de agrarpolitiska aspekterna. Annu fortjénar
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Fig.2. J. E. Sunila.

all anféras, att &r 1911 hade docenten Eino Cajander i ett uttémmande féredrag foreslagil
att Lantbruksvetenskapliga Samfundet i Finland métte taga sig an kontinuerliga 16nsam-
hetsundersdkningar baserade pi statistiskl vederhiiftigt bokfringsmaterial. Néimnas bor
dven att Cajander siint ett exemplar av sin doktorsavhandling till Laur som i ett artigt brev
tackat for forsdndelsen.

I Danmark existerade redan fdre 4r 1910 et flertal rikenskapsringar av lokal respektive
regional karaktir. Det kom emellertid att drdja till ér 1918 innan man kunde enas om att
konstituera ett riksomfattande organ »Det Landikonomiske Driftsbureau». En av det
danska lantbrukets ledande gestalter i borjan av detta sekel professor Theodor Wester-
mann hade i sin egenskap av ordférande for Landhusholdningsselskabet flera ganger
framkastat tanken pé att skapa ett riksorgan i vilket de regionala kretsarna skulle uppga.
Studieresor hade foretagits till Norge och Sverige av [Gretridare for danskt lantbruk.
Bland andra hade man kontaktat Five och Nanneson. Forst ar 1918 utlostes Westermanns
gamla tanke i handling. Westermann var icke till facket lantbruksekonom utan hans
Amnesomrade var jordbrukslira. Som vidsynt forskare hade han stiftat bekantskap ocksi
med tysksprikig driftsekonomisk litteratur och fattat intresse for lonsamhetsundersok-
ningar.

Den forsta utgivan av danska rikenskapsresultat omfattade aren 1916-1917 med 73
anslutna gérdar. Officiellt utgir man dock frin &r 1918 som konstituerande &r da verksam-
heten blev riksomfattande. I likhet med vad som var fallet i Finland var det ocksa hir en
annan person én idéklackaren, som kom att leda och organisera verksamheten och detta
under ett kvartsekel namligen professor 0. H. Larsen (1875-1955). Denne spelade en
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Fig. 3. 0. H. Larsen.

avgorande roll di de danska driftsgranskningarna i praxis utformades. Att O. H. Larsen
och Five personligen kiinde varandra liksom fven Nanneson ér uppenbart.

Larsens brevviixling med Laur finns bevarad i ett omfattande Laur-Archiv deponerat i
Bundesarchiv i Bern. Néigra rader ur korrespondensen fortjanar att hir dterges da de ar
utmiirkande for den aktning Laur dtnjot i Norden sésom dverhuvudtaget i de delar av
Europa dir man forstod och korresponderade pé tyska respektive franska. Larsen skriver i
brev av den 6.3.1913 »lch habe von dieser Wirksamkeit so vieles gehort und gelesen dass
die: mir besonderes intresiert und ich glaube dass wir in Norwegen und Dinemark die
letzen Jahre das dhnliches beginnen haben.»

Av Laur’s svarsbrev framgir att han iakitog viss dterhéllsamhet och stillde vissa krav
pi applikanternas kvalifikationer. Ett par meningar belysande for hans instéllning fortjanar
atl citeras »In der Regel waren es Herren welche in ihren Heimatland dhnliche Erhebun-
gen zu organisieren hatten. Wenn Sie diese Bedingung zu erfiillen in der Lage sind, so
wiirde Threr Zulassung nichts im Wege stehen.»
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Fig. 4. Ludvig Nanneson.

1 Sverige upprittade Sveriges Allménna Lantbrukssallskap dr 1917 en bokféringsbyri,
driftsbyran. Verksamheten omfattade till en borjan 183 girdsbruk. Redan tidigare hade
lokala bokforingsforeningar existerat. Malmaohus lians hushillningssillskap hade ar 1911 i
sin verksamhet infogat pa bokforing grundade lonsamhetsundersokningar,

For Sveriges vidkommande kom agronom Ludvig Nanneson (1881-1963) sedermera
professor i lantbruksekonomi att spela en avgdrande roll savil som initiativtagare, organi-
sator och ledare av de svenska pé riikenskapsforing grundade fortgdende [6nsamhetsun-
dersokningarna. Nanneson hade redan ar 1906 skrivit en uppsats om kontroll inom viixi-
odlingen. Den byggde huvudsakligen pit intryck och impulser hiimtade friin Danmark. Han
ivrade for att grunda bokforings(reningar. Den forsta i branschen tillkom é&r 1909.
Nanneson kédnde vil till siviil tyska som schweiziska forhéllanden. Detta framgér bl. a.
tydligt av det foredrag han holl r 1913 i vilket ingéir f6ljande passus: »Ett land som intager
en ledande stillning, nidr det giller att for den allmidnna jordbruksekonomien genom
statistiska bearbetningar utnyttja i praktiken utvunna dr Schweiz. Hir har sedan 1901
genom det schweiziska bondesekretariatet under ledning av professor Laur i Brugg ej
mindre fin 2000 bokslut klarbearbetats for utredning av det schweiziska lantbrukets
rintabilitet.» Nanneson kiinde dven till att man savil i Norge som i Finland igingsatt
rikenskapsundersokningar enligt modell Laur. Han pliderade ivrigt for att i Sverige
astadkomma en verksamhet enligt schweiziskt monster. Nanneson hade édr 1909 samman-
triffat med Laur i Brugg och under dr 1913 en lidngre tid uppehillit sig dirstiades. Det kom
sasom saglt dock att dréja édnda till 1917 innan Sveriges Allmanna Lantbrukssillskap
grundade en bokforingsbyréa pa riksplan kallad driftsbyran under ledning av Nanneson. Pi
uppdrag av lantbruksstyrelsen fungerade Nanneson som ledare ay den [Grsta officiella och
nationella riintabilitetsundersékningen omfattande rikenskapsresultat for 183 gardsbruk ér
1914-1915. Verksamheten forstatligades helt ir 1950. Anda fram till &r 1945 dé han gick i
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pension hade Nanneson lett verksamheten. »Bokféringen gav inkérsporten till Nannesons
arbete pa det driftsekonomiska omriadet» for att citera Lennart Hjelm,

Nanneson spelade en central roll sisom ledande nordisk lantbruksekonom under en lang
foljd av ar.

Som sammanfattning av vad hiir framgail kan sdgas att Laur’s roll som anfader for
lantbrukets pa I:mkfiirihg grundade I6nsamhetsundersokningar i hela Norden ir dokumen-
terad och uppenbar.

For arkivstudier i Schweiz har Finska Vetenskapssocieteten beviljat ett reseunderstod,
vilket med tacksamhet annoteras.
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