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Bakgrund

Konkurrenskraftsutredningen (Dir 2013:20) har i uppdrag att utreda mdjligheterna fér en framtida,
livskraftig jordbruks- och trédgardsproduktion i Sverige, med ett tidsperspektiv som stracker sig till 2030.
Nya och innovativa produkter baserade pa biomassa beskrivs som ett tillkommande omrade som kan fa
stor betydelse for framtidens jordbruks- och trédgérdsproduktion.1

| uppdraget ingar att féresla omraden dar den tillampade forskningen behdver starkas for att
¢ Utveckla produktiviteten
* Méota klimatrisker
* Utveckla nya produkter
* Utveckla nya féretagskoncept

KSLA inledde under 2013 ett arbete med att ta fram en forsknings- och innovationsstrategi till stéd for en
konkurrenskraftig utveckling av jordbruks- och tradgardsnaring i Sverige. Fol-strategin ska &ven bidra till
att moéta de stora samhallsutmaningar som identifieras i EU:s ramprogram Horizon 2020 och i
Regeringens proposition 2012/13:13, Forskning och innovation. Det kan i sammanfattning beskrivas som
férmagan att

* Uppratthélla en séker, trygg och halsosam livsmedelsforsoérjning
e Bruka de biologiska resurserna pa ett hallbart satt och bevara den biologiska mangfalden
* Anvanda resurser effektivt

* Bidra till en klimateffektiv, sdker och hallbar tillgang till energi

Syfte

Syftet med denna intervjustudie ar att pa ett kostnadseffektivt satt samla uppgifter om lantbruksrelaterad
forskning vid nagra universitet, hogskolor och institut i Sverige, och hamta in forslag till vasentliga
forskningsomraden som kan bidra till att vi far en konkurrenskraftig och hallbar svensk jordbruks- och
tradgardsproduktion till ar 2030.

Huvudfokus har legat pa primarproduktionen, men for att skapa konkurrenskraft kravs ett perspektiv som
innefattar hela kedjan fran jord till bord. Forslag till systemférandringar som kan stérka samverkan mellan
akademi och naringsliv och darmed bidra till ett battre innovationsklimat har ocksa efterfragats.

Materialet har kompletterats med ett fatal intervjuer dar syftet varit att fa en uppfattning om branschens
syn pa de lantbruksvetenskapliga utbildningarna.

Arbetet har finansierats gemensamt av KSLA och Konkurrenskraftsutredningen. Tanken ar att bagge
parter ska kunna anvanda studien som underlag i pagaende arbeten.

Metod och avgransningar

KSLA:s forskningspolitiska kommitté har utformat studien genom att utse intervjupersoner och formulera
fragestallningar nar det galler synen pa lantbruksrelaterad forskning. Projektet har sedan letts av en
referensgrupp inom forskningspolitiska kommittén (se bilaga 1). Projektbudgeten gav utrymme for atta
intervjuer. De intervjuade presenteras i bilaga 2, och aktuella frageomraden redovisas i bilaga 3.

! Kommittédirektiv. Konkurrenskraft och utvecklingsmajligheter fér svensk jordbruks och tradgardsproduktion. Dir
2013:20.



Véagledande vid val av intervjupersoner for forskningsintervjuerna var att hitta representanter fran olika
larosaten och institut, kdnda som kloka och omdémesgilla forskare med ett starkt engagemang i
livsmedelsrelaterad forskning. Valda forskningsutférare har samarbeten med SLU.

Intervjufragorna har varit breda och 6éppna. Detta foér att ge de intervjuade stora méjligheter att sjalva vélja
fokus nar det galler viktiga, framtida forskningsomraden och synen pa dagens kunskaps- och
innovationssystem. Fragorna kan indelas i tre huvudgrupper:

1. Aktuell, lantbruksrelaterad forskning vid de intervjuades larosate/institut och viktiga samarbetsparter
2. ldentifierade kunskapsluckor och férslag till viktiga, framtida forskningsomraden
3. Synen pa befintliga kunskaps- och innovationssystem och behoven av férandring

Fragornas 6ppna karaktar har bidragit till att intervjuerna gétt i olika riktning. De intervjuades svar har
paverkat vilka foljdfragor/férdjupningsfradgor som stéllts. Rapportférfattaren star for det slutliga urvalet av
aspekter. Uppgiftslamnarna har fatt faktagranska redovisade uppgifter. De intervjuade vid Chalmers,
Linkdpings universitet, Lunds tekniska hdégskola och Uppsala universitet har sarskilt betonat att de inte
har en dverblick dver all forskning som pagar vid det egna larosatet, utan framst har redovisat vad som
pagar vid de egna institutionerna.

Rapportférfattaren har i samradd med projektledare Eva Pettersson gjort urvalet av intervjupersoner for att
fa in synpunkter pa de akademiska lantbruksutbildningarna. Mélsattningen var att snabbt hitta fem
personer med professionell erfarenhet av rekryteringsarbete i en lantbruksrelaterad bransch.

De intervjuade har fatt redovisa i vilkken omfattning och inom vilka omréden de ser behov av personal
med akademisk lantbruksutbildning. De har sedan fatt beskriva i vilken utstrackning de tycker att
utbildningarna ger relevant ingangskunskap foér arbetsuppgifterna och om de anséag att det finns andra
utbildningar som ocksa svarar mot behoven, eller ger battre ingdngskunskaper.

Overgripande uppgifter om respektive verksamhet har hamtats fran organisationernas hemsidor.
Texterna har granskats och godkants av uppgiftslamnarna.



Sammanfattning

Syftet med den hér studien ar att med hjalp av ett begransat antal intervjuer férsdka ge en bild av aktuell,
lantbruksrelaterad forskning och hamta in forslag till vasentliga forskningsomraden som kan bidra till att
starka den svenska jordbruks- och tradgardsnaringens konkurrenskraft. Studien har ocksa samlat
overgripande synpunkter pa hur innovationssystemen fungerar inom livsmedelssektorn och i vilken
utstrackning de akademiska lantbruksutbildningar upplevs som relevanta av branschaktorer.

Atta representanter fran sju olika laroséaten/institut har gett sin syn pa forskning, radgivning och dagens
innovationssystem; frdn Chalmers, KTH, Linkdpings universitet, Lunds universitet, SIK, SLU och Uppsala
universitet. Det finns givetvis dven andra viktiga forskningsutforare, till exempel SVA och JTI.

Synpunkterna pa de akademiska lantbruksutbildningarna har hamtats fran féljande fem organisationer:
HS Konsult, Jordbruksverket, Lantmannen Lantbruk, LRF Konsult och Véxa Sverige.

Aktuell forskning

Mer grundldggande forskning inom ett stort antal discipliner; bade naturvetenskaper och
samhallsvetenskaper, kan fa betydelse for jordbruks- och tradgardsnaringens utveckling. Det ar darfor
inte mojligt att strikt avgransa vilken pagaende som kan bidra till jordbruks- och tradgardsnaringens
utveckling. Utmaningen bestér i att kunna identifiera vilken av all ny kunskap som kan omséttas i nya
tillampningar. Det i sin tur kraver starka kopplingar mellan forskarsamhalle och naringsliv.

Helt naturligt kopplar forskningen vid SLU tydligast till primarproduktionen. Har pagéar néarings-nara
forskning om viktiga produktionsparametrar, exempelvis kring genetiskt material, odlingsmetoder,
uppfédningsmetoder och metoder for att forebygga angrepp av skadegérare/sjukdomar. Forskning kring
mer generella naturvetenskapliga fragestallningar har ocksa stor omfattning vid SLU.

Bade Lunds universitet/tekniska hégskola och Chalmers har en véletablerad livsmedelsforskning i néra
samarbete med SLU och Institutet for livsmedel och teknik, SIK. Forskningen kopplar till primarproduktion
och livsmedelsindustri, och innefattar fragestaliningar som ror produktutveckling, utveckling av
industriprocesser, konsumentpreferenser och matens miljé- och halsoeffekter. Miljosystemanalyser ar ett
av Chalmers profilomraden, arbetet har delvis bedrivits i samverkan med SIK.

Andra exempel pa fokusomraden i SIK:s forskning ar att utveckla resurseffektiva industriprocesser, nya
forpackningsmaterial och att utforska vad som paverkar manniskors smakupplevelser.

Redovisad lantbruksrelaterad forskning vid Uppsala universitet ar inriktad pa livsmedelssakerhet, med
fokus pa de globala risker som spridningen av resistensgener (mot bade antibiotika och antivirala medel)
och zoonotiska smittamnen innebar. Darutéver har Uppsala universitet och SLU véletablerade
samarbeten i husdjurs- och vaxtgenetik.

Vid Link6pings universitet pagar just nu ett projekt dar malsattningen ar att utveckla nya koncept for
anvandardrivna innovationsprocesser inom de gréna naringarna. Den miljétekniska forskningen och
forskning om olika detektorer framhalls ocksa som potentiellt intressant ur ett lantbruksperspektiv.

KTH samverkar med SLU i forskningsprogrammet Mistra biotech och har delprogram inom
forskningsplattformen fér energi som anknyter till jordbruks- och tradgardsnaringen. Aven Lunds
universitet/tekniska hdgskola, Chalmers och Linkdpings universitet har energiforskning som belyser
mojligheterna att utnyttja olika bioradvaror och biologiska reststrommar.

Vid KTH pagar ocksa arbete med att utveckla nya tjanstekoncept som bygger pa erbjudanden om mat,
dryck och upplevelser i landsbygdsmiljéer. Delar av arbetet ar inriktat pa att utveckla nya modeller for
innovation i tjanstesektorn.

Fdrslag till framtida forskningsomraden

De intervjuade har identifierat ett antal framtidsutmaningar fér jordbruks- och tradgardsnaringen och
ocksé lamnat forslag till forskning som kan bidra till att utmaningarna ska kunna moétas.



De basala utmaningarna:

* Identifiera vilka produkter och varden det &r troligt att konsumenter och samhalle kommer att
efterfraga till 2030.

e Utveckla produkter, system och processer som kan méta efterfrdgan pa ett IlGnsamt och
resurseffektivt satt.

Satsningar pa forskning, utveckling och innovation férutsatter att branschen upplevs som intressant och
utvecklingsbar i Sverige — det maste finnas en “kritisk massa” i bade primarproduktionen och i
industriledet. Den finns i dagslaget, men behéver uppratthallas. Animalieproduktionen har just nu sarskilt
stora I6nsamhetsproblem. Grisuppfédningen ar det gren som tappat mest i produktion under 2000-talet.

Inom den aktuella tidshorisonten finns ocksé ett identifierat behov av att trygga livsmedelsférsérjningen, i
Sverige och varlden. Behoven av bade livsmedel och andra bioravaror férvantas 6ka. Samtidigt kan
forutsattningarna for att producera mat och andra bioravaror komma att férandras, till féljd av
klimateffekter eller andra kriser.

Det har innebar sammantaget att framtidssatsningarna maste géras mot rérliga mal. En palett av férslag
presenteras. Flera forutsatter ett battre samspel mellan naturvetenskapliga och samhallsvetenskapliga
discipliner och med samhalle och naringar. En hel del av det som foreslas pagar redan.

Marknadsforstaelse

Ett omrade som enligt flera behover starkas ar kunskaperna om livsmedelssektorns marknadsvillkor.
Forskning som ger battre verktyg for att forstd vad som styr efterfragan pa mat, livsmedel, upplevelser
och andra nyttigheter efterlyses. Har finns en dnskan att forskningen ska utveckla en béattre forstaelse for
egenskapspreferenser och kdpbeteenden, men ocksa for hur och pa vilket satt kommunikation om mat
och upplevelser tas emot av konsumenter.

Med béattre kunskap om samhalls- och konsumentpreferenser 6kar méjligheterna att skraddarsy olika
produktionssystem som kan leverera nischade produkter, ocksa det ett utpekat framtidsomrade fér
forskningen.

Affarsstodjande verktyg

Det finns ocksa forslag till forskning for att utveckla fler affarsmodeller och fler affarsstédjande verktyg for
jordbruks- och tradgardsnaringarna. Fler affarsmdjligheter skapar fler valmajligheter, och da behdvs
battre stdd for att analysera de egna férutsattningar i en process som leder till beslut om en lamplig
affarsstrategi. Fler affarsméjligheter kan potentiellt ocksa innebara risk for fler intressekonflikter pa
landskapsniva. Har kan det behdvas nya verktyg for konfliktlésning.

Hallbara produktionssystem

Maénga av forslagen till forskning tar fasta pa behoven av att utveckla mer hallbara produktionssystem,
aven om synen pa vad som ar hallbart inte &r enhetliga. Det finns ingen fast definition av begreppet, men
en fardriktning som féreskriver att ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter ska balanseras mot
varandra pa ett rimligt satt.

Huvudpunkter i férslagen till forskning for att utveckla hallbara produktionssystem fokuserar pa olika satt
att effektivisera resursanvandningen. Det kan &ven vara Idnsamhetsstarkande, men bara om resursen
har betydelse i det enskilda féretagets balansrakning. Darfér patalas ocksa att det finns behov att
utveckla verktyg som belyser effekterna av olika systemkombinationer och av forskning for att utveckla
styrmedel som ger "win-win”-situationer.

Resilienta produktionssystem

Nagra férslag handlar om behoven av att utveckla mer resilienta produktionssystem, framférallt i ljuset av
forvantade klimatférandringar. Utvecklingen mot allt stérre djurbesattningar, dar den genetiska
variationen minskar, kan 6ka risken for och effekterna av sjukdomsutbrott, ett hot som behéver métas
med kunskapsuppbyggande forskning och utveckling av alternativa uppfédningssystem.



Attraktiva arbetsuppgifter

Ett stort generationsskifte star for dérren inom jordbruks- och trddgardsnaringen. Det ar inte langre
sjalvklart att yrket gar i arv. Vilka aspekter som bidrar till att naringarna kan attrahera unga manniskor
behdver belysas, lamnade forslag ar att arbetsmiljon behover utvecklas i en riktning som tar till vara
modern teknik och méjligheterna till IT-stdd i olika former. Vilka faktorer som kan bidra till att unga
manniskor upplever landsbygden som en attraktiv boendemiljé ar ocksa forslag till ett omrade att utforska.

Processer som stodjer tjansteinnovation

Behov av mer forskning om vilka processer och system som bast framjar tjansteinnovationer har ocksa
forts upp pa listan 6ver viktiga forskningsomraden. Dagens system ar teknik- och produktfokuserade, det
halls for troligt att systemen behdver férandras for att stddja ett nytdnkande inom tjanstesektorn.

Synpunkter pa forsknings- och innovationssystemen

Befintliga forsknings- och innovationssystem uppfattas i stort sett som andamalsenliga nar det galler
tekniska innovationer. | vissa avseenden upplevs finansieringssystemen som alltfér "stuprérsinriktade”.
Mer kan behdéva goras for att starka méjligheterna till korsbefruktning mellan olika discipliner och
branscher. De sma féretagens méjlighet att delta i innovationsprocesserna behéver ocksa starkas, liskom
processer som kan generera innovationer i mindre skala och inom tjanstesektorn. Neutrala plattformar
som kan samla representanter for hela livsmedelskedjan ses som viktiga. En battre basfinansiering av
instituten kan starka deras méjligheter att bidra till naringsnara Fol.

Uppfattningen ar att radgivningen har en central funktion. Fér sma féretag uppfattas radgivning som en
sarskilt viktig kanal till ny kunskap. Darfér behdver radgivarna pa manga olika satt delta i eller vara
kopplade till arenor for dialog, utveckling och kunskapsutbyte. Helst ska arenorna involvera hela
livsmedelskedjan.

Ett dynamisk och flexibelt utbildningssystem framhalls ocksd som mycket viktigt for lantbrukssektorns
utveckling. Det ska erbjuda aktuell fortbildning pé olika nivaer och ocksa utbildningar som passar
yrkesbytare. Yrkesbytarna kan féra in ny kunskap och pa sé& satt bidra till utveckling och férnyelse.

De akademiska utbildningarnas betydelse i innovationssystemen kopplas framst till att nyutexaminerade
studenter fungerar som viktiga féormedlare av ny kunskap — under férutsattning att utbildningarna haller
hog kvalitet. Ett satt att héja utvaxlingen ar att se till s att studenterna under utbildningen far arbeta med
innovationsprojekt och med att tillAmpa nya kunskaper i konkreta och naringslivsférankrade.
fallstudier/projektarbeten.

Synpunkter pa akademiska lantbruksutbildningar

Akademiska lantbruksutbildningar ger en kompetens som ar efterfragad. Men bilden ar att examinerade
agronomstudenter ar alltfér naturvetenskapligt fokuserade och saknar vasentlig forstaelse for praktik,
affarer och processer. Forslag till atgarder ar att de har momenten starks och att studenterna under
utbildningen far prova att jobba med konkreta och naringsnara fallstudier. Studenter fran de tekniska
hégskolorna har mer av detta och har blivit konkurrenter p& en del tjanster dar
agronomer/lantbruksutbildade akademiker tidigare varit sjalvskrivna.

En delférklaring till agronomernas brist pa forstaelse for praktik, affarer och processer kan vara att det
finns for lite utbildningsstddjande forskning vid SLU inom de har omradena, genom den
forskningsférskjutningen mot vidare naturvetenskapligt fragestallningar som skett.

Det rader brist pad agronomer med mark- vaxtinriktning. En brist p& teknikagronomer ar under uppsegling
eftersom manga teknikagronomer narmar sig pensionsaldern och SLU inte langre erbjuder ett teknikspar
for agronomer.



Svensk livsmedelsproduktion idag

Denna sammanfattning ar i huvudsak baserad pa beskrivningen av svensk jordbruks- och
tradgardsnaring i Konkurrenskraftsutredningens delbetankande SOU 2014:38. Ovriga kallor i fotnoter.

Ungefar sju procent av Sveriges yta &r aker- och betesmark. Over 90 procent av &kermarken och
80 procent av jordbruksféretagen finns séder om Dalalven. Tradgardsféretagen ar koncentrerade
till sédra Sverige, framforallt Skane.

En strukturrationalisering pagar mot farre men storre jordbruks- och tradgardsféretag.
Omvandlingstakten ar storst i slattbygderna i sdder.

De stora foretagen star for en allt stérre andel av landets produktion: 80 procent av spannmalen
produceras av 20 procent av féretagen. 20 procent av mjélkgardarna star for 50 procent av
mjolkproduktionen.

Vegetabilieproduktionen dominerar i Gétalands och Svealands slattlandskap, medan
animalieproduktionen till 6vervagande del finns i Sveriges skogs- och mellanbygder.

Produktionen av vegetabilier utvecklas positivt for jordbruks- och trddgardsnaring. Produktiviteten
i vaxtodlingen ar jamforbar med viktiga konkurrentlander och avkastningen i de mest bérdiga
omradena ar jAmférbar med avkastningen i dessa konkurrentlander.

Produktiviteten inom svensk animalieproduktion ar generellt god, tack vare friska och
snabbvaxande djur. Mj6lkproduktionen per ko ar mycket hog i forhallande till andra Iander.
Tillvaxten per smagris ar ocksa hég, medan antalet sméagrisar per sugga ar lagre an i andra
lander.

Produktionsvolymerna for gris, mjélk och nét &r minskande, och stérst ar minskningen i
grisproduktionen.

Jordbruks- och tradgardsféretagens Idnsamhet varierar mellan aren och mellan
produktionsinriktningar. Efter avdrag for eget arbete ar vinstmarginalen negativ for flera
foretagskategorier, framférallt inom animalieproduktionen. Generellt sett ar Idnsamheten battre
pa storre gardar an mindre. Stora vaxtodlings- och mjélkféretag har bast I6nsamhet, men ligger
anda néra ett nollresultat.

Livsmedelsindustrin ar, sett till produktionsvarde och sysselsattning, den fjarde storsta
tillverkningsindustrin i Sverige. Manga féretag har en lag I6nsamhet, med en rérelsemarginal
under tva procent. Hogst ar marginalen inom sprit-, tobak och sockertillverkning.

Den svenska livsmedelshandeln ar mycket koncentrerad. De tre storsta dagligvarukedjorna star
for nara 90 procent av dagligvarubutikernas forsaljning.

Svenska folket konsumerar allt mer livsmedel. Den procentuella 6kningen av matkonsumtionen
har varit stérre an den procentuella befolkningsékningen under den senaste tioz‘érsperioden.2

Den 6kade livsmedelskonsumtionen tacks genom en dkande livsmedelsimport. Det ar
konsumtionen av kétt i alla former, men sarskilt kycklingkott, samt fisk, frukt, gront och saser som
okat. ®

Foérsaljningsutvecklingen for ekologiska livsmedel i Sverige var under 2014 unik i varlden, med en
sarskild 6kning for svenska produkter.* 2010 motsvarade forsaljningsvardet av importerade
ekologiska produkter férsaljningsvardet av de svenska produkterna.5

2 SCB och Jordbruksstatistisk arsbok 2014
® Jordbruksstatistiks arsbok 2014
* Ekowebs halvarsrapport for svensk Ekomarknad 2014. http://www.ekoweb.nu/attachments/67/23.pdf

® Ekologiska livsmedel p& den svenska marknaden. Inventering av utbudet. Eko-Mat Centrum 2012.



Lantbruksrelaterad forskning i Sverige - avgransningar

Vilken forskning av betydelse for primarproduktionen inom jordbruks- och trddgardsnaringen pagar i
Sverige och hur kan forskningen bidra till att stéarka naringens konkurrenskraft till ar 20307

Fragorna ger ingangen till den har intervjustudien, men ett forsta pastaende ar att det inte gar att strikt
avgransa vad som ar forskning av betydelse for lantbruket:

Specifikt for jordbruks- och tradgardsnaringarna ar att de bygger pa biologiska processer och
ekosystemfunktioner. Viktiga faktorer ar exempelvis markférhallande, klimatférhallanden, genetiska
potentialer i djur- och vaxtslag och potentiellt skadetryck/konkurrenstryck frdn omgivningen.

Har finns de traditionellt stora omradena inom lantbruksforskningen och det ar ocksa viktiga omraden vid
det universitet i Sverige som har en sarskild sektorsroll, Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Aven andra universitet och hégskolor arbetar med forskning kring biologiska processer och olika natur-
och livsvetenskaper: medicin, biologi, kemi, geovetenskap, hydrologi, klimatologi etcetera. Mer
grundlaggande forskning inom de har omradena kan mycket val ge resultat som far betydelse eller ger
verktyg fér en mer narings-nara forskning och utveckling av primarproduktionen. Mendels genetiska
principer lade grunden for arbetet med vaxt- och husdjursforadling, Kochs upptackt av bakterier for
kampen mot veterindrmedicinska sjukdomar och bensinmotorn fér utvecklingen av moderna
lantbruksmaskiner.

Foérutsattningarna for att bedriva primarproduktion som naring ar i hdg grad ocksa kopplad till olika
samhalls- och teknikvetenskaper, dar utvecklingen av samhalleliga styrmedel satter ramen, kdnnedomen
om konsumentpreferenser paverkar avsattningen och utvecklingen av smarta, tekniska l6sningar och nya
affarsmodeller kan fa en avgorande betydelse for bade produktivitet och I6nsamhet.

Denna studie kan alltsa inte ge nagon heltdckande bild av pagaende forskning som har relevans for
framtidens lantbruk. Ansatsen ar att med begransade resurser inventera och lyfta fram intressanta
aspekter och tematiskt intressanta fragestaliningar.

Utover representanter fran SLU har representanter fran Chalmers, KTH, Lunds tekniska hégskola,
Link6pings universitet, Uppsala universitet och SIK intervjuats. Det finns givetvis fler Iarosaten och institut
som bedriver forskning som kan ha relevans for lantbruket. Exempel pa viktiga aktérer som bedriver en
naringsnara forskning ar Statens veterinarmedicinska anstalt, JTI och Hushallningssallskapet.

De som valts ut att [l&mna bidrag till denna begrénsade studie har en forférstaelse fér och engagemang i
produktionen av svensk mat/svenska jordbruks- och tradgardsprodukter genom aktiva samarbeten med
SLU. Hypotesen &r att de darigenom kan bidra med exempel pa hur forskarsamhallet kan skapa
plattformar som ger utrymme for korsbefruktning mellan olika discipliner, for att bidra till utvecklingen av
naringslivet och ge redskap for att na viktiga framtida samhallsmal. Samverkan och korsbefruktning
behovs for att nyttiggodra de djupstudier av detaljer som pagar pa manga hall i forskarsamhallet.

Bredden pa forskningen vid de universitet och hdgskolor som ar representerade i intervjustudien ar stor.
Det ar nast intill omgjligt for en enskild att 6verblicka allt som pagar. Huvuddelen av de intervjuade har
svarat att de saknar éverblick och i férsta hand kan redovisa vad de sjalva sysslar med eller vad som
pagar vid den egna institutionen/avdelningen. Intervjuerna med representanter fran Chalmers, KTH,
Lunds tekniska hégskola och Uppsala universitet har kompletterats med sékningar pa respektive
larosates webbplatser.



Redovisade framtidsperspektiv

“Robots coming soon to a farm near you”
BeefCentral.com, Australien, 14-09-09°

“Rekordokning av ekoprodukter i Sverige”
ATL 14-09-08’

En gemensam namnare i de intervjuades syn pa forskningsbehov fér en framtida, konkurrenskraftigt
jordbruks- och tradgardsnéaring ar att det behdvs breda perspektiv. Hela vardekedjan har betydelse —
primarproduktion i jordbruks- och tradgardsnaringen kan inte hanteras som ett isolerat fenomen.

Det handlar om vilka produkter och varden som efterfragas av samhalle och konsumenter, och hur
primarproduktion, industri- och handelsled kan méta eller paverka efterfragan. Den gemensamma
spelplanen lagger basen — vad politiken gér och inte gér for att styra mot olika mal. Aven andra globala,
regionala och lokala processer paverkar framtidens marknadsfoérutsattningar — det som i slutdnden avgor
vad som kan produceras pa ett konkurrenskraftigt satt i en marknadsekonomi.

Just detta faktum gor det svart att séga vilken forskning som kommer att kunna skapa konkurrenskraftiga
jordbruks- och tradgardsforetag till &r 2030. Vi vet inte hur spelplanen kommer att se ut. Vi kan méjligen
g0ra framskrivningar av dagens trender, men maste samtidigt vara medvetna om att vi kan hamna fel.
Sverker Soérlin som idéhistoriker betonar sarskilt detta.

Nedan presenteras lite olika tankespar som kommit fram under intervjuerna:

En hypotes ar att vi ater ungefar samma saker och har ungefar samma samhalls- och
marknadsférutsattningar om 16 ar. Tidshorisonten ar éverblickbar och det kan bli "business as usual”.
Med ett sadant perspektiv blir det viktigt att starka den svenska primarproduktionens konkurrenskraft i
forhallande till internationella producenter. P4 den ena sidan genom att skapa ett bra samspel mellan
primarproducenter och industri och pa den andra sidan genom att lyssna pa vad konsumenter och
marknad efterfragar och battre utforska vad som styr valet av olika livsmedelsprodukter.

Att svensk mat redan har viktiga mervarden framhalls, och exemplifieras med god djuromsorg,
kontrollerad kemikalieanvandning, 1&g antibiotikaanvandning och god salmonellakontroll/hég
livsmedelssakerhet. Uppfattningen ar att dessa mervarden ar betydelsefulla och borde starka efterfragan
pa svensk mat, badde inom och utom Sverige. De mervarden som skapas i landskapet av den svenska
jordbruks- och tradgardsproduktionen uppfattas ocksa som viktiga marknadsargument i relation till
svenska konsumenter. Fragan som stélls ar varfér dessa aspekter inte fatt stérre gehdér/genomslag pa
marknaden. Har efterfragas samhalls- och beteendevetenskaplig forskning som kan belysa vilka faktorer
som har betydelse for de val konsumenter gor i affaren, detta for att utveckla battre verktyg for
marknadskommunikation om mat.

Ett annat scenario ar att klimatférandringar och en globalt 6kad efterfragan pa livsmedel skapar helt
andra marknadsbetingelser redan inom 16-arsperioden. | det perspektivet blir politiska anstrangningar for
att skapa foérsorjningstrygghet ett hdgprioriterat och sannolikt marknadspaverkande omrade. Forskning
om effekter av olika styrmedel kan ge vasentliga bidrag. Likasa systemorienterad forskning inriktad pa att
skapa hallbara produktionssystem med slutna kretslopp och lag klimatpaverkan i hela férsérjningskedjan
for mat.

Aktuella mat-trender pekar i flera riktningar: Lagt pris har lange varit ett dominerande
forsaljningsargument for mat. Parallellt finns en trend dar mat i 6kande utstrackning kopplas till olika
vardesystem och upplevelser. Det finns ett 6kande intresse fér "matupplevelser” och fér mat med

6 http://www.beefcentral.com/production/robots-soon-coming-to-a-farm-near-
you/?utm_medium=email&utm_campaign=Beef%20Central%20news%20headlines%20September%209%202014&u
tm_content=Beef%20Central%20news%20headlines%20September%209%202014%20CID_058ecc404ea7d5103cf
7f4e2f18f427f&utm_source=eGenerator&utm_term=Click%20here%20for%20full%20story 14-09-12

7 http://www.atl.nu/lantbruk/rekord-kning-av-ekoprodukter-i-sverige 14-09-12
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sarskilda kvalitetsvarden: halsosam” mat, mat med miljdvarden, mat med etiska varden, mat fran

naromradet, mat med hdéga "smakvarden”, "ny”, exklusiv och ovanlig mat.

Den generella konsumtionstrenden ar en 6kad diversifiering, dar konsumtionen i sig spelar en allt stérre
roll i skapandet av en egen identitet. Dessa trender talar for att det finns nya affarsmdjligheter, dar
nischad produktion kan ge en hoégre betalningsvilja och dar matproduktionen ocksa kan inkludera tjanste-
eller upplevelseerbjudanden. Forskningen kan bidra till att identifiera viktiga vardeomraden och
utvecklingen av nya affarsmodeller.

Vardagsmatshanteringen kommer sannolikt att kvarsta som ett bas-spar fér matinképen. Aven har kan en
battre forstdelse av mekanismerna bakom de vardagliga matvalen spela roll fér naringens utveckling.
Beteendevetenskaplig forskning kan bidra med kunskap. Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar det
Onskvart att vardagsvalen av mat sker med utgangspunkt fran viktiga milj6- och halsoaspekter. Har har
den medicinska forskningen ett uppdrag och redan idag finns det forskning som talar for att den "nordiska”
maten innehaller manga ur halsosynpunkt bra komponenter.

Primarproduktionen av livsmedel sker i huvudsak pa landsbygden. Det &r inte langre sjalvklart att
generationsvaxlingen i ett lantbruksféretag sker inom familjen. For att naringarna ska ha en framtid maste
unga manniskor kanna att jordbruks- och trddgardsnaringarna erbjuder intressanta arbetsuppgifter.
Landsbygden maste kunna erbjuda levnadsomstandigheter som passar en modern identitet. Att
identifiera kritiska faktorer kan vara en forskningsuppgift, med det politiska systemet som
kunskapsmottagare. Utveckling av nya produktionssystem med néara koppling till staden kan ocksa vara
ett intressant spar, liksom att undersdka mdjligheterna att integrera och utnyttja olika IT-applikationer i
arbetsprocesserna.

Overgangen till biobaserade energi- och ravaruldsningar har redan startat. Hastigheten pa omvandlingen
ar svar att férutsédga. Den paverkas precis som matproduktionen av en mangd omgivningsfaktorer, bland
annat politiska beslut. Viktiga framtidsfragor ar att balansera behoven av mark for livsmedelsproduktion
respektive energi- och ravaruproduktion, och att utveckla vaxtféljder och odlingssystem som uthalligt kan
leverera biobaserade ravaror av olika slag, var for sig eller i kombinationer. Méjligheterna att nyttiggora
olika reststrommar ar ocksa ett vasentligt forskningsomrade som kan tjana dubbla syften; att minska
mangderna avfall och hdja effektiviteten i nyttjandet av olika resurser. Ett sddant perspektiv kan ocksa
minska riskerna for att det uppstar konkurrens om olika bioravaror.

De intervjuade forskarna delar uppfattningen att Sverige ar ett forskningsintensivt land. Med en stor
forskningsvolym 6kar foérutsattningarna for att hitta nya och innovativa I6sningar, férutsatt att det finns
plattformar fér moten mellan olika kompetenser och de som jobbar praktiskt i olika naringar. En
motverkande tendens ar att det finns ett stuprérstdnkande inom forskningen och ocksé bland
forskningsfinansiarer. Det kan gora det svart att fa finansiering for breda, systemorienterade och
amnesoverskridande forskningsprojekt.

Vi har en hdg teknisk kompetens och har historiskt varit duktiga pa att omsatta tekniska landvinningar i
svensk varuproduktion. Det finns historiskt starka allianser mellan varuproducerande industri i Sverige
och det svenska samhallet. Bland annat finns starka band mellan de tekniska hégskolorna och olika
industriforetag. Svensk industri har genom aren lagt stora pengar pé forskning och utveckling, pa egen
hand, via olika institut och i samarbeten med hégskolor och universitet.

Varuproducerande industriféretag har ocksa haft en stark stallning i det politiska systemet och darigenom
haft mojlighet att paverka politiska beslut om olika ramverk.

En framford uppfattning ar att jordbruksnéaringarna och livsmedelsindustrin idag inte har lika stark
samhallsférankring som andra industrigrenar i Sverige, exempelvis lakemedelsindustri, IT-industri och
gruv- och stélindustri. Livsmedelssektorn har i politisk mening marginaliserats, bland annat genom att
tidigare forsorjningsmal inte langre har aktualitet.

Produktivitetsutvecklingen visar att branschen har livskraft. Det gor dven det faktum att manga svenska
livsmedelsforetag pa senare ar har kdpts upp av internationella storféretag, trots att Sverige ar ett litet
land och en randmarknad i livsmedelssammanhang. Uppk&pen ar ett tecken pa att det finns intressanta
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affarsidéer i svensk livsmedelsindustri. Men med uppkdpen foljer en risk att utvecklingsarbetet flyttar ut
fran Sverige, pa samma satt som just nu sker inom lakemedelsindustrin.

Kartan dver landskapet for samverkan och utveckling haller pa att férandras. Det kan stalla till problem.
Trots IT-teknik spelar de personliga kontakterna fortfarande stor roll fér att etablera och férdjupa olika
samarbeten. Behovet av att samla primarproducenter, industrirepresentanter, handelsrepresentanter och
forskare till dverlaggningar kring kritiskt viktiga fragor for livsmedelsbranschen framhalls, men kan
forsvaras med 6kande avstand och de kulturskillnader som finns mellan olika lander.

Behovet av att uppratthalla en kritisk massa i bade primarproduktion och livsmedelsindustri patalas ocksa
som nodvandig for att bibehalla incitament for forskning och utveckling, exempelvis inom avel och
vaxtféradling, men ocksa nar det galler maskinteknik och affarsstrategier. Kan vi uppréatthalla en
kunskapsmassa 6kar ocksa majligheterna att exportera tjanster, kunskap och teknik.

| sammanfattning tror de intervjuade pa att livsmedelsbranschen fortsatt kommer att ha en viktig roll i det
svenska samhallet. Var goda tillgang till markyta och rent vatten betonas sarskilt. Men for att utveckla
naringen kravs inte bara forskning utan ocksa ett starkt politiskt engagemang i viktiga bransch- och
framtidsfragor. Politiken bidrar till att skapa markandsramen.
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Aktuell forskning och forslag till framtidsomraden

Nedan foljer en sammanstallning av de intervjuades uppfattning om vad som ar aktuell,
lantbruksrelaterad forskning vid respektive larosate/institut och deras forslag till framtidsomraden for
forskningen. Intervjupersonernas uppgifter om aktuell forskning har till viss del kompletterats med andra
uppgifter, kallorna framgar av fotnoterna. Rapportférfattaren svara for urval och formuleringar.

Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU

Sveriges Lantbruksuniversitet har en sarskild sektorsroll for de gréna naringarna och har till skillnad fran
ovriga statliga larosaten sin basfinansiering fran Landsbygdsdepartementet och inte fran
Utbildningsdepartementet. SLU:s verksamhetsidé ar "att utveckla kunskapen om de biologiska
naturresurserna och ménniskans hallbara nyttjande av dessa’.

Aktuell lantbruksrelaterad forskning

SLU har ett stort antal institutioner och centrumbildningar som arbetar med for lantbruket relevanta
frégeomréden.8 Tematiska omraden med direkt anknytning till jordbruks- och tradgardsnaring ar
Bioenergi, Husdjur och veterindrmedicin, Jordbruk, Landsbygdsutveckling, Livsmedel och halsa och
Tradgardsbruk. 9

Forskning kring mojligheterna att utvinna energi ur ravaror fran lantbruket pagar pa temat Bioenergi, och
innefattar bland annat studier av mikrobiologiska processer, produktion och skérd och klimatfragor.
Forskningen om husdjur och veterindrmedicin omfattar saval studier av olika djurhallningssystem som
olika sjukdomar.

Produktionsbiologi, vaxtskydd, markfragor, vaxtnaringshushallning och bioteknik &r exempel pa omraden
under temat Jordbruk och dven under temat Tradgardsvetenskap. Inom forskningsomradet livsmedel och
héalsa pagar forskning kring matens kvalitet, sammansattning och egenskaper, och kring
livsmedelssakerhet och livsmedelskedjan.

Vara uppgiftslamnare uppger att den direkta, produktionsinriktade forskningen minskat i omfattning, trots
SLU:s sektorsroll. Flera forklaringar ldAmnas: Forskning med produktionsperspektiv prioriterades ner
redan under 1980-talet, d& vi hade en 6verproduktion av livsmedel och fick en miljédiskussion om
effekterna av ett intensivt och industrialiserat jordbruk. Okade resurser satsades pa forskning kring
miljéeffekter och forskning for att utveckla ekologiska produktionssystem. Basfinansieringen for
vaxtféradling férsvann.

Dagens universitetsstatus kraver i sig en forskning som har bade bredd och hég upplésning, vilket ocksa
ger SLU stoérre mojligheter att delta i internationella forskningssamarbeten och utbyten. Ytterligare en
ldmnad delférklaring ar att det ar lattare att f& extern finansiering av miljévetenskaper som beskriver
problem, snarare an forskning som lser problem. Mer &n av halften av forskningsvolymen vid SLU
finansieras med externa forskningsbidrag.

Idag &gnas den stora forskningsmassan at mer grundlaggande, naturvetenskapliga omraden. Ekologi foljt
av Miljdvetenskaper toppar listan éver forskningsomraden med flest vetenskapliga publicering fran SLU
under 2013.

® http://www.slu.se
o http://www.slu.se/sv/samverkan-och-innovation/intresseomraden/
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Tabell: Antal publicerade artiklar for de tio forskningsomraden som hade stérst publicering vid SLU 2013
och deras andel av rikets publiceringar.'

Forskningsomrade Antal artiklar SLU:s andel av
rikets
publiceringar
(2008-2012)

Ekologi 157 28 %

Miljovetenskap 137 17 %

Veterinarvetenskap 110 72 %

Vaxtvetenskap 109 35 %

Skogsvetenskap 100 65 %

Jordbruksvetenskap, mjolk och husdjursvetenskap 71 88 %

Mark och vatten 60 65 %

Vaxtproduktion 58 75 %

Biokemi och molekylarbiologi 56 7%

Livsmedelsvetenskap 49 36 %

Aven om mer grundlaggande forskning fatt ett 6kande utrymme har SLU fortsatt en nyckelroll i den mer
tillampade lantbruksforskningen i Sverige. Sett till den totala publiceringen av svenska artiklar har SLU
den stérsta andelen publiceringar inom omradena Jordbruksvetenskap, mjélk- och husdjursvetenskap
(88 %), Vaxtproduktion (75 %) och Veterinarvetenskap (72 %). SLU:s andelar av publiceringar inom
omradet Mark och vatten (65 %) ar ocksa férhallandevis hogt.

Internationellt framstaende forskning inom jordbruksomradet

Vara uppgiftslamnare redovisar vad som ar internationellt framstaende forskning vid SLU. Tva av SLU:s
atta internationella styrkeomraden enligt utvarderingen KoN 2009 har direkt koppling till
primarproduktionen inom jord- och tradgardsnaring: Husdjursgenetik och Vaxtskyddsbiologi.

Arbetet med husdjursgenetik ar bland annat inriktat pa att identifiera gener och mutationer som paverkar
specifika egenskaper hos husdjur (aven sallskapsdjur) och att pa djupet férstad deras funktion.
Forskningen bedrivs i samverkan med Uppsala universitet och omfattar bade grundladggande och
produktionsorienterad forskningsprojekt.

En forskargrupp inom kemisk ekologi vid SLU Alnarp svarar for den internationellt excellenta forskningen
inom omradet Vaxtskyddsbiologi. Arbetet ar inriktat pa doftdmnen och interaktionen mellan djur och
mellan djur och vaxter, kunskaper som i férlangningen kan tillampas for att upptéacka och bekampa
insekter som har betydelse for jord- och skogsbruk, husdjurens produktion och ménniskors hélsa.

Annan framstaende forskning vid SLU som framhalls av de intervjuade ar inom grundladggande
vaxtvetenskaper, med samarbetsparter vid Umea universitet (skog), Uppsala universitet (Linneanska
centret for vaxtbiologi) och Lunds universitet (jordbruk- och tradgardsnaring).

Det skanska samarbetet (Alnarp) ar inriktat pa vaxtgenetik med kopplingar till bade resistensfragor och
vaxternas kemiska sammansattning. Lunds universitet &r en samarbetspart i forskarnatverket PlantLink.

Vid Alnarp finns framgangsrik forskning om vaxtskydd i frukt- och grénsaksodling, och har handlar det
bland annat om system for att minska skadetrycket fran insekter. Alnarp arbetar ocksd med att utveckla
tekniska l6sningar for tradgardsodlingen, exempel pa resultat &r nya vaxthussystem, med
produktionsanpassad, energieffektiv belysning och slutna system for odling i vatten. Ett arbete med att
svenskanpassa och introducera "trendgrodor”, exempelvis babyleaf, har ocksa varit framgangsrikt. SLU:s

1% Arsredovisning SLU 2013.
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forskare utforskar ocksa majligheter att kombinera vattenbruk och vaxthusodling genom att ta tillvara
restvarmefléden fran annan produktion i samhallet.

Framtidsorienterade forskningsprogram

Lamnade exempel pa breda, framtidsorienterade forskningssatsningar med koppling till jordbruks- och
tradgardsnaringen ar Mistra biotech och Framtidens lantbruk.

Mistra biotech ar ett tvarvetenskapligt projekt med fokus pa anvandningen av bioteknik i vaxtféradling och
djuravel. Manga olika discipliner ar involverade, saval forskare inom molekylargenetik, ekonomi som
filosofi. Har samverkar forskare fran SLU, KTH och Lunds universitet. Merparten av verksamheten
bedrivs vid SLU. Programchef ar KTH:s avdelningsférestandare for gruppen filosofi vid KTH:s skola for
Arkitektur och samhallsbyggnad.

Framtidens lantbruk &r en tvarvetenskaplig forskningsplattform som etablerades 2009. Tanken var att
skapa ett brett och langsiktigt arbete med forskning kring lantbruk, hallbara produktionsmetoder och de
stora framtidsutmaningar som vantar: produktion av saval livsmedel som andra bioravaror,
klimatférandringar och andra globala skeenden. Till skillnad fran satsningen pé forskningsplattformen
Framtidens skogsbruk som blev ett Mistra-projekt (Future Forests) finns &nnu sa lange ingen langsiktig
extern finansiering av Framtidens lantbruk, vilket har begransat mojligheterna att utveckla plattformen.

Ekonomiska perspektiv

SLU:s institution fér ekonomi har forskargrupper som arbetar med produktionsnara forskning, bland annat
inom omradena entreprendrskap och management.11 Vid institutionen finns aven Agrofood Economic
Centre som arbetar med kvalificerade samhéllsekonomiska analyser inom livsmedels- jordbruks och
fiskeriomradet, samt landsbygdsutveckling. Centret drivs i samverkan med Lunds universitet, med
regeringsuppdraget att géra analyser och utvarderingar inom landsbygdsdepartementets ansvarsomrade.
Inom Lunds universitet drivs centret som ett institut.’?

Andra exempel pa produktionsnéra forskning

Stiftelsen for lantbruksforskning, SLF, finansierar en hel del naringsnara forskningsprojekt vid SLU. SLF
far i sin tur viss finansiering av Formas, for forskning som framjar jordbrukets hallbarhet och
konkurrenskraft. Nagra exempel pa projekttitlar”:

» Okad Idnsamhet med nya avelsverktyg i mjélkkobesattningarna

* Insektsnat och andra atgarder for att méta marknadens krav pa produktkvalitet vid odling av
kalrot nar forutsattningar for bekdmpning av kalflugan har férandrats

e Pa vag mot det nya jordbruket — kvdverekommendationer och grédstatuskarteringar inom falt
genom en kombination av satellitdata och N-sensorer

e Beddmning av risken for frostskador i hostvete utifran sorters frosttolerans med hjalp av en
simuleringsmodell och faltférstksdata

* Utveckling av integrerade bekdmpningsstrategier i vaxthusgurka i samverkan med odlare
Fdrslag till framtida forskningsomraden
Identifierade problem/utmaningar:

* | ettlangre tidsperspektiv (2050) ar det troligt att de globala behoven av livsmedel och bioravaror
blir mycket stora. Alla lander har i ndgon mening en moralisk skyldighet att utveckla sitt jordbruk
for att kunna moéta behoven i saval det egna landet som globalt.

" http://www.slu.se/sv/institutioner/ekonomi/, 14-09-15
'2 http://www.agrifood.se | 14-09-20

B SLF:s projektbank,
http://www.lantbruksforskning.se/public/templates/slfprojpank2010.aspx?id=8746&s=1&pqg=&dyear=&ryear=&prog=&I
ng=, hdmtat 2014-09-15
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* Produktionsforskningen har hittills fokuserat for snavt pa ton och kalorier. Den maste anpassas
efter de kvaliteter som efterfragas av konsumenter och for produktion av bioravaror.

* Inga av dagens produktionssystem ar helt hallbara, varken de ekologiska eller de konventionella.
Det ar ett problem att vi fatt ett "dike” mellan konventionellt och ekologiskt i
produktionsforskningen.

* Minskande tillgang till vissa vaxtnaringsamnen, framforallt fosfor, ar ett problemomrade vi méste
hantera for framtiden.

e Samhallets hantering av avfall, restprodukter och avloppsvatten matchar inte
livsmedelshygieniska krav och motverkar méjligheterna att sluta viktiga kretslopp.

* Systemen fér animalieproduktion ar sarbara i ljuset av klimatférandringarna och den globala
spridningen av olika djursjukdomar, exempelvis svinpest och PDE.

e Svarigheterna med rekrytering och generationsvaxling i jordbruks- och tradgardsnaringarna ar ett
vaxande problem fér framtiden.

e Sverige har outnyttjade resurser for odling av tradgardsprodukter, andra livsmedel och biogrédor.
Har finns manga komparativa férdelar, exempelvis god tillgang pa mark och rent vatten.

* Vibehdver mer kunskap om hur nya grédor kan integreras i befintliga vaxtféljder och
vaxtodlingssystem.

* Med ett férandrat klimat ar det troligt att vi far en 6kande frekvens av extrema vaderhandelser
vilket 6kar riskerna i primarproduktionen.

Forslag till forskningsbaserade I6sningar:

* Bred, systemorienterad forskning dar malet ar att utveckla hallbara system och hantera
malkonflikter. Systemansatserna behdver involvera naturvetare, samhallsvetare och tekniker.
Deluppdrag ar:

o Att utveckla vaxtodlingssystem som med hog precision kombinerar vaxtslag, vaxtfoljder,
vatten, narings- och vaxtskyddsatgarder for att fa fram de produkter och kvaliteter som
efterfragas av konsumenter och samhalle (dven landskapsvard, turism etcetera).

o Att utveckla djurhaliningssystem som ar socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbara.

o Forskning som starker de kvaliteter i jordbruks- och tradgardsravaror som efterfragas:
halsomervarden, hallbarhet, sarskilda nischprodukter och nya ravarusubstanser.

o Forskning som identifiera svenska, komparativa férdelar och kopplar detta till
féretagarnivan for att utveckla verktyg och managementmetoder som bidrar till att 6ka
foretagens konkurrenskraft. Exempelvis behdvs marknadssystem for lokalproducerad
mat dar sma aktorer kan samverka.

o Forskning som utvecklar kombinerade odlings- och uppfédningssystem och system som
tar till vara resurser och reststrommar fran andra delar av samhallet, till exempel
infrastruktur, restenergi och restprodukter.

o Forskning for att utveckla produktionssystem och affarsmodeller som ar intressanta for
en ung generation.

* Langsiktig och mélinriktad forskning for att hitta grédor som kan erséatta fossila produkter och
dppnar fér lokal produktion av proteinravaror. Aven har kravs breda angreppssatt for att skapa
kunskapskedjor som tacker omraden som vaxtféradling, odlingstekniker, logistik och
processteknik.

e Det behdvs forskning som utvecklar perspektiv pa riskhantering i lantbruksféretag.
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Lunds universitet och Lunds tekniska hogskola

Verksamhetsidén vid Lunds universitet &r att vara “ett universitet i varldsklass som férstar, forklarar och
férbéattrar var vérld och ménniskors villkor’. Betydelsen av en granséverskridande samverkan framhalls i
universitetets strategiska plan for 2012-2016."

Aktuell lantbruksrelaterad forskning

SLU har ett mangarigt samarbete med Lunds universitet kring olika lantbruks- och livsmedelsrelaterade
forskningsuppdrag. Tematiska forskningssatsningar vid Lunds universitet samlas i sarskilda
verksamheter och forskningsportaler. Syftet ar att skapa plattformar fér manniskor som arbetar med
snarlika saker vid olika fakulteter, institutioner och larosaten. Exempel pa sarskilda
verksamheter/forskningsportaler med relevans for jordbruks- och tradgardsnaring ar Plant Link (i
samverkan med SLU), Agrifood Economics Centre (i samverkan med SLU), Functional Food Science
Centre, Energiportalen och BECC (i samarbete med Goéteborgs universitet).

Inom portalen Functional Food Science Centre pagar tvarvetenskaplig forskning kring livsmedel med
forebyggande effekter pa livsstilsrelaterade sjukdomar, till exempel évervikt, fetma, diabetes och hjart-
karlsjukdomar. Forskarna undersoker olika livsmedelsegenskaper och ingredienser, inklusive nya satt att
processa livsmedel.

Frukt, bar och fullkornscerealier utgér basen for att utveckla innovativa Iivsmedelskoncept.15 Resultaten
kan fa betydelse for mojligheterna att utveckla nya produkter, nya féretagskoncept och fér méjligheterna
att utveckla en hallbar, trygg och halsosam livsmedelsférsérjning, liksom bioekonomin. Aktuella
forskningsresultat pekar pa att den nordiska kosten, med ratt balans i kostcirkeln, ar minst lika nyttig som
medelhavskosten.

Energiportalen ar en ingang till den information och kunskap som finns inom energiforskningen vid Lunds
tekniska hdgskola och Lunds universitet. Har ingar bland annat forskare som arbetar med bioenergi och
biodrivmedel. Olika branslesystem studeras, liksom biobranslemarknader och bioenergitillférsel i ett
europeiskt perspektiv. Bland annat finns forskning som intresserar sig for reststrdommar fran jordbruket.16

Forskningsomradet BECC har som mal att utveckla tvarvetenskaplig forskning som kan bidra till en
hallbar férvaltning av ekosystemtjanster och biologisk mangfald i en snabbt foranderlig varld. Arbetet
handlar om att bedéma klimatférandringens paverkan pa den biologiska mangfalden och
ekosystemtjanster i Sverige, med sarskild inriktning pa skogs- jordbruks- och subarktiska ekosystem.
Arbetet drivs i samverkan med Goéteborgs universitet."’

Livsmedelsteknisk forskning

Var uppgiftslamnare ar verksam vid Lunds tekniska hégskola, en fakultet inom Lunds universitet. Har
bedrivs sedan lange en véletablerad och industrinara livsmedelsforskning, SIK &r en viktig samarbetspart.
Det handlar framférallt om livsmedelsteknisk forskning, men ocks& om forskning med ett granssnitt mot
hur livsmedlen paverkar kroppen. Det framgér av LTH:s sarskilda portal for livsmedel och Iakemedel som
samlar forskning som bedrivs av 17 olika forskargrupper. Exempel pa forskningsomraden ar nutrition,
tillampad mikrobiologi, livsmedelshygien, livsmedelsteknik férpackningslogistik, livsmedelsstrukturer och
managementfrz"agor.18 En del av dessa forskargrupper ingar i Functional Food Science Centre.

Lamnade exempel pa forskningsresultat fran LTH som fatt betydelse fér bade produktion och
produktutveckling ar utvecklingen av havrebaserade produkter till ett funktionellt livsmedel for
mjolkallergiker (havremjolk/Oatly). Andra exempel ar forskning som belyser hur olika livsmedel bast ska
forpackas for att bibehalla viktiga kvaliteter, exempelvis smak, utseende och naringsvarde. Att hitta ratt

1 Strategisk plan, Lunds universitet 2012-2016.

s http://www.ffsc.lu.se/about-ffsc, http://www.lu.se/forskning/starka-forskningsmiljoer/vinn-excellence-center, 14-09-
16

16 http://www.lth.se/energiportalen, 14-09-16
7 http://www.becc.lu.se/, 14-09-16
8 http://www.lth.se/fpp/forskning/, 14-09-16
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forpackningslésningar kan ha stor betydelse for bade smaskalig och storskalig livsmedelsproduktion. Nar
det galler smaskalig produktion finns stora kunskapsluckor.

Annan aktuell forskning arbetar med att undersdka vilka grédor som kan erséatta fossila produkter,
exempelvis plaster, och med att undersoka hur reststrémmar fran jordbruk och livsmedelsindustri kan
anvandas for samma syften.

Fdrslag till framtida forskningsomraden

Identifierade problem/utmaningar:

Konsumenter och samhalle intresserar sig allt mer for lokalproducerade/narproducerade
livsmedel, men primarproducenterna saknar som regel verktyg for att pa ett kostnadseffektivt och
kundanpassat satt nad marknaden med sina produkter. Exempel pa hinder ar svarigheter att
komma in i handelskedjorna och att pa ett &ndamalsenligt satt férpacka, leverera och vardeladda
produkterna.

Det ar svart att nd ut med mervardena i svenska livsmedelsravarorna, exempelvis den héga
livsmedelsséakerheten och hog kvalitet.

Ett satt fér primarproducenterna att 6ka intdkter och Idnsamhet ar att utveckla innovativa
produkter som gors direkt i jordbruket och har farre mellanled fram till kund.

Det finns manga outnyttjade reststrommar i produktionen av livsmedel, det ar outnyttjade
resurser som kan tas tillvara fér att skapa en bioekonomi och ett kretsloppssamhalle.

Utveckling av hallbara livsmedel kraver ett systemperspektiv dar hela vardekedjan finns med. Inte
ens de ekologiska livsmedlena integrerar idag hela kedjan.

Forslag till forskningsbaserade I6sningar:

Utveckla produktionssystem och produkter med fa mellanled fran primarproducent till kund.

Utveckla modeller fér nya handelsfléden dar bonden kan na kund med farre mellanled. Detta
kraver logistiklésningar, férpackningsldésningar och verktyg fér marknadsféring som &r anpassade
for smaskalig produktion.

Utforska vilka metoder, verktyg och processer som ar mest andamalsenliga i en
innovationsprocess dar fokus flyttas fran kostnadsorienterade I6sningar till kundorienterade
I6sningar.

Analysera befintliga ravarustrémmar for att se vad som kan anvandas for att producera andra
nyttigheter, exempelvis plaster eller fodermedel. Kopplat till detta behdvs aven forskning kring
ekonomiska incitament och politiska styrmedel.

Utveckla hallbarhetsaspekter i hela livsmedelskedjan, fran primarproduktion till atervinning av
restprodukter.

Chalmers

Chalmers ser som sin uppgift att bidra till en hallbar framtid och méta samhallets behov av hallbara, nya
I6sningar. Tvarvetenskapliga arbeten pagar bade inom olika centrumbildningar och via tematiska projekt,
hoégskolan har tagit sig an atta sarskilda, tvarvetenskapliga styrkeomré\den.19

Aktuell lantbruksrelaterad forskning

Bland de atta sarskilda styrkeomradena finns tydliga, lantbruksrelaterade kopplingar fér omradena Energi
och Livsvetenskaper och teknik. Inom styrkeomradet Energi pagéar bland annat forskning om férnybara

' http://www.chalmers.se
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branslen, kring teman som bioraffinaderier, grédor, markanvandning, miljéeffekter och livscykelanalyser.
Har finns flera samarbeten som inkluderar SLU och Lunds universitet, liksom institut som SP%.

Styrkeomradet Livsvetenskaper och teknik inkluderar grundforskning och forskning kring tekniska
I6sningar for Life Science sektorn, daribland livsmedelsindustrin. Har bedrivs bland annat forskning om
bioaktiva @mnen i livsmedel och deras verkningar, vilket ger underlag for saval halsopastadenden om
livsmedel som riktlinjer fér kostintag.21

Var uppgiftslamnare ar verksam vid institutionen fér Energi och miljé, och arbetar med
miljésystemanalyser. Miljdsystemanalyser ar ett av institutionens profilomraden och forskningen
genererar generella analysramverk, metoder och verktyg, men ar ocksa inriktat pa sarskilda branscher,
bland annat livsmedelssektorn. Har finns ett valetablerat samarbete med SIK nar det galler
livscykelanalyser som tydliggér matens klimatavtryck.

Det ar en av flera hallbarhetsaspekter nar det galler livsmedelsproduktionen. Avtrycken pa marksystemen
ar en annan aspekt som har stor betydelse. Aktuella forskningsprojekt arbetar med att skapa en
verktygslada for kvalitativa och kvantitativa bedémningar av olika typer av markanvandning, och vilka
utslapp och vilken resursanvandning olika skétselsystem genererar. | ett lantbruksperspektiv kan
verktygsladdan anvandas for att utvardera och utforma hallbara odlingssystem som bevarar bérdighet
biologisk mangfald och har lag vaxthuspaverkan.

Exempel pa forskning ar analys av miljdeffekterna av en integrerad mjolk-och kéttproduktion som ar mer
grasbaserad an dagens produktionssystem. Mjélkavkastningen blir Iagre i mer grasbaserade system,
men i gengald produceras mer kott per kilo mjolk. Vasentligt mindre kraftfoder behévs. Grasbaserad
produktionen bevarar biologisk mangfald, ar battre fér markens boérdighet och reducerar anvandningen av
bekampningsmedel. N6tkoétt fran mjdlkkor och deras kalvar har ett 1agre klimatavtryck an nétkott fran
specialiserade kottraskor. For att generera en forstéelse for de manga effekter som integrerade
produktionssystem kan leverera, har exemplifierat med mjolk och kott, kravs breda systemanalyser med
robust och konsistent metodik.

Robust metodik och verktyg behdvs ocksa for att visa vilka faktiska miljéavtryck svenskarnas
livsmedelskonsumtion har, i ett globalt perspektiv, Det &r en miljdaspekt som ékar i betydelse vid en
Okande import av livsmedel. Ett annat anvandningsomrade ar att undersoka vilka grédkombinationer som
har bast effekt pad markbdrdighet och markhushallning.

Fdrslag till framtida forskningsomraden

Identifierade problem/utmaningar:

* Dagens produktionssystem for mat ar inte hallbara, vare sig i Sverige eller i andra lander.
Systemen har utvecklats i forskningssystem som fokuserat pa kvantitet och volym i stallet for pa
kvalitet och samhallsnytta. Utdver livsmedelsravaror bidrar lantbruksproduktionen med manga
viktiga samhallsvarden. For att vara hallbara maste produktionssystemen bevara biologisk
mangfald, bérdighet och ha en lag klimatpaverkan. Sa ar inte fallet idag.

e Nar det galler kott har Sverige sma mdjligheter att konkurrera pa en bulkmarknad. Samtidigt ar
det av hallbarhetsskal viktigt att uppratthalla en inhemsk animalieproduktion, detta bland annat
for att koppla vaxtnaringsfldodena, men ocksa for att bibehalla den biologiska mangfalden. Det ar
darfér ocksa viktigt att ha en foderférsérjning som ar baserad pa inhemska grédor.

* Vibehover satsa pa att géra bra livsmedel f6r svenska konsumenter och fa dem att forsta vardet
av det. Vi behdver ocksa anpassa matkonsumtionen efter vad som ar bra och halsosamt fér oss
manniskor och for klimatet. Har kan nivan pa kéttkonsumtionen spela sarskilt stor roll.

* Med en globalt 6kande efterfragan pa livsmedel och bioravaror ar risken stor att det i framtiden
uppstar konkurrens om markresurserna. Pa landskapsniva kan ensidiga satsningar pa bioravaror

2 http://www.f3centre.se/

& http://www.chalmers.se/en/areas-of-advance/lifescience/research/Pages/default.aspx
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(med stora monokulturer) leda till utarmning av den biologiska mangfalden och férlust av
upplevelsevarden som ar viktiga fér bade landsbygdsbor och turister.

Forslag till forskningsbaserade I6sningar:

* Forskning — miljésystemanalyser — som klarlagger effekterna av dagens markanvandning i ett
globalt perspektiv. Exempelvis hur odling av soja och bioenergigrédor bidrar till avskogning,
vaxthusgasutslapp och foérlorad biologisk mangfald. Detta kan ge vasentlig input i politiska
processer och stallningstaganden och ocksa tjana som underlag for att utveckla
kvalitetssakringssystem och certifieringssystem som ger konsumenter maéjlighet att valja
livsmedel.

* For att utveckla hallbara produktionssystem behdver vi ta fram modellbeskrivningar som gar fran
global niva till landskapsniva och undersdker effekter av olika systemkombinationer.

e Tvarvetenskapliga ansatser behdvs for att belysa hur manniskor kan samverka i olika
systemldsningar pa landskapsniva.

* Det ar viktigt att utveckla en inhemsk proteinférsoérjning till husdjuren, har behdvs forskning kring
odlingssystem som integrerar baljvaxtvallar, men ockséa forskning kring biokemiska processer
som kan omvandla biomassa for specifika andamal. Den har typen av forskning har
grundlaggande betydelse for omstallningen till en biobaserad samhallsekonomi dar vi kommer att
behdéva omvandla biomassa for specifika &ndamal i bioraffinaderier

Institutet for livsmedel och bioteknik — SIK

SIK &r ett livsmedelstekniskt institut (dotterbolag till SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut) med viss
statlig basfinansiering via RISE, Research Institutes of Sweden. En intressentférening som
huvudsakligen bestar av nationella och internationella livsmedelsféretag bidrar ocksa till finansieringen
(n&rmare 120 ft')retag).22

Aktuell lantbruksrelaterad forskning

Var uppgiftslamnare, SIK:s VD fér perioden 2007-2014, framhaller arbetet med att utveckla
resurseffektiva industriprocesser, sensorik, mikrobiologi, struktur- och materialdesign och livsmedlens
miljépaverkan som starka omraden i forskningen vid SIK. SIK har ocksa lamnat vasentliga bidrag till
arbetet med att utveckla livscykelanalyser for livsmedlens miljé- och klimatpaverkan, inte minst for att
vetenskapligt dokumentera miljdeffekter av svensk animalieproduktion i férhallande till internationell.
Viktiga samarbetsparter ar Lunds universitet, Chalmers, SLU och andra institut inom SP-koncernen.

Narmast primarproduktionen ligger SIK:s arbete med att identifiera klimatpaverkan av olika
produktionsmetoder inom lantbruket, och att ta fram atgardsférslag for att minska dem.

Nar det galler processteknik har SIK bidragit till utvecklingen av olika varmebehandlingstekniker, tekniker
for att mata fléden och tekniker for att styra och kontrollera olika livsmedelsprocesser, inklusive kontroll
och begransning av sjukdomsframkallande eller produktionsstérande mikroorganismer.

Av de sju satsningsomraden som identifierats av medlemmarna i SIK:s intressentférening och som
redovisas i SIK:s forsknings- och innovationsstrategi fér 2014-2017 ligger omradena Ravaruutnyttjande,
Produkter med specifika egenskaper och Konsumentforstaelse ndrmast primarproduktionen. Nya ravaror
och nya tekniker foér att utvinna specifika @mnen ur saval biprodukter som ravaror ar exempel pa fragor
som ryms inom omradena Ravaruutnyttiande och Produkter med specifika egenskaper. En battre
forstaelse for smakupplevelser, konsumentens behov och tjanster kopplade till mat kan ge bidrag till
arbetet med att 6ka livsmedelsindustrins och darmed ocksa primarproduktionens utbud och
konkurrenskraft.?*

22

http://www.sik.se/default.asp?viewset=1&on=0m+SIK&initid=206&heading=Om+SIK&mainpage=templates/04.asp?s
ida=152 | 14-09-22

% Att skapa framtidens livsmedel. SIK:s forsknings- och innovationsstrategier 2014-2017. SIK
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Fdrslag till framtida forskningsomraden

Identifierade problem/utmaningar:

e Sverige ar i viss grad en randmarknad i livsmedelssammanhang och primarproduktionen ar
beroende av industrin for volym. Svensk livsmedelsindustri ger svenska primarproducenter
tillgang till nationell avsattning. Kan svensk livsmedelsindustri vinna hemmamarknaden med
effektiv produktion, bra produkter och laga kostnader lagger det en grund fér 6kad export. Det
forutsatter att primarproduktionen kan anpassa sina leveranser till industrins kvalitetsansprak.

* Primarproduktionen maste ha en kritisk massa for att vara utvecklingsbar, det vill sdga generera
intresse for forskning och utveckling, exempelvis avel och lantbruksteknik. Pa grissidan finns just
nu en risk att produktionen haller pa att forlora den kritiska massa som kravs.

* Utvecklingsarbete och stédsystem lagger just nu fokus pa smaskaliga initiativ, i famansféretag
som arbetar med féradling pa gardsniva. | ett internationellt perspektiv ar dven de stora
livsmedelsféretagen i Sverige sma. Livsmedelssatsningar i Sverige bor riktas mot
livsmedelsféretag som har minst 50 anstallda, det ar dar det finns utvecklingsmojligheter
nationellt och internationellt och med det mgjlighet att ta hand om stdrre volymer fran
primarproduktionen.

Forslag till forskningsbaserade I6sningar:

* Vibehdver forskning som ar inriktad pa att ta fram sorter som passar vara breddgrader, ger séker
odling av industrikvaliteter och maximerar skdrdarna i forhallande till insatta produktionsmedel.
Havre ar en intressant gréda i var region.

* Vibehover identifiera de omraden dar vi ar duktiga och se till sa att de far fortsatta att utvecklas.

* Forskningen behdver tydliggéra vad kunderna vill ha. Vi behdver utveckla system for att forsta
smakupplevelser och ocksa 6ka kunskaperna om kdpprocessen. Vad far en konsument att valja
viss mat? Varfor har priset fatt sa stor roll i marknadsféringen av mat? Hur kan befintliga
kvalitetssystem battre kommuniceras till kund?

* Arbetet med att utveckla resurs- och energieffektiva livsmedelsprocesser behdver fortsatta, det
bidrar till att 6ka kostnadseffektivitet och hallbarhetsarbetet i livsmedelsproduktionen.

LinkOpings universitet

Linkdpings universitet ser som sin framsta uppgift "att vidga verkligheten”. Oppenheten mellan olika
amnes- och fakultetsomraden, och ett granséverskridande arbetssatt framhalls som Linkdpings sarart.
Forskning och utbildning bedrivs vid 14 storinstitutioner dar narliggande @mnen och teman ar samlade.
Institutionerna tillhdr inte en enskild fakultet utan kan bedriva utbildning och forskning pa uppdrag av flera
fakulteter.?*

Aktuell lantbruksrelaterad forskning

Var uppgiftslamnare ar verksam vid institutionen fér ekonomisk och industriell utveckling. LaAmnade
forslag pa forskningsomraden vid Linkdpings universitet som kan ha relevans for jordbruks- och
tradgardsnaringarna ar pagaende forskning kring biologisk mangfald och miljéteknik. Exempel pa projekt
ar forskning kring biogas for lantbruket, mdégelsvamp i silos och olika typer av sensorer. Vid institutionen
for fysik, biologi och kemi drivs nagra forskningsprojekt med relevans for djurvalfard i
fjaderfauppfédningen.

P& den tekniska sidan ar forslaget att universitetets forskning kring detektorer kan ha relevans och ocksa
den egna institutionens forskning kring affarsutveckling och innovation. Vid institutionen finns det for
narvarande 6éronmarkta forskningspengar for arbete med affarsutveckling och innovation som rér
lantbruksomradet.

2 http://www.liu.se/om-liu
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Projektet gar under bendmningen Groénovation och samlar representanter fran bland annat Linkdpings
universitet, SLU, raddgivningsorganisationer och féretag, exempelvis SSAB. Syftet med projektet ar att
hitta nya koncept for att organisera anvandardrivna innovationsprocesser inom de gréna naringarna.
Malet ar att lista for sektorn viktiga utvecklingsproblem. Perspektiven ska vara breda och
anvandarorienterade. Nagra exempel: En intervjustudie visade att problemet bakom bristande I16nsamhet
i en jordgubbsodling var bemanning och logistik, snarare an lag avkastning. Introduktion av nya material
kan l6sa vasentliga maskinproblem.

Fdrslag till framtida forskningsomraden

Identifierade problem/utmaningar:

* Ett paket av nyttigheter kommer att efterfragas fran lantbrukssektorn: med produktion av
bioravaror i bulk, livsmedel i bulk och av olika kvaliteter, ekosystemtjanster och turism- och
kulturmiljétjanster. En stor framtidsutmaning ar att skapa diversifierade produktionssystem.

* Produktionssystemen ska vara hallbara, med hég miljohansyn och god djuromsorg, mervarden
som ska kunna bekraftas mot marknad/konsument.

* En diversifiering av produktionssystemen kraver att lantbrukaren far tillgang till beslutsstod,
exempelvis stéd for att gora systemanalyser for att valja alternativa affarslosningar eller fatta
beslut om vilka investeringar som kan ge bast effekt i ett affarsomrade (till exempel stdd for att
vélja mellan att investera i tackdikning, torkstyrning, eller utékning av odlingsarealen).

* Arbetsmiljon maste vara intressant och arbetsklimatet gott om nya generationer ska lockas till
naringarna.

Forslag till forskningsbaserade I6sningar:

* Avkastningsinriktad forskning som har ett brett angreppssatt och bygger pa systemanalyser som
pekar ut begransande faktorer eller omrdden med utvecklingspotential: vatten, marktillgang,
markboérdighet, odlingsmetoder, torkstyrning etcetera.

* Forskning kring nya odlingssystem som kombinerar nya och gamla grédor, saval
livsmedelsgrédor som grddor for biordvaror och ocksa forskning kring vilka incitament som
behdvs for att stddja utvecklingen mot en bioekonomi.

* Forskning for att utveckla system som ger beslutsstdd i affarer som bygger pa biologiska
processer.

* Forskning for att utveckla rationella dokumentationssystem som bekraftar och kan kommunicera
hallbarhetsmervarden till konsument.

* Forskning for att utveckla arbetsmiljén i en riktning som tar tillvara modern teknik och
mojligheterna till it-stdd i olika former.

e Forskning som kan bidra till att utveckla affarskoncept som inkluderar leverans av viktiga tjanster;
till exempel matupplevelser, turism och kulturmiljévard.

Uppsala universitet

Verksamhetsidén vid Uppsala universitet ar att "bedriva forskning i vérldsklass och hégklassig utbildning
till global nytta fér samhélle, néringsliv och kultur” Livsvetenskap, halsa, informations- och
kommunikationsteknologi, funktionella material och hallbar utveckling i globalt perspektiv framhalls som
prioriterade forskningsomraden. Utdver traditionell organisation i fakulteter och institutioner samlar
Uppsala universitet sin verksamhet vid ett antal campus. Vid Biomedicinskt centrum, BMC, bedrivs
exempelvis forskning inom Iivsvetenskaper.25

% http://www.uu.se 14-09-16
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Aktuell lantbruksrelaterad forskning

SLU:s avdelning for biokemi ar férlagd till BMC. SLU har aven val etablerade forskningssamarbeten med
Uppsala universitet i husdjursgenetik och vaxtgenetik. En del av den medicinska forskningen vid Uppsala
universitet arbetar med kopplingar mellan kost och halsa.

Var uppgiftslamnare ar verksam vid institutionen fér medicinska vetenskaper, klinisk mikrobiologi och
infektionsmedicin. SLU och Uppsala universitet samarbetar kring projekt som rér livsmedelssakerhet,
och da sarskilt inom omradet djurhalsa och djurvalfard dar aven SVA ingar som en viktig samarbetspart.
Samarbetena galler framforallt antibiotikafragor (resistens) och smittdmnen som kan vandra mellan djur
och manniskor. Representanter fran Uppsala universitets medicinska fakultet ar involverade, men aven
ekologer och miljokemister i forskarnatverket One Health.

For att férstd mekanismer och risker nar det géller spridning av smittdmnen som kan vandra mellan djur
och manniskor, exempelvis fagelinfluensa och campylobacter, behdver vasentliga miljéfaktorer och
aktuella infektionsmdnster kartlaggas. Exempel pa aktuella fragestaliningar: Hur sprids smittorna, hur ser
sjukdomssymtomen ut och vad/vilka varianter utldser sjukdom hos djur respektive manniska? For att
besvara dessa fragor krdvs medicinsk och veterindrmedicinsk forskning ner till molekylarbiologisk niva,
men aven forskning som belyser smittvagar i miljon och i livsmedelskedjan (djurhaliningssystem,
transporter och foradling). Dessutom behdvs diagnostiska verktyg.

Utveckling av resistens mot antibiotika och antivirala medel ar ett vdxande hot mot bade manniskors och
djurs hélsa. En bidragande faktor ar den miljérelaterade spridningen av lakemedel via avféring och
avloppsvatten. Aven har pagar en samverkan mellan olika discipliner inom human- och veterinarmedicin.
Miljkemister kan bidra med metoder for att spara och inaktivera lakemedelsrester.

Fdrslag till framtida forskningsomraden

Identifierade problem/utmaningar:

e Dagens djurhallningssystem, med stora inomhusbeséattningar och en koncentration mot allt farre
avelslinjer skapar risk for stora sjukdomsutbrott och en global spridning av resistensgener.

o Riskerna for spridning av nya smittor 6kar med turism, global handel och med ett
foérandrat klimat.

o Utanfér Sverige rutinbehandlas djur med antibiotika for att kompensera for smittrycket i
stora besattningar. Detta bidrar till en global 6kning av antibiotikaresistenta bakterier som
via livsmedel, turism och vilda djur far en global spridning.

o Resistensgener kan ocksa spridas via avelsdjur, ett aktuellt exempel ar att svenska
kycklinguppfodare fatt in bakterier med en gen som kan bryta ner antibiotika (ESBL-
bildande bakterier) i sina produktionsanlaggningar. Spridningen ar en foljd av att varldens
kycklingproduktion ar baserad pa en extremt smal avelspyramid.

* Forekomst av zoonotiska smittamnen, antibiotikaresistenta bakterier och lakemedelsrester i
avloppsslam begransar majligheterna att sluta kretsloppen och cirkulera naring mellan
exempelvis stad och land.

Forslag till forskningsbaserade I6sningar:

e Utveckla produktionssystem som begransar riskerna for smittspridning och spridning av
antibiotikaresistens. En av Sveriges stora konkurrensfordelar &r den goda tillgangen pa mark.
Produktionssystem som tar till vara denna potential kan bade leverera séakrare livsmedel och ge
en sakrare animalieproduktion.

* Utveckla kunskap som ger verktyg/system for att 6vervaka zoonoser, exempelvis campylobakter,
EHEC och fagelinfluensa, och verktyg for att begransar spridningen av dessa smittdmnen i miljén
och livsmedelskedjan.
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* Utveckla kunskap som ger verktyg for att spara och atgarda férekomsten av lakemedelsrester i
mark och avloppsvatten.

* Utveckla kunskap om ldkemedelsanvandning och resistensmonster i en global kontext, fran
handelsstrdommarna ner till molekylniva.

Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH

Utbildning och forskning vid KTH técker ett brett omrade inom naturvetenskap och teknik och ocksa
omradena arkitektur, industriell ekonomi och samhallsplanering. Visionen ar att KTH:s forskning ska vara
kénd for langsiktig kunskapsutveckling som kan leda till innovativa produkter och tjéinster.26 Fem sarskilda
forskningsplattformar har skapats for att ge utrymme fér multidisciplinara angreppssatt och samverkan
med andra intressenter: Energi, Informations- och kommunikationsteknologi, Material, Life Science
Technology och Transport.?’

Aktuell lantbruksrelaterad forskning

Programmet Mistra biotech ar exempel pa lantbruksrelaterad forskning dar KTH deltar, i samverkan med
bland annat SLU. Forskningsplattformen fér Energi innehéller delomraden som skulle kunna knytas till
jordbruks- och tradgardsnaringen, exempelvis omradet Bioenergy and Waste. Under 2013 genomférdes
ett internt seminarium om mdjligheterna att 6ka samarbetet med SLU inom omradena jord, skog och
vatten vid avdelningen for industriell ekologi, en process som pagar.”®

Var uppgiftsldamnare ar verksam vid skolan for Arkitektur och samhallsbyggnad, avdelningen for historiska
studier av teknik, vetenskap och milj6. Vid Arkitekturskolan finns i liten utstrackning forskning som ar
direkt inriktad pa lantbruks- och livsmedelsfragor. En del av fradgestéliningarna i den historiska
forskningen kopplar till jordbruk, eventuellt kan det ocksa finnas forskning med lantbruksanknytning vid
skolans institution for hallbar utveckling, miljdvetenskap och teknik.

Exempel pa historiska studier som knyter an till lantbruksfragor ror livsmedelsférsorjningen i Istanbul
under belagring. Ett aktuellt projekt om hallbar fjallutveckling kan eventuellt generera kunskap med
relevans for lantbrukssektorn. Har tittar man bland annat pa nya koncept for hur beséksnaringen kan
utvecklas i fjallmiljé pa ett hallbart satt. Besdkskoncept med mat och dryck ingar och ocksa analyser av
viktiga lankar mellan kunskapsfoérsérjning och naringslivsutveckling. Inom ett jakthistoriskt natverk som
etablerats i samverkan med bland annat SLU bedrivs forskning som har relevans for upplevelse- och
matsektorn.

Manga av avdelningens historiska studier belyser processer i forra seklets modernisering av samhallet,
och tydliggér vad som styrt etableringen av de strukturer vi fortfarande lever med. Det ar strukturer som
har sitt upphov i ett modernistiskt paradigm; att allt gar att géra likadant och att det basta ar att skapa
storskaliga, stromlinjeformade processer.

Det ar ett synsatt som inte passar dagens samhalle, dar trenden ar en diversifiering — vilket ar mycket
patagligt inom livsmedelssektorn dar en omfattande diversifiering och férnyelse pagar. Fran att ha varit
en basal, och fér manga svenskar knapp resurs, har maten i 6kande utstrackning fatt en mer
mangfacetterad betydelse: mathanteringen &r en del av vardagen, men ockséa en aktivitet som erbjuder
upplevelser och bidrar till att skapa identitet.

Forandringen innebar att gamla strukturer kan behdva ersattas av nya och att det behdvs nya
angreppssatt. Har kan den historiska forskningen ge perspektiv i analysen av behov och problem i
lantbrukssektorn. Likasa aktuell innovationsforskning som tittar pa kopplingarna mellan mat, upplevelser
och innovation.

% KTH, Vision 2027
7 https://www.kth.se/forskning/forskningsplattformar 114-09-22

28 http://www.kth.se/en/om/miljo-hallbar-utveckling/mhu-nyheter/nyhetsbrev-mhu/nyhetsbrev-februari-2013-1.372394
[14-09-22.

24



Fdrslag till framtida forskningsomraden

Identifierade problem/utmaningar:

Dagens stora utmaning ar att utveckla hallbara system. Det innebar ett arbete mot rérliga mal dar
allt inte kan beskrivas i ekonomiska termer. Trendspaning kan ge utgangspunkter. Breda
perspektiv behdvs nar man ska formulera problem och utmaningar.

Domanen av giltig kunskap vidgas hela tiden. Utvecklingen kraver insikter i fler och fler omraden,
dar det 6kande djupet i forskningen kan kompenseras genom att fler forskare mixas ihop. Teknisk
kompetens maste kombineras med samhéllsvetenskaplig kompetens, exempelvis inom sociologi
och ekonomi. Darutéver behover forskarna tranas i omdéme och inte bara i att svara pa
kunskapsfragor.

Den méangfacetterade synen pa mat, matupplevelser och méjligheterna att inkluderar tjanster i
lantbruksproduktionen utgoér en viktig utvecklingspotential. Utmaningen &ar att skapa en mangfald
av produktionsformer, som kan erbjuda bulk, sarskilda kvaliteter, upplevelser och vard av
kulturlandskapet/viktiga ekosystemtjanster.

Det ar ett stor problem att landsbygden téms pa invanare och att féryngringen inom
lantbrukssektorn stannat upp.

Forslag till forskningsbaserade I6sningar:

Skapa mer mangfacetterade processer i relationerna mellan forskning och produktutveckling. Det
behdvs forskning kring vad man ska géra, med medverkan fran forskare som pa olika satt kan
avlasa landskapet och férstd monster, exempelvis ekonomer, vetenskapssociologer och
historiker. Vi behdver ocksa utveckla ny kunskap om hur innovationsprocesser kan leverera saval
nya tjdnster, som upplevelser och produkter.

Understka vad som gor att vissa regioner och vissa orter formar behalla eller locka till sig nya
invanare pa landsbygden. Vad far folk att bo kvar i Jokkmokk eller pa landsbygden i Norge och i
Schweiz?

Understka vad som kan locka unga manniskor till de gréna naringarna i en tid nar
generationsskiften inom familjen inte langre ar den givna vagen till féryngring.
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Samverkan, innovation och radgivning

Det finns manga olika samverkansspar och tvarvetenskapliga ansatser nar det galler lantbruks- och
livsmedelsrelaterad forskning i Sverige. Exempel pa tvarvetenskapliga projekt i centrumbildningar och
forskningsportaler vid dennas studies larosaten [dmnas i avsnittet Aktuell forskning. Darutdver finns
sarskilda forskarnatverk och mer fristdende forskningsplattformar.

Ett stort antal plattformar arbetar med forskning som ska stédja évergangen till en biobaserad ekonomi,
ett strategiskt och prioriterat forskningsomrade. SLU deltar i flera av dessa plattformar som utdver Lunds
universitet, Chalmers, KTH, Uppsala universitet och Linkdpings universitet involverar flera andra
universitet, hdgskolor och institut. Det finns inte kapacitet att férdjupa redovisningen av dessa
samarbeten inom ramen for den har studien. Fokus ligger pa de samverkansplattformar som namnts av
de intervjuade.

Dessa har delvis olika funktion och inriktning: en del ar utpraglade forskarnatverk, medan andra mer
fungerar som plattformar dar forskare, naringslivsrepresentanter och myndigheter kan métas for att
diskutera och kraftsamla kring viktiga utvecklingsfragor — plattformar fér innovation.

Bade nationella och regionalt férankrade samarbeten har redovisats. Sékert finns betydligt fler. Exempel
pa samverkansplattformar i norra Sverige saknas, vilket sannolikt aterspeglar att studien saknar
representanter for larosaten/forskningsutférare i de nordliga delarna av Sverige.

SLU inrattade 2012 sarskilda tjanster med inriktning pa samverkan, sa kallade samverkanslektorat.
Lektorerna ar aktiva forskare, men ska pa halvtid ocksa agna sig at samverkan med det omgivande
samhallet. For narvarande finns18 samverkanslektorer inom lika manga vetenskapliga discipliner. 29

Redovisade plattformar for samverkan

Nationell niva

Food Science Sweden http://foodsciencesweden.se/

Ett samverkansprojekt mellan Chalmers, Lunds universitet, SLU och SIK, tdnkt som en nationell plattform
som ska starka och tydliggéra svensk livsmedelsforskning. FSS vill vara en kontaktpunkt fér myndigheter,
naringsliv och samhalle nar det galler forskning, akademisk utbildning och innovation pa
livsmedelsomradet. Arbetet drivs i form av nationella, tvarvetenskapliga projekt inom fyra temaomraden:
Ravaror, Teknologi, Miljd samt Mat-halsa. FSS erbjuder ockséa en forskarskola - LiFT. Plattformen har
byggts upp med stdd frAin FORMAS via TvarLivs-programmet. De samverkande organisationerna har
atagit sig en gemensam, arlig finansiering av FSS under perioden 2013-2015.

Linneanska centret for vaxtbiologi i Uppsala http://Icpu.se

En samarbetsplattform fér vaxtbiologisk forskning dar forskare som arbetar med produktionsaspekter
samverkar med forskare som studerar interaktionen mellan vaxter och miljé. Har hanteras bade
grundlaggande och mer tillAmpningsnara fragestaliningar med relevans for skogsbruk, jordbruk och
biologisk mangfald. Plattformen ar ett samarbete mellan Uppsala universitet och SLU.

Maltidsakademin http://akademierna.se/maltidsakademien/

Ett natverk som vill framja forskning kring och utveckling av maltiden ur ett helhetsperspektiv. Stravan ar
att vara en lank mellan forskare och allmanhet. Ledamoéterna i maltidsakademin representerar olika
larosaten, myndigheter och néaringslivsorganisationer. Maltidsakademin inrattades ar 2000 for att skapa
moten mellan foretréadare for skilda discipliner, och for att initiera maltidsinriktad forskning.

One Health http://www.onehealt.se

% http://www.slu.se/sv/samverkan-och-innovation/kontakta-oss/samverkanslektorer/ 14-09-29

26



Ett forskarnatverk som arbetar med zoonotiska smittdmnen och som samlar veterinarer, medicinare,
molekylarbiologer, ekologer, miljokemister med flera. Huvudparter ar Uppsala universitet, Statens
veterindrmedicinska anstalt, SLU och Linnéuniversitet Kalmar. Natverket grundades 2010.

Stiftelsen Lantbruksforskning http://lantbruksforskning.se

En nationell plattform for finansiering av tillampad lantbruksforskning som ska leda till 6kad tillvaxt och
konkurrenskraft. Forskningen finansieras av branscherna inom de gréna naringarna och statlig
medfinansiering. Lantbrukare, forskare, radgivare och andra experter fran lantbruksnaringen bedémer
gemensamt vilka forsknings- och utvecklingsprojekt som ska beviljas. Malsattningen ar att skapa
samverkan mellan flera olika aktorer i projekten. Stiftelsen Lantbruksforskning arbetar med fyra tematiska
fokusomraden; Livsmedel, Energi & Biomassa, Féretagande samt Klimat & Miljo.

Tillvaxt tradgard http://tillvaxttradgard.slu.se/gem/

Ett samarbetsprojekt mellan akademi och naringsliv som vill skapa tillvaxt och hallbar utveckling i svensk
tradgardsnaring. Har samverkar SLU och bransch- och radgivningsorganisationer. Jordbruksverket ar en
viktig finansiar. Verksamheten ar organiserad kring tva program: Utveckling av féretag och marknad och
Utveckling av forskning och utbildning. Samarbetet startade 2008. Nuvarande projektperiod I6per till 2014,
en ny projektperiod ar pa gang.

Regional niva

Agrovast www.agrovast.se

Agrovast ar en plattform fér samverkan mellan forskning, samhalle och néringsliv i Vastsverige, med
malet att utveckla svenskt lantbruk till en livskraftig naring. Verksamheten grundades 1992 och har
genom aren finansierats av olika nationella och regionala aktérer, exempelvis Vastra Gétalandsregionen,
kommuner, radgivningsorganisationer, SLU och olika forskningsstiftelser. Viss finansiering sker ocksé via
ramprogram inom EU. Agrovast erbjuder forskning, utbildning och stéd till entreprenérskap inom
lantbruksanknutna naringar och livsmedelsindustri. Exempel pa aktuella program/projekt ar Energigarden
(www.energigarden.se), Markvard, Mjolk, N6t- och lammkott och Precisionsodling Sverige (POS). For
narvarande pagar programarbete for en satsning pa att skapa ett nytt, gront centra pa SLU:s campus i
Skara, ett projekt som under uppbyggnadsfasen har en trearig samfinansiering av Vastra
Goétalandsregionen och SLU. Planen ar att centrat ska fa en nationell funktion for kompetensutveckling
och kunskapsférsérjning inom lantbruket.

Agrovast ar ett dotterbolag till Livsmedel i Vast
http://www.livsmedelivast.se/index.php?mod=page&id=78, en ideell férening som vill stéarka och
synliggodra livsmedelsindustrin i Vastra Goétaland. Livsmedel i Vast bildades 2010 som ett gemensamt
initiativ fran olika féretrddare inom industri, utbildning, forskning, branschorganisationer och samhalle.
Lansstyrelsen i Vastra Goétaland 6vertog ledningsansvaret hésten 2011.

AgroOst www.agroost.se

AgroOst ska framja féretagsutveckling med anknytning till de gréna naringarna i stra Sverige, genom att
skapa motesplatser och natverk och férdela forsknings- och utvecklingsbidrag. Verksamheten finansieras
via offentliga aktorer och féretag inom lantbruksnaringen. Bland medlemmarna finns regionala aktorer
exempelvis kommuner, myndigheter, radgivningsorganisationer, féretag och intresseorganisationer.
Maénga av forskningsprojekten drivs genom Link&pings universitet. Aktuella fokusomraden ar Férnybar
energi, Milj6- och vatten, Innovationer och entreprenérskap, Mat och upplevelser och Biologiska ravaror
for industriella material. AgroOst bildades 2006 som ett resultat av nagra ars arbete i ett 16st
sammanhallet branschforum for aktorer i Ostergétland.

Gronovation, www.gronovation.se ar exempel pé ett forsknings- och utvecklingsprojekt inom
verksamhetsomradet Innovationer och entreprendrskap. Projektet koordineras av Linképings universitet
och stéds av Vinnova.

AgroOst ar projektagare for driften i Vreta Kluster www.vertakluster.se, en utvecklingsarena och
motesplats for foretag inom de gréna naringarna i Ostergétland. Vreta Kluster erbjuder kontorsplatser,
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utbildningar, events och samverkan. Har finns verksamheter inom véaxtodling, djurhallning, mat, energi
skog och vattenbruk. Regionférbundet Ostsam och Linkdpings kommun &r huvudfinansiérer.

Ideon Agro Food www.ideonagrofood.se

En natverksorganisation som arbetar for att framja vetenskaplig kunskapsuppbyggnad for tillampning och
utveckling inom lantbruk och agroindustriell verksamhet i framférallt Skane. Organisationen har sin
hemvist i forskningsbyn Ideon Science Park som drivs av Lunds universitet i samverkan med ett
fastighetsbolag och Lunds kommun. Ett 20-tal intressentorganisationer deltar i Agro Food, bland dem
finns saval livsmedelsféretag som handels- bransch- och intresseorganisationer. Stiftelsen grundades
1986 och har varit involverad i utvecklingen av produkter som Proviva och Oatly. | aktuella projekt
undersoks potentialerna for sojaodling i Skane, halsoeffekterna av polyfenol i kanel och utveckling av
gransoverskridande livsmedelsaffarer.

Livsmedelsakademin www.livsmedelsakademi.se

Ett natverk som samlar foretag, forskare och samhalle for att utveckla den svenska livsmedelsnéaringen i
framforallt Skane. Natverket har fem verksamhetsomraden: Innovation och entreprendrskap,
Maltidsgladje, Smaka pa Skane, Jobb och karriar och Livsmedelsférpackningar. Partners ar foretag,
myndigheter och forskningsinstitutioner; SLU Alnarp, Lunds tekniska hégskola, Lunds universitet, SIK,
Malmé hogskola och Hogskolan i Kristianstad. Bland medlemmarna finns féretag inom handel,
livsmedelsindustri, rddgivningsorganisationer, primarproducenter och intresseorganisationer.
Livsmedelsakademin grundades 1994 och arbetar idag med forskning, innovation, utbildning och
opinionsfragor.

Partnerskap Alnarp http://partnerskapalnarp.slu.se/gem/ettan.aspx

En samverkansorganisation mellan SLU Alnarp och naringsliv, myndigheter och branschorganisationer i
Sydsverige. Organisationen arbetar med projektutveckling, kompetensuppbyggnad och
forskningsinformation for att starka livsmedelsindustri och areella naringar i sddra Sverige. Partnerskapet
vill ocksé vara en viktig métesplats for myndigheter och olika intressenter inom livsmedelsindustrin och
de areella naringarna. Verksamheten ar i huvudsak knuten till sex @mnesgrupper: Frukt och gront,
Biobaserade industriravaror, Marknad och management, Vaxtproduktion — livsmedel, Animalieproduktion
och Kommunikation. Partnerskap Alnarp startade 2004 och har fér narvarande éver 80 medlemmar i form
av olika féretag och organisationer som skrivit avtal med SLU Alnarp. Verksamheten finansieras via
medlemsavgifter, projektfinansiering sker via SLU Alnarp och med hjalp av externa finansiarer.

PlantLink www.plantlink.se

Ett forskarnatverk i sédra Sverige, bildat som ett samarbete mellan Lunds universitet och SLU Alnarp,
med finansiellt stdd fran Region Skane. Natverket stravar efter att integrerar grundlaggande och tillampad
forskning om vaxter for att férbattra grédor och livsmedelsprodukter och mdjliggéra produktion av material,
medicin och energi fran vaxter pa ett hallbart satt. Plant Link arbetar med forskning, utbildning och
innovation, det sistn@mnda i samverkan med Innovationskontor Syd dar aven Blekinge tekniska hégskola,
Hogskolan i Kristianstad och Malmé hégskola ingar. Innovationskontor Syd erbjuder stéd for
innovationsaktiviteter. PlantLink grundades 2011 och deltar bland annat i Mistraprogrammet Biotech.

Synpunkter pa forsknings- och innovationssystemen

De intervjuade redovisar en forhallandevis positiv syn pa befintliga forsknings- och innovationssystem,
sarskilt nar det galler system och plattformar fér tekniska innovationer. Sverige framhalls som ett
hoégteknologiskt land med bra ingenjoérsvetenskap och férmaga att jobba gransdverskridande och i team.
De tekniska hdgskolorna har en lang tradition av tat samverkan med naringslivet, vilket skapar
forutsattningar for en bra dialog och évervaxling av aktuell kunskap respektive aktuella utvecklingsbehov,
faktorer som kan vara innovationsstédjande.

Genom att utbildningarna vid hdgskolorna ar yrkesinriktad tar nyutexaminerade studenter med sig viktig
ny kunskap ut i naringslivet, vilket i sig ocksa kan vara innovationsstddjande. Forslag pa aktiviteter som
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kan starka dessa system ytterligare ar att studenterna under utbildningen far arbeta med
innovationsprojekt som tydligt kopplar till naringslivet.

En hogre grad av korsbefruktning éver branschgranser, dar spetskompetens inom en bransch kan
utnyttjas for att hitta nya I6sningar inom en helt annan bransch ar ett annat forslag till hur kapaciteten for
tekniska innovationer och produktutveckling kan starkas. Ett aktuellt exempel ar initiativet Grénovation
som vill féra in den materialkompetens som finns vid SSAB i innovationsprocesser som ror
lantbruksmaskiner. Ett annat exempel rér méjligheterna att i hogre grad koppla kompentens fran IT-
sektorn till de gréna naringarna for att fa fram smarta I6sningar som integrerar sensorteknologi och
drénartekniker. Forskningsresultat fran kemilabben lyfts ocksa fram som en viktig vagga for
produktutveckling.

Representanterna fran Uppsala och Linkdpings universitet upplever att forskningen

ar "stuprérsdominerad” och att det &r svart att f& finansiering for tvarvetenskapliga forskningsprojekt och
for projekt som ligger nara tillampning. Det i sin tur kan bli ett hinder fér utveckling och innovation som
kraver korsbefruktning och bredd.

Uppfattningen ar att strukturerna for forskningsfinansiering bidrar till problemet, eftersom de som
beddmer forskningsansokningar ofta ar specialister inom ett begransat omrade. Kriser, exempelvis
utbrottet av fagelinfluensa i Sverige, kan skapa 6ppningar for projekt med storre vetenskaplig bredd. Det
underlattar om ansékan kanaliseras via ett vetenskapligt valmeriterat universitet.

Vid SLU upplever man att det ar lattare att far forskningsfinansiering fér problembeskrivande projekt, &n
for tilldmpningsnara projekt som vill I6sa identifierade, produktionsrelaterade problem.

Den stora satsningen pa gron energi har resulterat i ett stort infléde av forskningspengar foér
tvarvetenskapliga projekt, med stéd for bade grundforskning och mer tillampad forskning.
Energimyndigheten framhalls som en viktig motor och finansiar. En motsvarande satsning pa mat, med
inriktning pa bade produktionsfragor och mer grundldaggande omraden framhalls som ett drdbmscenario for
att lyfta livsmedelssektorn.

Uppfattningen ar att innovationssystemen ar anpassade for och fungerar bast i relationer med stérre
foretag. Det ar betydligt svarare for sma- och medelstora foretag att delta. For jordbruks- och
tradgardsnaringen och livsmedelssektorn ar detta ett mycket patagligt problem. Primarproduktionen drivs
som regel av sma, familjebaserad féretag, och omkring 98 procent av livsmedelsféretagen ar SME.

Nagra forslag till férklaringar pa problemet:

* De stora foretagen kan lagga egna resurser pa forskning- och innovation, vilket gor att satsningar
med allmanna medel far en hégre utvaxling och darmed hogre prioritet.

* Sma- och medelstora foretag satsar av resursskal som regel inte pa Fol. Brist pa resurser:
pengar, tid och kompetens gor det inte heller mdjligt for SME att omvarldsspana och natverka i
samma utstrackning som storre féretag.

Nagra forslag till I6sningar:

e Ett vidare synsatt pa vad som ar innovation och en revidering av urvals- och utvarderingskriterier
for offentliga satsningar pa innovationsprojekt.

e Stdédsystem som ger mindre féretag madjlighet att s6ka bidrag for natverksaktiviteter, fortbildning
och utveckling (&ven mindre belopp).

e Hogre grad av samverkan i hela livsmedelskedjan. Parterna ar langsiktigt beroende av varandra
och har goda mdjligheter att med gemensamma resurser utveckla nya produkter och battre
affarslésningar. Akademin kan fungera som en neutral plattform for sddan samverkan,
exempelvis genom att ordna temaseminarier som samlar forskare och praktiker for att vaska fram
viktiga fragor som kraver problemldsning.

* Systemen for kunskapsoéverforing mellan universitet och sma féretag behdver utvecklas.
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Andra synpunkter och forslag

Instituten tillerk&nns en viktig roll fér naringsnara och innovationsdrivande forskning. Men de svenska
instituten har i dagslaget en 1&g grad av basfinansiering via allmanna medel, sarskilt i jamforelse med
lander som USA, Holland, Tyskland och Frankrike. Att jaga forskningsbidrag tar mycket tid, skapar
osakerhet for anstallda och kan leda till konkurrens mellan instituten och forskningsutférare de
samarbetar med.

Ett forslag till 16sning ar en 6kad samhallssatsning pa Fol inom hela livsmedelssektorn, eventuellt med
dronmarkta pengar till instituten. En sddan satsning kan ocksa fanga upp 6nskemalen om mer resurser
for tilldmpad produktionsforskning inom jordbruks- och tradgardsnaring. Nya branscher och
affarsmodeller kan behdva integreras i befintlig institutsstruktur, och det kan ske genom att instituten
aktivt tillfrdgas om de vill ta sig an de nya omradena.

Nagra upplever att det finns alltfér manga aktorer i innovationssystemen, att det leder till mdnga och
kortsiktiga satsningar och att det kan vara svart att veta vart man ska vanda sig.

Nagra forslag till Idsningar:
* Skapa tydligare ansvarskedjor genom att samordna aktorerna och tydliggéra deras roller.

» Ateruppratta ett regionalpolitiskt tdnk och arbeta mer med klusterbildningar — det ger tydligare
ingangar.

* L&gg ett Iangre tidsspann mellan projektstart och projektutvardering.

Forslag till nya parametrar for att mata framgang i innovationsprojekt &r mata antalet nya produkter eller
tjanster som faktiskt natt marknaden och genererat nya arbetstillfallen — i nya eller befintliga féretag.
Uppfattningen ar att kapaciteten for att ta in och sjoséatta nya affarsidéer kan vara storre i befintliga an i
nystartade féretag. Dagens fokus pa nybildade féretag och nya patent som matt pa framgang i
innovationsprocesser upplevs darfér som irrelevant. Patentprocessen i sig ar komplex och det ar inte
alltid nya produkter och tjanster ar patenterbara. Att nya féretag bildats ger heller inga garantier for att
nya tjanster eller produkter faktiskt nar marknaden och genererar sysselsattning och ekonomisk

tillvaxt. "Dodsdiket” det vill sdga steget frdn demonstration till produktion ar en fortsatt realitet fér manga
innovatorer, har saknas en viktig lank i det svenska innovationssystemet.

Att utveckla innovativa tjanster framstalls som en utmanande uppagift for livsmedelssektorn och da sarskilt
for primarproduktionen. | framtiden har den férutsattningar for att bli en hogt diversifierad sektor som
levererar produkter och tjanster kopplade till upplevelser och varderingar. Uppfattningen ar att
samhallsvetare darfor i hogre grad maste involveras i innovationsprocesserna.

Synpunkter pa radgivningen

Tillgang till kvalificerad radgivning ser de flesta som en viktig faktor fér att starka och utveckla jordbruks-
och tradgardsnaringarna. Fér de sma féretagen uppfattas radgivningen som en sarskilt viktig kanal till ny
kunskap.

Det finns manga aktérer. Nar kundernas betalningsférmaga sviktar pa grund av Ibnsamhetsproblem finns
en risk att bade kompetens och kvalitet inom radgivningen urholkas. En negativ spiral kan uppsta nar
behoven av utvecklings- och kunskapsstéd ar som storst.

Nagra ser behov av oberoende och kostnadsfri eller subventionerad radgivning. Andra ett behov av att ge
stod till befintliga radgivningsorganisationer sa att radgivarna inte behdver "sélja”.

Centralt ar att radgivarna pa olika satt deltar i eller ar kopplade till arenor fér dialog, utveckling och
kunskapsutbyte, garna plattformar som involverar hela livsmedelskedjan. Radgivarna kan pa sa satt bli
katalysatorer fOr strategiskt viktiga utvecklingsval — en hjalp att identifiera vad som ar “ratt grej” i olika
affarskoncept.
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Utbildning

Som redan ndmnts uppfattar flera de intervjuade att nyutexaminerade studenter kan fungera som viktiga
férmedlare av ny kunskap. Detta forutsatter att utbildningarna héller hdg kvalitet. Utvaxlingen blir troligen
bast om studenterna under utbildningen far arbeta med att tilldmpa nya kunskaper i konkreta och
naringslivsforankrade fallstudier/projektarbeten.

Andra dnskemal/férslag ar att utbildningssystemen inom lantbrukssektorn ska ge mojlighet till ett livslangt
larande, det vill sdga erbjuda aktuell fortbildning pa olika nivaer. | detta sammanhang framhalls ocksa
behovet av att erbjuda utbildningsingdngar som passar yrkesbytare. Att det finns ett stort intresse for
tradgardskurser bland yrkesbytare har man sett i Alnarp. Yrkesbytare kan fora in nytt kunnande i de
gréna naringarna och pa sa satt bidra till utveckling och férnyelse.

Synpunkter pa akademiska lantbruksutbildningar

En separat intervjustudie med representanter fran Jordbruksverket, HS konsult, Lantmannen Lantbruk,
LRF Konsult och Véaxa Sverige har genomférts for att fanga in synpunkter pa de akademiska
lantbruksutbildningarna. Syftet har varit att underséka om de uppfattas som a@ndamalsenliga eller om det
finns behovs som i dagslaget inte tacks, alternativt om det finns andra utbildningar som battre svarar mot
kompetensbehoven for lantbruksrelaterade arbetsuppgifter i dessa organisationer. Intervjuunderlaget ar
litet, med en tyngdpunkt pa organisationer som arbetar med radgivning.

Bland de intervjuade ar den samstammiga uppfattningen att det &r valdigt viktigt att det finns
lantbruksutbildningar pa akademisk niva. Lamnade synpunkter har framférallt gallt utbildningarna till
lantmastare, agronomer och veterinarer.

Framhallen styrka bland lantmastarna ar att de har generell och praktiskt forankrad kunskap om
jordbruks- och tradgardsnéaringarna. De beskrivs som "doers” och aktiva problemldsare pa en generell
niva.

Agronomernas bredare teoretiska bas uppskattas och efterfrdgas i mer komplexa radgivnings- och
beslutsprocesser. Men en tyngdpunktsforskjutning mot naturvetenskap och forskning i utbildningen
upplevs som en tilltagande nackdel. Priset &r en minskad forankring i den praktiska verkligheten. Den
kommer till uttryck i brist pa affarsforstaelse, processkunskap och kunskap om management och
ledarskap. Flera av de intervjuade uppger att andra yrkeskategorier ofta springer om de
lantbruksutbildade akademikerna vid exempelvis rekrytering av chefer. Intresset for
agronomer/lantbruksutbildade akademiker pa lantbruksrelaterade tjanster med mer specifik inriktning mot
teknik, ekonomi eller marknadsfragor har minskat.

Redan nu rader brist pa agronomer med mark- vaxtinriktning och inom den narmaste tioarsperioden
kommer det pa grund av pensionsavgangar att uppsta stora behov av teknikagronomer. Har upplever
branschens representanter att SLU inte lyssnat behovsbeskrivningen. Allt for f& mark- vaxtagronomer
examineras och SLU erbjuder for narvarande inte nagot utbildningsspar for teknikagronomer.

Nedan foljer en sammanstallning av ldmnade synpunkter pa de akademiska lantbruksutbildningarna.

HS Konsult

HS Konsult ar Hushallningssallskapets radgivnings- och servicebolag i Stockholms, Uppsala,
Sédermanlands, Orebro, Vastmanlands, Dalarna och Gavleborgs lan. Bolaget har 70 medarbetare, varav
50 ar radgivare och konsulter. HS Konsult erbjuder rddgivning inom vaxtodling, byggnad, husdjur,
ekonomi, skog, milj6- och naturvard, landsbygdsfragor, mat och halsa samt arbetar med faltférsok och
markkartering, forskning och utveckling.

Synpunkter (lamnade av HS Konsults VD Bo Selerud): HS Konsult rekryterar i férsta hand personal med
akademisk lantbruksutbildning: agronomer och lantméastare. En annan utbildningsbakgrund kan komma
ifrdga for arbetsuppgifter som har anknytning till exempelvis miljé (biologer) och mat (dietister, kockar).
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Uppfattningen ar att en akademisk lantbruksutbildning ar nédvandig for dem som ska arbeta med
kvalitativ lantbruksradgivning, men att det finns behov av att starka utbildningarnas praktiska férankring
och momenten som ger kunskap om ekonomi och affarsverksamhet.

Lantmastarna framhalls som val forankrade i lantbrukarens praktiska verklighet, medan agronomerna kan
bidra med stérre teoretiskt djup och spetskompetens.

Men teoretiskt djup racker inte for att skapa en bra radgivare. Studenter som saknar lantbruksbakgrund
ar som regel frammande for vardagen i ett lantbruksféretag eftersom utbildningens praktiktermin tagits
bort. Det foérsvarar samspelet mellan radgivare och lantbrukare, med risk att dialogen haltar och att
[d&mnade rad inte kan omsattas till praktik pa ett andamalsenligt satt. Gruppen agronomer utan
lantbruksbakgrund blir allt stérre bland nyutexaminerade.

Det finns gott om husdjursagronomer, medan det ar brist pad agronomer med inriktning pa mark- vaxt.
Bristsituationen riskerar att inom de narmaste aren bili riktigt akut genom pensionsavgangar, ett faktum
HS konsult 6nskar att SLU ska ta tag i.

Jordbruksverket

Jordbruksverket ar regeringens jordbrukspolitiska expertmyndighet och ska bidra till ett konkurrenskraftigt
jordbruk, en levande landsbygd och ett hallbart samhalle. Organisatoriskt ar myndigheten uppdelad i
divisioner med olika ansvarsomraden. Inom varje division finns specialiserade avdelningar och enheter.
Avdelningen for djurskydd och halsa ingér i divisionen for framjande och forvaltning som aven har en
vaxt- och miljdavdelning, en marknadsavdelning och en landsbygdsavdelning.

Synpunkter (lAmnade av Katharina Gielen, enhetschef vid enheten for idisslare och gris vid avdelningen
for djurskydd och hélsa, Jordbruksverket): Avdelningen for djurskydd och hélsa har totalt drygt 100
anstallda. En majoritet har en akademisk utbildning, ett 40-tal ar veterinarer, och darutéver finns ocksa
bland annat agronomer och etologer. Cirka nio veterinarer arbetar specifikt med att framja ett gott
djurskydd, en god djurhalsa och ett gott smittskydd for idisslare och gris vid enheten for idisslare och gris.

Utéver en akademisk grundutbildning kraver sa gott som alla arbetsuppgifter vid avdelningen och de olika
enheterna praktisk erfarenhet av lantbruk och djurhalining. De som rekryteras till avdelningen har darfér
som regel varit yrkesverksamma i intresseorganisationer, som radgivare eller som kliniskt verksamma
veterindrer. Bade agronom- och veterinarutbildningen upplevs som relevanta akademiska
grundutbildningar for arbete vid avdelningen fér djurskydd och halsa.

Vid chefsrekryteringar ar bilden en annan. Det som efterfrdgas da ar ledarskapskompetens och —
erfarenhet. Det har visat sig vara svart att hitta lantbruksutbildade akademiker med tillrécklig saddan
kompetens.

Lantmannen Lantbruk

Lantmannen Lantbruk ar en del av Lantmannenkoncernen. Lantmannen Lantbruk utvecklar, tillverkar och
saljer foder, saljer insatsvaror for vaxtodling och képer in och saljer spannmal och oljevaxter till kunder
inom foder-, energi och livsmedelsindustri.

Synpunkter (lAmnade av Ann-Kristine Kongstad, HR-chef, Lantmannen Lantbruk): Lantmannen soker for
det mesta personal som har akademisk utbildning. Vid rekrytering av personal till ledande funktioner
l&ggs inte sa stor vikt vid vilken inriktning de s6kande har pa sin akademiska grundutbildning. Har spelar
yrkeserfarenhet och personliga egenskaper storst roll. Lantbruksutbildade akademiker konkurrerar med
civilingenjorer och civilekonomer och dven med akademiker med helt annan bakgrund. En av
Lantméannens tidigare koncernchefer var psykolog.

Vid nyrekrytering av juniora personer till Lantmannen Lantbruk, och da framférallt av saljare som ofta
ocksa har en radgivande funktion, efterfragas personer som har kunskap om lantbrukets férutsattningar.
Lantméannen Lantbruk har omkring 120 anstallda saljare. Har kan det vara meriterande med en
akademisk lantbruksutbildning. Bade agronomer och lantmastare uppfattas som intressanta. Men en
battre karridranpassning, framférallt av agronomutbildningen, efterfragas. Den uppfattas som alltfor
teoretisk och framst inriktad pa att utbilda forskare och specialister. Agronomerna behdver fa med sig en
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battre forstaelse for vad affarsverksamhet innebar; bade vad galler ekonomi men ocksa vad galler
organisationsfragor. Civilingenjérer och civilekonomer rekryteras i 6kande utstrackning till dessa tjanster.

En framford uppfattning ar att de akademiska lantbruksutbildningarna &r mindre kdnda an exempelvis
civilingenjors- och civilekonomutbildningarna. P4 sikt kan det innebara en sjunkande konkurrenskraft for
dessa utbildningar eftersom det kan paverka férmagan att locka de allra basta studenterna. Studenterna
vid SLU tranas inte heller pA samma satt som studenterna vid de tekniska hégskolorna i karridrtankande,
i att marknadsféra sig sjalva och inte heller i att jobba med praktiska fallstudier som ar nara kopplade till
naringarna.

Det har har lett till att agronomer och andra akademiker fran SLU haft svart att havda sig nar det galler att
ta plats i Lantmannens traineeprogram. De blir ofta omsprungna av civilingenjdrer och da framférallt av
civilingenjorer fran Lund, Linképing och Chalmers vars utbildningar lockar manga duktiga studenter och
regelmassig innehaller industrindra fallstudier. Lantmannen &r ett livsmedelsfoéretag, vilket gor
ingenjorsutbildningar med livsmedelsinriktning intressanta.

LRF Konsult

LRF Konsult ar ett redovisnings- och radgivningsféretag med branschspecifika tjanster inom ekonomi,
juridik, affarsradgivning och fastighetsformedling. Féretaget har cirka 1 500 anstéallda pa drygt 130 olika
orter. Erbjudandet till lantbrukare bestar av ekonomisk och juridisk radgivning vid start, drift, utveckling
eller dverlatelse av ett lantbruk, EU-radgivning till lantbruks- och landsbygdsféretag och
specialistradgivning inom olika produktionsgrenar.

Synpunkter (Iamnade av Jimmy Larsson, segmentschef Lantbruk, LRF Konsult): Uppfattningen ar att de
som jobbar med lantbruksfragor inom LRF Konsult bér ha en akademisk lantbruksutbildning, antingen till
lantmastare eller agronom. Den grundldggande uppfattningen ar att de som rekryteras fran dessa
utbildningar fungerar bra i organisationen. En bidragande orsak kan vara att LRF Konsult erbjuder
praktikplatser, handledning, introduktionsutbildning och ett stort utbud av interna utbildningar vilket
innebar att nyutexaminerade kan bygga pa sina grundutbildningar med relevant kunskap innan de gar in
som sjalvstandigt arbetande konsulter.

Nar det géller lantméstare framhalls den praktiska férankringen som deras styrka. En mix av lantmastare
och agronomer som samarbetar uppfattas som en idealsituation inom organisationen, men lantmastarna
forsvinner ofta till egen verksamhet. Ett 6nskemal ar att fler lantmastare utbildas. Bristen pa lantméastare
har lett till en 6kad rekrytering av civilekonomer med agrar bakgrund.

Blivande husdjursagronomerna har vant sig till LRF Konsult for att fa stdd for att klara utbildningens
ekonomikurser. Det har resulterat i att LRF Konsult erbjuder studenterna en egen kurs i redovisningslara.
Den ger grundlaggande kunskap om bokféring och hur man tolkar en resultatrakning samt viss
marknadskunskap. Intresset for kursen har varit mycket stort, trots att studenterna sjalva betalar
kurskostnaden. LRF Konsult erbjuder aven blivande agronomer kurser i bland annat fastighetsratt, pa
samma villkor.

Nar det galler ekonom-agronomer ar uppfattningen att vissa ekonomimoment behéver starkas och
breddas. Ett forslag ar att det kan ske genom ett tatare samarbete med Uppsala universitet.

Lantbrukssektorn liksom manga andra sektorer star infor ett generationsskifte och uppfattningen ar att det
behdvs fler utbildningsplatser vid SLU. Redan nu finns ett akut behov av fler mark- vaxt agronomer. Har
ar upplevelsen att SLU inte tillrackligt lyssnat in de behov branschen patalat i flera ar. Inom den narmaste
tioarsperioden kommer det ocksa att finnas ett vaxande behov av teknikagronomer eftersom SLU inte
langre erbjuder en sadan utbildning. Har SLU inte egen kapacitet att erbjuda en teknikinriktad
lantbruksutbildning ar forslaget att detta sker genom ett mer formaliserat samarbete med
hoégskolor/universitet dar denna kompetens finns. Vitsen med att formalisera samarbetet ar att de da blir
mojligt att integrera specifika lantbrukstekniska fragestaliningar.
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Vaxa Sverige

Véxa Sverige ar ett rikstdckande radgivnings- och serviceféretag for framst mjoélk- och kéttféretagare.
Drygt 500 anstallda arbetar med ko-kontroll, semin och faltservice, radgivning/djurhalsa, avel, byggfragor,
vaxtodling och avbytarservice.

Synpunkter (lAmnade av Jakob Sdderberg, vice VD, Véxa Sverige): Det ar framforallt vid rekryteringen
av radgivare Véaxa Sverige soker personer med akademisk lantbruksutbildning: lantmastare, agronomer
och veterinarer. Cirka 200 anstéllda har denna utbildningsbakgrund. Fér positioner inom ekonomi, teknik
och marknadsfragor rekryteras i 6kande utstrackning personer med en utbildningsbakgrund fran andra
universitet och hégskolor an SLU. Vid rekrytering av personal till ledande befattningar prioriteras personer
som har en akademisk bakgrund fran tekniska hdégskolor (civilingenjérer).

Onskemalet &r att lantbruksutbildade radgivare ska kunna se till helheten i samspelet mellan manniska,
teknik och ekonomi, med malet att skapa Iénsamhet och effektivitet i resursutnyttjandet. Spetsradgivaren
ska inte bara vara kunnig i ett &mne, utan ocksa ha férmaga att se hur olika processer fungerar pa
garden; exempelvis processen att producera foder som passar kon bast och ger bast I6nsamhet vid olika
tidpunkter och prisférhallanden. Dagens radgivare ska vara projektledare och ett stéd i en
forandringsprocess.

Uppfattningen ar att SLU blivit ett alltfér naturvetenskapligt inriktat universitet, med fokus pa att utbilda
doktorander snarare an att utbilda féretagsledare och affarsmassiga konsulter i naringslivet. Den bredd
som uppstar om utbildningen aven integrerar kunskap om féretagande, ledarskap, marknadsforing och
logistik har gatt forlorad. Detta far till féljd att den ekonomiska dimensionen har fatt stryka pa foten i synen
pa vad som ar en hallbar jordbruks- och tradgardsnaring.

Mer operativa évningsuppgifter efterlyses i utbildningen sa att studenterna far trana pa att omsatta sina
kunskaper i ndrings-nara och problemlésande fallstudier: exempelvis genom att simulera effekten av olika
rad omsatta till gardsniva eller i ett livsmedelsforetag. Aven blivande doktorander har nytta av detta
eftersom det kan 6ka deras férmaga att forstd hur ny kunskap kan nyttiggoras i praktiken. Insikten att
lantbruket arbetar med att producera livsmedel behéver starkas.
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Bilaga 1. KSLA:s forskningspolitiska kommitté

Eva Pettersson, ordférande
Anders Jonsson, sekreterare
Anders Nilsson, SLU

Bjorn Sundell

Sara Osterman, Formas
Jonas Brandstrém, Vinnova
Christan Nyrén, SLF

Sten Frohm, LRF Skog

Eva Ronquist, KSLA
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My Laurell, My Laurell AB

35



Bilaga 2. Presentation av de intervjuade forskarna

Christel Cederberg

Professor vid institutionen for energi och miljé vid Chalmers. Har tidigare arbetat vid bland annat SIK.
Disputerad mark-vaxt agronom.

Per Frankelius

Universitetslektor och adjungerad professor vid institutionen for ekonomisk och industriell utveckling,
Link6pings universitet. Disputerad kemiingenjor och forfattare till ett stort antal publikationer.

Klas Hesselman

Foderchef i Lantméannen, VD fér SIK 2007-2014 och dessférinnan ledande befattningar hos bland annat
Sockerbolaget, Skdnska Lantmannen och Sval6f Weibull. Disputerad husdjursagronom.

Bjorn Olsén

Professor och 6verlakare vid institutionen for medicinska vetenskaper, infektionsmedicin, vid Uppsala
universitet. Ar &ven ornitolog och har disputerat pa en avhandling om faglar och borrelia.

Annika Olsson

Professor vid avdelningen fér designvetenskaper/férpackningslogistik, Lunds tekniska hégskola, Lunds
universitet. Har tidigare jobbat for bland annat Tetra Pak och Alfa Laval. Civilingenjor inom kemiteknik,
och har dven en masterexamen inom business and administration.

Johans Schnurer

Professor och vicerektor fér samverkan vid universitetsledningen fér SLU. Disputerad mikrobiolog.

Hakan Schroder

Dekan vid SLU:s fakultet for landskapsarkitektur, tradgards- och vaxtproduktionsvetenskap.
Teknikhortonom.

Sverker Sorlin

Professor i miljohistoria vid avdelningen for historiska studier av teknik, vetenskap och milj6 pa skolan fér
arkitektur och samhallsbyggnad, KTH. Disputerad i idéhistoria vid Umea universitet.
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Bilaga 3. Frageomraden forskningsintervjuer

Utgangspunkter for fragorna:

Gréna naringen omfattar lantbruk och traédgard med en foérskjutning mot primarproduktion inom
livsmedel.

Vi har en bred definition av innovation* och innovationer*.
Tidshorisont for de framtidsinriktade fragorna ar 2030.

Diken som vi vill undvika: alltfér tematiska diskussioner (vaxtodling, bioteknik,
animalieproduktion) och att innovation ses som teknikutveckling och nya produkter eller for den
delen uppfinningar.

Lite grovt ar fragorna indelade i tva grupper:

Inledande frdgor — om jordbruks- och tradgardsnaringens situation, framférallt idag. Fragorna
fungerar dels som primers for kommande mer évergripande mer abstrakta fragor samt for att fa
en lagesbeskrivning.

Struktur- och framtidsinriktade fragor. Bér ge indikation om 6nskat Idge 2030. Alltsa inte dagens
situation utan morgondagens. Bra om respondenten tanker lite utanfér boxen. Alltsa inte kdnner
sig s& "hammad/Iast” av brister och i dagens situation. Men, om respondenten ser tydliga brister
sa ar det viktiga att de kommer fram, garna kompletterat med konstruktiva férslag pa hur man
atgardar dem.

Inledande fragor:

1.

Ar jordbruks och tradgardsnaringarna intressant for ditt universitet idag, det vill saga finns det
med i ditt universitets/instituts strategi?

Om ja, inom vilka omraden pégar det forskning idag?
Tror du att jordbruks- och trddgardsnaring ar en "framtidsbransch” for ditt universitet.

Vilken lantbruksforskning tycker du saknas for att pa ett battre satt 6ka konkurrenskraften inom
gréna naringen?

Struktur- och framtidsinriktade fragor(system, innovationsklimat)

Hur ser du pa framtiden fér gréna naringarna?

Vad ser du for styrkor och svagheter med dagens kunskaps- och innovationssystem som stéd till
produktion, konkurrenskraft och vardeskapande inom jordbruks- och trédgérdsnéaring?

Vad anser du behéver goras for att utveckla ett modernt kunskaps- och innovationssystem som
stédjer produktion, konkurrenskraft och vardeskapande inom jordbruks- och tradgardsnaring?

Pa vilket satt skulle ditt UoH kunna samverka mer med andra larosaten for att pa basta satt
utveckla jordbruks- och trddgardsnaringen?

Pa vilket satt skulle ditt UoH kunna samverka med naringen for att p4 basta satt utveckla
jordbruks- och tradgardsnaringen?

Hur kommer rédgivningen in i bilden?

Hur kan Fol for de gréna naringarna bidra till att Sveriges blir attraktivt for:
a. internationella féretag att etablera sig i
b. svenska lantbruks- och trddgardsféretag att vaxa i

c. individer med kvalificerad kompetens att verka i
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Bilden nedan kan anvdndas som stéd i diskussionen. Bilden hdrstammar fran en EU-rapport om
jordbrukets kunskaps och innovationssystem (AKIS). Viktigt att respondent férstar att det inte handlar om
att vi i framtiden inte kan ha antingen eller. Om man vill med paradigm och om de vill ringa in

kommentera viktiga delar. Intervjuperson behéver inte *vélja” paradigm.

Traditionellt
paradigm

Alternativt-
paradigm

Offentligt

Begransning av negativ miljdpaverkan (miljo,
livsmedels”hygien”)
Icke-konkurrenssnedvridande stéd
Effektivitet i offentlig finansiering

Spill-over effekter av FoU

Hallbart nyttiande av naturresurser
Overgang till en fossilfri (bio)ekonomi
Gemensamt skapande av offentlig nytta
Social hallbarhet, rattvisa,
Livsmedelskvalitet och livsmedelssakerhet

Privat

Tillvaxt och produktivitet
Foljsamhet med offentliga
regler

Kundndjdhet

Orientering mot stérre
marknader
Konkurrenskraft genom
hallbara
metoder/processer

Fokus pa mervarde

Aktivt letande efter nya
marknader och alternativa
saljkanaler

Smarta tekniker, hallbara
tekniker, och effektivt
resursutnyttjande.
Diversitet i satt att bedriva
jordbruk

38



