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Visom var engagerade i casetdvlingen UNIK Utmaning 2016. Foto: Julia Fransson.

Casetavling

Casetavlingen ar en pedagogisk modell for att 16sa problem. Ofta ar tavlingen be-
gransad till en kort tid — timmar eller ett par dagar. Gemensamt for casetavlingar ar
att utmaningarna ska I6sas i grupper sammansatta pa ett sddant satt att gruppmed-
lemmarnas kunskaper kompletterar varandra. Till sin hjdlp kan grupperna ha olika
redskap som internet och mdjlighet att tillkalla experter. Efter inlamning bedéms
tavlingsbidragen av en jury och en vinnare utses.
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Forord

Den 11-13 november 2016 var det dags f6r den andra upplagan av KSLA:s casetivling UNIK Utmaning,
som lockade 16 engagerade unga deltagare. Avrets case handlade om att utveckla ett attraktivt koncept f6r
den mat som odlas, produceras och konsumeras i Norden. Konceptet skulle i f6rsta hand rikta sig till kon-
sumenter, men kunde omfatta aktiviteter i andra delar av produktionskedjan.

Som inledning pa tavlingshelgen och till sin hjilp for att 16sa caset fick deltagarna lyssna pd och stilla
triagor till inspirationsforelisarna Maria Forshufvud, VD Svenskmirkning AB, och Gustav Kimpe, pro-
jektledare for hallbar utveckling inom Lantménnen.

Juryn, som bestod av Mikaela Nilsson (en av forra drets tre casetdvlingsvinnare) och KSLA-ledaméterna
Olle Markgren, Ingrid Sarlév Herlin och Margareta Emanuelson, hade ingen litt uppgift att utse en vin-
nare bland de fem lagen. Valet f6ll till slut p4 Anna-Sofia Cappelen, Jessica Jansson och Johanna Pettersson
som presenterade konceptet Nordiskt Skafferi, ett foretag som handlar nordiska livsmedel direkt frin pro-
ducenter och distribuerar varor till slutkonsumenter via matkassar som anstillda erhiller som en forméin
frin sin arbetsgivare. Likt ett friskvirdsbidrag men istillet for méjlighet till motion fir den anstillde en
prenumeration pa goda matvanor.

Camilla Broms, Christina Hultman och Ulrik Bergsland ville underlitta vardagen f6r de som varken
har tid eller ork att ligga pa matlagning. De tog fram konceptet Nordisk mat hemma — goda, nyttiga och
inspirerande matritter som bara behéver virmas. Den firdiglagade nordiska maten kan bestillas via internet
och levereras direkt till drren eller kopas i utvalda butiker.

Anneli Bartholdsson, Therese Alvegard och Lovisa Filipsson ville med kampanjen ”Varifrin kommer
maten?” 6ka andelen nordiska ravaror pa restauranger. Likavil som det dr sjilvklart att i méjligaste man
vilja svenska ravaror i matbutiken sa ska det vara sjilvklart att maten dr av nordiskt ursprung nir vi dter pa
restaurang. Genom kampanjen vill man 6ka restaurangbesckarnas vilja att viga friga om nordiska ravaror.

Louise Malmquist, Sanna Lindkvist och Viktor Vesterberg valde en caselésning riktad till barn — den
viktigaste méilgruppen. Genom skolmaten vill man knyta samman skolkéken med lokala matproducenter.
Casel6sningen syftade dven till att 6ka barns kunskap om nordiska ravaror och fran ung dlder ligga grunden
till goda och sunda matvanor.

Elise Nordin, Siri Israelsson, Jonatan Fogel och Sanna Kriiger Persson utvecklade konceptet NordMat,
en nithandelssida didr sma- och storskaliga livsmedelsproducenter moter konsumenter. Via NordMat
har nordiska producenter méjlighet att sjilva annonsera sina produkter och na ut till en stérre malgrupp.
Konsumenter som handlar livsmedel med nordiskt ursprung fir feedback pé hur deras val har bidragit till
positiva effekter pa till exempel klimatavtryck, 6ppna landskap och biologisk mangfald.

Casetivlingen 2016 kunde arrangeras tack vare generdst ekonomiskt stéd frin Peter Baldwins och Lisbet
Rausings vilgérenhetsfond Lund Trust och frin Barbro Osher Pro Suecia Foundation.

Trevlig lisning!

Maria Karlsson, Beatrice Ramnerd, Hans Alvemar, Anna Jakobsson, Johan Bidrsjé och Christina Engfeldt
Projektgruppen UNIK Utmaning 2016
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Nordisk mat hemma

Grupp 1 - Ulrik Bergsland, Camilla Broms och Christina Hultman

Bakgrund

Minga personer har inte tid, ork eller kreativitet
nog att tinka pa maten som de koper och tillagar.
Kunskapen om att man borde dta bittre mat och
tinka mer pa matens ursprung finns, men det 4r tri-
kigt och krangligt. Maten ska vara god, littlagad,
snabb, niringsrik, billig, siker, sparbar, barnvinlig,
hilsosam, inspirerande, bra for naturen, héllbart
producerad... ja, listan kan goras lang.

Det kan litt bli att det kidnns 6vermiktigt och
det hinder da att méinniskor ruckar pa sina forestill-
ningar och gér det som blir enklast och billigast. For
att underldtta och minska stressen for dessa perso-
ner har vi kommit fram med konceptet Nordisk mat
hemma — en kasse med goda, nyttiga och inspire-
rande matritter som bara behover virmas.

Mal

® Att skapa en mindre stressig tillvaro fér barn-
familjer och andra.

* Att fler minniskor dter nordiskt producerad mat
efter sisong.

® Att fler ménniskor har kunskap om var maten
kommer ifran och hur den produceras.

* Attskapa ett lonsamt foretag.

® Att skapa en logistiskt férdelaktig forsiljnings-
kanal f6r producenter dir de fir ut ett mervirde
tor sina produkter.

Malgrupp
Malgruppen ir stressade barnfamiljer som képer
mat i dagligvaruhandeln pi vana och utan efter-

Mailgrupp dr framforallt den stressade barnfamiljen. Foto: Giovanni dall’Orto.
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tanke om hur den producerats
och framstillts. Genom att for-
medla mervirdet med nordiska
ravaror och gott niringsinnehall
nar vi malgruppen. Enligt under-

sokningar frin SCB och PAR har
malgruppen hog képkraft.

Vad vi ska gora
Vi ska skapa en kasse med firdig-

lagad nordisk mat som bestills via
internet och levereras direkt till
dorr eller kops i utvalda butiker.
Det ar framforallt i butikerna och
genom mun till mun-metoden
som vi ska sprida vart budskap. I
butikerna kommer vi att erbjuda
smakprov och rabatterade priser.
Genom offensiv och innovativ
marknadsforing kommer vi att
na ut till ett brett kundsegment.
Forst kommer vi att etablera kon-
ceptet i Lund och Malmé med
omnejd och dirifrin kommer vi
att utvidga vir marknad.

Fem varierade ritter kommer
att erbjudas varje vecka. Man kan
vilja kassar pa tre eller fem ritter
anpassade for tva, fyra eller sex
personer. Kassen med fem ritter
kommer att innehilla en till tvi
kottritter och en fiskritt, medan
kassarna med tre ritter antingen
innehiller en fiskritt eller en kott-
ritt. Resterande maltider 4r vege-
tariska. Tanken dr att maten ska
kunna itas utspritt 6ver veckan
och att ritterna med lingst hall-
barhet ska hélla i minst sju dagar.

Fokus ligger pa att anvinda
nordiskt producerade ravaror i
sisong och att folja Livsmedels-
verkets niringsrekommendatio-
ner. For att skapa kvalitativa mat-
ritter kommer vi att ingd avtal
med olika livsmedelsproducenter
och kockar runt om i Norden.
Nordiska producenter kommer att

UNIK Utmaning 2016

kunna nyttja redan existerande logistikkanaler och silja sina produk-
ter utan mellanhénder. Genom att vi anvinder existerande produkter
pa ett innovativt sitt kan nordiska mervirden kommuniceras.

Maten kommer att vara paketerad i dteranvindbara glasformar med
lock, vilka byts in vid nista koptillfille. Priset for kassen bestiende av
fem middagar for fyra personer dr 899 kronor plus pant pa 50 kronor.

For att bidra till kunskap om den nordiska maten och hur den pro-
duceras kommer vi att anvinda oss av storytelling. Till varje kasse
medfoljer en till tva historier eller aktiviteter som syftar till att 6ka mal-
gruppens kunskap och intresse om varifrin maten kommer. Aktivite-
terna kan till exempel besta av lekar, gardsbesok eller utflykter.

J CMeny

MSC-markt torsk, fangad i Barents hay,
med potatisgratang gjord pa potatis fran
Bjarehalvon. Serverat med grona artor fran
Vastergotland.

|

Pumpasoppa med surdegsbrod med sol-
rosfron och ortsmor.

Rotmos med pulled hen (héna).

Falafel gjord pé gula artor fran Oland och |
rodbetssallad med getost fran Jamtland,
hasselnotter fran Danmark och honung \
fran Sverige.

Artsoppa med flaskkott och skansk senap
samt knackebrod.

S8 s

Exempel pd vad en femrditterskasse kan innehdlla. Foto: Ylva Nordin.
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Historier och aktiviteter for tva av matratterna

Historien till matratten rotmos med pulled hen kommer i form av en pixibok med beskrivning av hénan Agdas liv,
fran dgg till aggproducent och slutligen till pulled hen.

Matréatten med falafel kommer att presenteras med en karta dar de olika produkternas ursprung illustreras. Detta
for att visa pa mangfalden av produkter i den nordiska odlingen. Pa hemsidan kommer de specifika gardarna att
beskrivas.

: } -~ Rotmos med
Historien om honan pulled hen

As 'C’a . (héna).

Falafel gjord

pa gula artor
fran Oland och
rodbetssallad
med getost fran
Jamtland, has-
selnotter fran
Danmark och
honung fran
Sverige.

fre=tm, i ; Karta tillh6rande matrdtten med falafel.
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Risk- och omvarldsanalys

Vi har sammanfért nagra redan existerande koncept
till ett nytt och unikt koncept. P4 det viset slipper
vi uppfinna hjulet pa nytt. Vi kan anvinda oss av
redan existerande logistik och marknadsférings-
koncept men pa ett nytt och innovativt sitt. Det
finns matkassar av olika form, till exempel Linas
matkasse och City Gross matkasse. Det finns dven
tirdiglagade ritter, exempelvis Gooh och Dafgirds.
I Stockholmsomradet finns det ett féretag som kor
ut firdiga ritter. De har dock inte tinkt nigot pé
hallbarheten, var maten kommer ifrin eller hur den
producerats. Det finns ingen i vér region som har
satsat pa utkorning av bra, hillbar och nordisk mat
som bara behéver virmas.

En viktig faktor som kan paverka konceptet
Nordisk mat hemma ér att det krivs godkinda lo-
kaler dir maten kan tillverkas. Mojligheten att hitta
godkinda kok dr dock forhallandevis stor, till exem-
pel kan gamla skolkék och nedlagda restauranger
anvindas. Genom att knyta an producenter frin hela
Norden skapas en unik produkt dir hela nirings-
kedjan blir kind. Genom att portionerna ér vil be-

riknade minskar risken f6r matsvinn. Pantsystemet
bidrar ocks till att firre emballage kastas och bidrar
till aterkommande kunder.

Det dr viktigt att ha drivna samordnare inom £6-
retaget som kan skapa bra logistik och ett mervirde
for producenter utan att f6r den skull 6ka belast-
ningen for dem. Mervirdet till producenterna bestér
av en titare kontakt mellan producent, handel och
konsument. Idag har producenter svirt att paverka
handeln, di handeln oftast arbetar med att pressa
priser. Nordisk mat hemma kommer inte att arbeta
med att pressa priser utan ska silja andra mervirden.

Storytelling férmedlar produktens mervirden
som i dagsldget inte syns. Minniskor blir mer och
mer avskidrmade frin hur maten vi dter framstalls.
Den kunskap som kunderna tillignar sig frin
Nordisk mat hemma f6r de vidare till andra sam-
manhang och pa sa vis breddas samhillets kunskap
om nordisk mat. Genom historier om hur maten
produceras och tips pa utflyktsmail far vi en méj-
lighet att lira barnen frin tidig alder om hur mat
blir till och f6rhoppningsvis fi dem intresserade av
nordisk matproduktion dven senare i livet.

SWOT-ANALYS

UNIK Utmaning 2016

SVAGHETER

Lokaler
Osakerhet kring marknaden
Tidskravande
Svardefinierad malgrupp
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Konceptet Nordisk mat hemma, ett forslag till hemsida.
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Varifran kommer maten?

Grupp 2 - Therese Alvegard, Anneli Bartholdsson och Lovisa Filipsson

”Varifran kommer maten?” dr en kampanj som ver-
kar for att 6ka andelen nordiska ravaror pa restau-
ranger genom f6rh6jd medvetenhet hos restaurang-
bes6kare om var ravarorna som anvinds kommer
ifran.

Fragar du var révarorna pa restaurangen kom-
mer ifrin? Fa konsumenter fragar idag varifran ri-
varorna pa tallriken kommer nir de éter ute. Detta
trots att konsumentunders6kningar har visat att det
finns vilja och intresse for att kopa nordiska révaror.
Undersokningarna visar vidare att dven om konsu-
menterna konsekvent koper nordiska révaror i butik
sd gor de inte det nir de dter ute. Flera aktorer ar-
betar idag for att synliggéra varors ursprung i butik
men den detaljen ar fortfarande kraftigt eftersatt ute
pd restaurangerna.

Milet med kampanjen ir att f4 konsumenterna
att vilja och véga friga om nordiska ravaror vid res-
taurangbesok och pa si sitt oka efterfrigan pd nor-

disk mat. For att 6ka intresset och for att fi konsu-
menter att friga krévs att littillgédnglig information
om rivarornas kvaliteter nir ut till konsumenterna.
Det dr dven viktigt att visa att det dr latt och ritt att
stilla krav.

Malgrupp

Malgruppen dr medvetna konsumenter; de viljer all-
tid eller oftast nordiska ravaror i matbutiken och har
den grundliggande kunskapen om varfér ravarors
ursprung dr viktigt. De medvetna konsumenterna
ir en bra grupp att borja med da det dr ett mindre
steg f6r dem att borja friga pa restauranger dn det
kommer att vara f6r konsumenter som dnnu inte re-
flekterar sa mycket 6ver olika livsmedels ursprung
eller prioriterar nordiska ravaror. Denna mélgrupp
kan bryta normen att inte friga pi restaurang och
bli forebilder som far andra att viga friga.

Fragar du var ravarorna pd restaurangen kommer ifrdn? Foto: Ylva Nordin.

UNIK Utmaning 2016

13



14

Upplagg av kampanjen

For att nd ut till konsumenterna i dagens samhills-
tempo beh6vs korta och slagkraftiga motiveringar
som kan tas in och fingas upp av konsumenten nir
denne dr pi spring. Budskapet ska vara littsmalt
for att inte ignoreras i det dagliga fléde av informa-
tion som konsumenten matas med. Konsumenterna
ska péverkas s att ett viktigt kriterium f6r var de
viljer att dta blir rdvarornas ursprung. Kampanjen
kan anpassas efter drets sdsonger och hogtider med
relevanta teman. Som kampanjstart kan till exem-
pel julen sté i fokus, med smakupplevelser i julklapp
och pi julbord. Andra exempel kan vara pisktema
med fokus pa dgg och varprimoérer, och hostens tema
som kan vara rotfrukter och metoder f6r lagring och
konservering av skorden.

Kampanjen inleds med enkdtundersdkningar
riktade mot konsumenter och restauranger for att
ge ett virde att jimfora med efter att kampanjen ge-
nomforts. Enkiterna kan innehalla frigor i stil med
hur ofta konsumenterna fragar efter nordiska réva-
ror pa restaurang, och till restaurangerna; hur héog
andel av rivarorna i deras ritter som har nordiskt
ursprung.

o= “-.nxn.-m.-

Pronae et cadieh iran Sunacail

En Facebook-sida kompletterar hemsidan.

Kampanjen sprids via olika kanaler

Hemsidan www.varifrankommermaten.se ir utging-
punkten. Dir finns information om initiativet, de
viktiga argumenten och linkar till mer fakta som
ligger till grund. Dir finns ocksd hinvisning till
nordiska markningar av ravaror.

En Facebook-sida kompletterar hemsidan. Dir
finns information om syftet och dir gir det att kom-
mentera, diskutera och dela erfarenheter. Till ex-
empel pi vilket lunchstille nagon stillt fragor, vad
svaren varit och tips om stillen som dr 6ppna med
ursprunget pa ravarorna. Facebooksidans viktigaste
uppgift dr att peppa, inspirera och stirka konsumen-
terna sa att de vagar friga. Pa Facebook gér det ocksa
att nd ut till malgruppen genom andra intresseforum
i grupper och med delningar i mat-, restaurang- och
miljokretsar.

Bloggar, podcasts, twitter- och instagramkon-
ton med fokus pd nordiskt och nirproducerat ir vik-
tiga kanaler. Exempel dr héllbarhetsprofilen Eko-
bonden och bloggen Matgeek.se. Med hjilp av
personer som syns i sociala medier och andra me-
dier och som ir profiler och férebilder inom mat,
hallbarhet och hilsa, sprids kampanjen effektivt till

malgruppen.

SIAL TR .
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Kampanjen bor ocksé spridas i papperstidningar.
Bade i omradesspecifika, som Jordbruksaktuellt och
Mat & Vin, och sidana som nar fler, som Metro,
Land och butikers egna medlemstidningar. Det kan
ocksa passa att sprida kampanjen i andra kretsar som
ir mindre matorienterade. JAK-bankens medlems-
tidning dr ett exempel.

Genom att arbeta med kampanjen fran flera hill
synliggors den for restauranger och restaurangked-
jor. De som redan serverar en hog andel nordiska
rivaror uppmuntras att skriva ut ursprung i menyn.

De kan dven marknadsféra kampanjen genom till
exempel affischer i restaurangens olika sidoutrym-
men med budskapet "Kom du ihag att fraga?”.

Information pa bland annat skyltar vid produ-
centernas marker, pa recensionssidor och pé utvalda
restauranger piminner konsumenterna om att friga
var rivarorna kommer ifrin. Det kommer ocks3 att
finnas flygblad och klistermirken med dessa formu-
leringar men déir kan det ocksi finnas med ett lite
lingre stycke med informerande text och sedan hin-
visning till hemsidan. Se exempel.

EXEMPEL PA VIKTIGA
OMRADEN

EXEMPEL PA MENINGAR

Landskapsbilden och
rekreationsvarden

For vackra och levande landskap i Norden!

Arbetstillfallen

Okad produktion i Norden ger fler arbets-
tillfallen!

Arbetsvillkor

Var sdker pa att maten producerats schysst!

For miljon

Nordiska lander har strangare miljoregler!

Konsumentmakt

Din fraga gor skillnad for Nordens produ-
center!

Djurhallning

Bland Europas strangaste djurskyddslagar!

Halsa Nordisk kost minskar risken for hjart- och

karlsjukdomar!

Att fraga!l Det ar helt okej att mejla och fraga!

Samma i butik som pa Det ar ingen skillnad pa butik och restaurang!
restaurang

Kvalitet Hog kvalitet och inget fusk!

UNIK Utmaning 2016

Restaurangkampanj. Foton: Ylva Nordin.

Sju sorters blommor under kudden?
INTE OM VARA BETANDE DJUR FORSVINNER!

Att vi har betande djur i vara nordiska lander ar helt
avgorande for att halla stora delar av vart landskap
dppna. Angar &r viktiga fér den biologiska mang-
falden; manga vaxter, insekter, fjarilar, vilda bin och
faglar ér beroende av dessa for sin dverlevnad. Artrika
miljoer bidrar till att naturen ar battre rustad for att
klara klimatférandringar.

Den biologiska mangfalden gerfleraekosystemtjanster
som vi inte klarar oss utan, bland annat vid produktion
av mat och for ren luft, kolinlagring, matjordsbildning
och pollinering. Genom att &ta rdvaror som produce-
rats utanfor Norden minskar produktionen har och
dessa viktiga och vardefulla marker gar férlorade!

Vill du Idisa mer?
Ga in pa var hemsida www.varifrankommermaten.se

15
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Varifran kommer maten?
Lokalproducerat for

vackra och levande
landskap i Norden!

Uppdragstagare

Kampanjen ir tinkt att drivas av en eller flera fore-
ningar eller organisationer.

Kooperativa Forbundet (KF) dr Sveriges storsta
kooperativa f6rbund med 3,4 miljoner konsumenter
som medlemmar. KF arbetar med konsumentmakt
och dess grundidé dr att gora det mojligt £6r med-
lemmarna att genom sin konsumtion bidra till en
hallbar utveckling fér minniskor och milj6. Med
tanke pa férbundets mal och engagemang borde det
vara intresserat av att driva kampanjen just for att
lyfta fragan om det svenska mervirdet och att pro-
ducenterna ska gynnas.

Ett annat forbund som skulle kunna vara in-
tresserat av att driva kampanjen dr Lantbrukarnas
riksférbund (LRF). De kidmpar for de svenska bon-
derna och vill 6ka deras l6nsamhet och efterfragan
pa svenska ravaror. LRF skulle troligtvis vilja driva
och sprida kampanjen fér att det skulle gynna med-
lemmarna, alltsd producenterna. De har dven haft
en liknande kampanj som syftade till att fa konsu-
menterna att ta reda pa rivarornas ursprung i matva-
rubutiken. ”Varifrin kommer maten?” kan bli nista
etapp av den tidigare kampanjen och ha férdelen att
na ut till fler som inte har ndgon anknytning eller re-
terens till LRF. Kampanjen blir ocksa bredare pa s
sitt att den omfattar de av véra nordiska grannlin-
der som har liknande klimat f6r odling och produk-

Budskapet kan levereras pa olika sdtt ute hos producenterna. Foto: Beatrice Ramneré.

tion och samma instéllning till djurhillning. Virdet
i kulturella och lokala skillnader framhavs ocksa.

Finansiering

Den som ir ansvarig for projektet kommer att finan-
siera det med sina tillgingar. Inget stort startkapital
krivs; det dr billigt att skapa en hemsida, klistermar-
ken och reklamaffischer kommer inte heller att dra
ivig kostnaderna allt f6r mycket. Mycket av mark-
nadsféringen kommer att ske via sociala medier, vil-
ket inte har ndgon kostnad. Kostnad fér PR-anstilld
tillkommer dock.

Forvantade effekter av kampanjen

Malet ir att kampanjen ska frimja nordisk mat ge-
nom att 6ka andelen nordiska rivaror pi svenska
restauranger. Kampanjen bygger upp en okad for-
stielse for matens virde, de positiva hilsoeftekterna
av nordisk kost och férdelarna med nordisk produk-
tion. Om andelen nordiska ravaror 6kar pa restau-
rangerna kan dven intresset for vilka révaror som
kan produceras hir 6ka. Mindre vanliga gronsaker
och gamla sorters grodor som trivs i typiskt nordiskt
klimat kan dterupptickas och borja anvindas mer.
Detta skulle ge en storre variation bide i odlings-
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landskapet och pi tallriken. De nordiska producen-
terna gynnas genom mojlighet till féretagsexpansion
och fler arbetstillfillen skapas. Okad produktion
inom landet okar landets sjilvforsérjandegrad och
minskar importen av rdvaror utifrin.

En effekt skulle ocksd kunna vara att restauranger
blir bittre pa att berdtta varifran deras rivaror kom-
mer och att transparensen gentemot konsumenterna
okar. Det kan ocksé 6ka restaurangernas motivation
att visa vilket ursprung ravarorna har vilket mins-
kar osikerheten hos konsumenterna. En ytterligare
térhoppning dr att denna kampanj ska sprida sig till
offentliga kok (skolor, sjukhus, dldreboenden m m).

Produktionskedjan

For att kampanjen ska fi stor genomslagskraft be-
héver alla i virdekedjan kinna att de drar nytta av
den. For producenternas del kommer den att leda till
okad efterfrigan pd deras produkter, vilket kan leda
till att fler féretag startas och/eller 6kad 16nsamhet.
De restauranger som serverar nordisk mat kommer
att kunna dra nytta av kampanjen for att profilera
sig och pa sé sitt fa fler géster och visa upp sin kom-
petens i friga om nordiska ravaror. Aven de kom-
mer att kunna oka sin 1onsamhet. Konsumenterna
dr vinnare pa sa sitt att det pa sikt kommer att bli
littare att hitta de nordiskt producerade varorna. De
kommer bland annat att minska sin klimatpaverkan
och bidra till 6ppna landskap och minskad anvind-
ning av antibiotika.

Uppfdljning av kampanjen

Efter att kampanjen drivits under en period, t ex
ett ar, gors uppfoljande enkitundersokningar bland
konsumenter och restauranger. Enkiterna foljer upp
tidigare stillda fragor for att visa om kampanjen haft
nagon eftekt pd konsumenternas vanor pd restaurang
samt om restaurangernas intresse for nordiska ra-
varor och transparens gentemot konsumenterna har
okat. Fragor om kampanjen kan ocksa stillas for att
se om kampanjen har natt ut till restaurangerna och
konsumenterna.

Sammanfattning

Kampanjen ”Varifrin kommer maten?” vinder sig
till den medvetna konsumenten, som tar med sig sitt
medvetna beteende ut frin matbutiken och in pa res-
taurangen. Kampanjen kommer gynna det nordiska
jordbruket genom 6kad efterfrigan pi nordiska ré-
varor. Det f6r med sig manga positiva eftekter som
bland annat 6kad biologisk méngfald, minskad an-
vindning av antibiotika och liv och rérelse pa lands-
bygden.

Det har inte tidigare bedrivits nigon kampanj
riktad mot restaurangbesckare och i dagens samhal-
le, ddr vart intag av firdigprocessad mat bara 6kar,
ser vi ett stort behov av en kampanj som ”Varifran
kommer maten?”. Kampanjen far fler konsumenter
att viga inspirera och inspireras, stilla krav och "om-
passa’ sig.

Férhoppningen dr att kampanjen ska spridas dven till skolor, sjukhus, dldreboenden m m. Foto: Beatrice Ramneré.

UNIK Utmaning 2016
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Nordiskt Skafferi

Grupp 3: Anna-Sofia Cappelen, Jessica Jansson, Johanna Pettersson

Nordiskt Skafferi (NS) ir ett foretag som handlar
nordiska livsmedel direkt fran producenter och dist-
ribuerar varor till slutkonsumenter utan omvig via
dagligvaruhandeln. Till skillnad frin liknande kon-
cept med matkassar vinder sig NS till arbetsgivare.
Tjinsten ges som en férmdn till den anstillde och
fungerar som en prenumeration pi nordiska matva-
ror. NS viljer matvaror baserat pa sisong, tillging
och enligt riktlinjer f6r hilsosamma matvanor
baserade pa nordiska ravaror, frimst fran vixtriket.
Varorna plockas ihop i olika paket som ska géra att
alla kan finna ett alternativ som passar hushallets

behov.

Hur gar det till?

Arbetsgivare képer prenumerationer av NS till de
anstillda. Prenumerationen fungerar som en f6rmén
tor den anstillde, som viljer ett paket som passar
hans eller hennes hushall, férslagsvis via webb eller

digitala applikationer. Det finns olika paket base-

Fia

NORDISKT @

rade pa tycke och smak. NS paketerar och levere-
rar 6nskade produkter direkt hem till de anstillda.
Leverans kan, beroende pa preferens hos den an-
stillde, ske kvartalsvis, minadsvis eller veckovis. NS
skoter ink6p och avtal med livsmedelsproducenter.

Tankarna bakom Nordiskt Skafferi

Den érliga prislappen pi osunda matvanor berik-
nas ar 2016 till 172 miljarder kronor i Sverige'.
Trots att media dagligen piminner oss om att gora
hilsosammare val i vardagen dr dilig folkhilsa
alltjamt ett skenande problem. Detta dr ett problem
tor arbetsgivare i Sverige, dd bland annat kostnaden
tor sjukskrivning berdknas uppgi till 78 miljarder
kronor ar 20182. Det behover bli enklare for min-
niskor att vilja goda vanor och forbittra sin hilsa.
Aktuella studier om nordisk diet visar att en kost
baserad pa nordiska ravaror dr likvirdig med den
vedertaget hilsosamma medelhavsdieten och kan
ha positiv effekt pd minniskors hilsa.

SKAFFERI

NORDISK MAT SOM GOR GOTT

1. hetp.//www. di.se/nybeter/gunhild-stordalen-vem-betalar-for-middagen/, http://www.eatforum.org
2. http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx2programid=83artikel=6009948
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Foretag Bonder och Ravaror féradlas Produkter kdps Medarbetaren Paketet levereras
ansluter sig andra producen- och kvalitets- in och lagras av valjer paket efter direkt till slut-
till Nordiskt ter odlar eller tar sakras Nordiskt Skafferi tycke och smak konsumenten
Skafferi fram ravaror

NS ir framtaget for att férenkla for méanniskor
att vilja nordisk mat. Av flera anledningar dr det vik-
tigt att samhillet i stérre omfattning fir upp 6gonen
tor nordisk mat och dess goda fordelar. Konceptet
ska dven frimja nordiska livsmedelsproducenter ge-
nom att efterfrigan pi och medvetenheten om deras
produkter 6kar. Genom firre distributionskanaler
kan livsmedelsproducenterna fi bittre betalt f6r sina
produkter di vigen via dagligvaruhandeln utesluts.
Forhoppningsvis kan konceptet pd lingre sikt inne-
bira hogre sjilvforsorjningsgrad inom Norden.

Konceptet dr inspirerat av det nuvarande svenska
triskvardsbidraget. Ett foretag anslutet till NS ko-
per en tjanst motsvarande ett "friskvardsbidrag” —en
prenumeration — till sina anstillda. Med en prenu-
meration hos NS ska det vara enklare for den an-
stillde att vilja nordisk och sund mat. Idag finns
triskvardsbidrag som anstillda kan utnyttja for att
ma bittre. Det innefattar hilsofrimjande aktiviteter

men frimjandet av goda matvanor ir inte inklude-
rat. Att 6ka medvetenheten kring nordisk mat — frin
produktion till konsumtion — kan dérfér ses som ett
n6dvindigt komplement till friskvirdsbidraget.

Arbetsgivare dr en bra kanal att gi genom for att
fa ett snabbare och stérre genomslag f6r nordisk mat,
jaimfort med marknadsf6ring mot enskilda personer.
Ett anslutet foretag bade marknadsfér sig, genom att
vara med och stddja den nordiska livsmedelsproduk-
tionen, och sprider medvetenhet om nordisk mat.

Genom NS kan vi se till att minska antalet ono-
diga mellanled, vilket gor att det dr firre foretag
som ska ha betalt. Vi reducerar risken for hoga pris-
paslag hos detaljhandel och kan se till att livsme-
delsproducenter kan fi bittre betalt for sina pro-
dukter; ekonomiskt férdelaktigt f6r bide konsument
och producent. NS ska i forsta hand verka for att
gora det enklare att vilja nordisk mat och inte ha
som huvudsyfte att vara vinstdrivande.

"VANLIG" LIVSMEDELSKEDJA

SR HUSHALL/
PRODUCENT T FORADLING T°°MW ™ VARULAGER '™ =
- - @ - @ SLUTKONSUMENT

LIVSMEDELSKEDJA NORDISKT SKAFFERI

UNIK Utmaning 2016
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Nordiska matvanor dr traditionellt sdsongsanpassade. Foto: Ylva Nordin.

Varfor valja nordisk mat?

Vad dar nordisk mat?

Till nordisk mat hor livsmedel som odlas och produ-
ceras i Norden. Traditionellt ir nordiska matvanor
sisongsanpassade och innefattar ravaror som till ex-
empel havre, korn, rag, lingon, blabir, kyckling, vilt,
sill, rapsolja, 4gg, bonor, drtor, dpplen och rotfrukter.

Gott och halsosmart
Folkhilsan f6rsimras kontinuerligt i flera avseenden
och det krivs insatser frin méanga hall for att vinda
den trenden. Att vilja nordisk mat kan vara en vig
att ga mot en mer hilsosam befolkning. Kost base-
rad pa nordisk mat kan enligt studier’ minska in-
flammationsfaktorer i samband med hjirt- och karl-
sjukdomar. Nivéerna av skadligt kolesterol sjunker
samtidigt som nivierna av bra kolesterol 6kar, alltsa
kan matvanor baserad p4 nordiska ravaror ha en po-
sitiv inverkan pa férdelningen av de tvé fettyperna.
Fran Norden kan man fi bra livsmedel rika pa
kostfiber frin spannmil, vitaminer, proteiner och
lingsamma kolhydrater. Till exempel innehaller
frukt, bir, baljvixter, rotfrukter och gronsaker dven
mycket antioxidanter och fet fisk och rapsolja inne-
haller hogkvalitativa fetter.

Dessutom bidrar de nordiska temperaturskill-
naderna och mycket ljus till att bir och frukter far
en hogre halt av syra och s6tma vilket f6rhéjer och
tordjupar smakupplevelserna.

Starker lokal livsmedelsproduktion

Genom att konsumera mat odlad och producerad
i Norden frimjas nordiska livsmedelsproducenter
och i nista led bidrar det till en levande landsbygd.
Efterfragan pé de varor som produceras kan éka och
det kan skapa incitament for befintliga aktérer att
fortsitta sin verksamhet savil som stimulera nya.
Statistiken siger att ungefir en lantbrukare per dag
ligger ner sin verksamhet i Sverige pa grund av dalig
ekonomi.

Hog standard i produktion, distribution och
konsumtion

Att ita sdsongsbaserad nordisk mat betyder firs-
kare livsmedel som smakar godare och har ett hogt
ndringsinnehall. De kriver relativt korta trans-
portstrickor vilket sparar pa resurser. Inom svensk
djurhillning stills hoga krav pa djurvilfird vilket

kvalitetssakrar de varor som konsumeras.

3. https://www.nebi.nlm.nih.gov/pmc/articles/ PMC3386552/pdf/ FNR-56-18189.pdf
http.//www.regeringen.se/artiklar/2016/09/5ocialforsakringsministern-diskuterade-sjukfranvaro-med-statliga-arbetsgivare/
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Goda forutsattningar

Det nordiska klimatet innebir att behovet av ke-
miska bekdmpningsmedel* minskar, d4 skadegorare
reduceras pd ett mer naturligt sitt under den kalla
vintern. Kombinationen av relativt liten bekdmp-
ningsmedelsanvindning och strikta lagar gor att den
nordiska maten ir ett bra och klimatsmart alternativ.
Mat producerad under goda férhallanden medfor att
konsumtion kan ske med gott samvete.

Varfor ansluta sig som foretag?

Anstalldas valmaende

Kostnaden for sjukskrivning 6kar med 7 miljarder
kronor bara i dr (2016) och beriknas uppga till 78
miljarder kronor ar 2018. For foretag finns alterna-
tiven att 6ka budgeten for framtida sjukskrivningar
eller forsoka forebygga ohilsa inom foretaget.

NS dr framtaget for att vi ska uppmirksamma
och idta god, hilsosmart mat frin Norden. Att anslu-
ta sig till tjansten faller sig naturligt for den anstillde
eftersom den utgér en f6rméin genom arbetsgivaren.
Dessutom sparar den anstillde tid och energi di
handling och planering inte dr lika krivande med
hjilp av denna tjinst — tid och energi som kan dgnas
it annat som den anstillde 6nskar. En hilsosam livs-

stil minskar risken for sjukskrivning som en f6ljd
av livsstilsrelaterad ohilsa. Minskad personalstyrka
pa grund av sjukskrivning dr kostsamt for arbetsgi-
vare, som alltsd har allt att vinna pd de anstilldas
vilmiende.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara ansluten till NS kan gora foretaget till en
mer attraktiv arbetsplats. En medvetenhet om vad
goda matvanor kan medfora stirker foretagets hill-
barhetsarbete i flera nivier. Formanen som ges den
anstillde kan gora arbetsgivaren mer attraktiv gent-
emot anstallda.

Samhallsansvar

Att vara anslutet till NS visar att foretaget vill bidra
till utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle. Att
ta ansvar som foretag kan stirka det egna varumir-
ket som dirmed anses mer attraktivt ur konsument-
och leverantérssynpunkt. Genom att ansluta foreta-
get till konceptet NS gor foretagaren ett aktivt val
som frimjar bdde ménniskor och planeten vi bor pi.
Foretaget tar ansvaret ett steg lingre i bemirkelsen
att bygga gemenskap och kunskap kring de positiva
fordelarna med nordisk mat.

4. https://fransverige.se/konsument/vilka-varor-marks/livsmedel-fran-sverige/odling-och-uppfodning/

UNIK Utmaning 2016
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Den viktigaste malgruppen

Grupp 4: Sanna Lindkvist, Viktor Vesterberg, Louise Malmquist

Introduktion

Under sin tolvériga skolperiod iter varje elev minst
2 136 ganger i en skolmatsal. Forestill er att skol-
maten lagas i ett ssammanhang med nira relationer
mellan kockar, lokala producenter och skolbarn.
Skolmaten i sig erbjuder ett fantastiskt tillfille for
barnen att lira kinna de nordiska rivarorna, de som
odlar grédorna och féder upp djuren, samt att lira
sig hur detta péverkar miljon och den ekonomiska
och den sociala situationen pi den plats dir de lever.
Vivilllata barnen lira sig om hela kedjan om héllbar
mat frin jord till bord.

Vi vill lita de lokala livsmedelsproducenterna
térmedla den kunskap de besitter om de kretslopp
som utgor grunden for var matforsorjning. Med tan-
ke pé skolans utbildningsuppdrag och den naturliga
maltidssituation som eleverna méter i skolan ser vi
en stor mojlighet till att skolan kan vara en knut-

punkt for kunskap om de lokala nordiska ravarorna
och de sitt de produceras pa.

Virt koncept bestir av en modell f6r hur man
kan knyta samman skolkéken med de matproducen-
ter som finns i deras niromrade. I detta ingar att
elever ges mojlighet till utbyte med de producenter
som levererar mat till just deras skolkék. Dels genom
studiebesok, dels genom lantbrukarledd undervis-
ning om odling och djurhillning i skolmiljon. For
att barnen ska fa helhetskunskap om anvindningen
av nordiska ravaror si gors de delaktiga dven i till-
lagningen av maten. P4 sa sitt blir svenska, nordiska,
lokala producenter samt skolbarn ambassadérer for
de nordiska ravarorna. Konceptet bestir av en mo-
dell som gir att anpassa till lokala férutsittningar
var den dn anvinds. Detta 6ppnar upp for en po-
tential att anvinda modellen i hela Norden, till och
med i hela virlden.

Malgruppen dr barn i grundskolan. De blirambassadérer for nordiska rdvaror. Foto: Ylva Nordin.

UNIK Utmaning 2016
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Figur 1. Cirkuldr spridningseffekt gdllande kunskap om och efterfra-
gan pad nordisk mat fran den viktigaste mdlgruppen.

Mal och effekter

Vi tror att skolkdken har stor potential att kopa och
tillreda en storre andel lokalt producerade nordiska
ravaror dn vad de gor i dagsliget. Enligt Skolverket
forbrukade grundskoleelever till exempel ar 2015
mat till ett virde av 5 902 783 kr'. Milet ar att en si
stor andel som mojligt av den summan ska hamna
hos lokala producenter. Vi férvintar oss att effekten
pa lingre sikt dr att uppvixande barn fir storre in-
sikt i det nordiska jordbrukets férutsittningar och
dess mervirden. Dessutom finns férvintningen att
denna insikt dven har potential att sprida sig till
barnens familjer och vidare till andra konsumenter i
sambhillet och paverka deras konsumtion av nordiska
livsmedel? (Figur 1).

Malgrupp

Malgruppen édr barn i grundskolan. Medlet for att
na ut till skolbarnen dr skolkoken med deras perso-
nal samt att lantbrukare gérs till kunskapsambas-
sadorer for svenskt och nordiskt lantbruk. I saval

Figur 2. Visualisering av de tre grundpelare inom vilka vi anvént vara
agronomkompetenser fér att komma fram till ett koncept, och inom
vilka dven mervdrden av konsumtion av nordiska livsmedel gdr att
identifiera.

ett kort som i ett langt perspektiv blir barnen sjilva
ambassadorer f6r den nordiska ravaran. Konceptet
involverar ett antal rikstickande organisationer med
anknytning till matproduktion i Sverige, utbild-
ningsvisendet, lantbrukare och inspirerande per-
soner frin restaurangvirlden. Genom att rikta oss
till skolkéken nér vi den mycket stora gruppen av
framtida konsumenter som véra barn utgér.

Utgangspunkter

Vi har utgitt frin ett hillbarhetsperspektiv som vilar
pa tre grundpelare® (Figur 2). Denna hillbarhetssyn
utgér frin vara respektive kompetensomraden som
tillsammans skapar en helhetsforstaelse f6r bade de
mojligheter och de svarigheter som konceptet kan
generera nir det genomfoérs. Vi har alla en allméin
agronomkompetens och dirigenom insikter i det
nordiska jordbrukets forutsittningar och mervir-
den. Vara enskilda inriktningar medfor forstaelse
tor hallbara system ur savil ett ekonomiskt som ur
ett miljdmissigt och ur ett socialt perspektiv.

1. Avdelningen for Analys (2015). Huvudmannens kostnader 2015. Stockholm: Skolverket.
hetps://www.skolverket.se/statistik-och-utvardering/statistik-i-tabeller/grundskola/kostnader/kostnader-for-grundskolan-ar-2015-1.252380

2. Fletcher, H. (2011). The 7 best uses for predictive analytics in multichannel marketing. Target Marketing.

hetp://www. targetmarketingmag.com/article/ 7-best-uses-predictive-analytics-modeling-multichannel-marketing/all/

3. Belz, F and Peattie K., 2012. Sustainability Marketing: A Global Perspective (2 Ed.), John Wiley and Sons Ltd. Chichester, the UK.
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Genomférande

Vi ser framfor oss att virt koncept borjar pa bred
front och samlar aktorer pd nationell nivd som ocksa
har lokal f6rankring genom sina organisationer. Som
organisator for projektet tinker vi oss till exempel
Landsbygdsnitverket, eller att konceptet drivs inom
ramen for ett EU-projekt. Landsbygdsnitverket dr
ett nitverk som i Sverige redan samlar flera av de
organisationer vi tror dr intresserade av och viktiga
f6r konceptets implementering.

I ett nordiskt perspektiv fir man vidare undersé-
ka vilka organisationer som har ett limpligt nitverk
tor uppgiften.

Genom denna breda férankring vill vi skapa
lingsiktighet och trygga en hog kvalitet. Vi vill
dven inkludera kommunerna och de regioner som
ansvarar for den regionala niringspolitiken. For att
etablera detta pd lokal nivd men ocksa 6ver hela lan-
det tror vi att det krivs en rikstickande grupp som
kan distribuera idén till enskilda regioner (Figur 3).

©-
k organisa
J

Figur 3. Visualisering fran nationell nivd ned pa lokal niva med nyckel-

aktorer for att etablera konceptet i skolmiljé och bland eleverna.

UNIK Utmaning 2016

Pi riksniva blir Landsbygdsnitverket ansvarigt
for att samordna organisationer med intressen i
landsbygden och aktérer inom utbildningsvisendet
och livsmedelsproducenter. Denna samordning ér
en forutsittning for att konceptet ska na sin fulla
potential f6r kunskapsspridning.

Ett antal tinkbara aktorer ingér i Landsbygds-
nitverket, men vi har identifierat aktorer dven
utanfoér detta nitverk som limpliga drivkrafter.
De har alla en vilja att férbittra forutsittningarna
for de svenska lantbrukarna och kan vara del av
att etablera konceptet pa nationell och lokal nivi:
Lantbrukarnas Riksférbund, Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien, Niringsdepartementet (Sven-
Erik Bucht), Utbildningsdepartementet (Gustav
Fridolin), Hushéllningssillskapet, Jordbruksverket,
Livsmedelsverket, Sveriges kommuner och lands-
ting, Hela Sverige ska leva, Sveriges lantbruksuni-
versitet, Hem och Skola.
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Lantbrukare far fungera som kunskapsspridare inom odling, djurhdllning och biologiska kretslopp. Foto: Beatrice Ramneré.

Konceptet bestir av en handlingsplan som ska-
par lokala nitverk mellan jordbruksproducenter,
skolkok, lirare och elever samt kockar. P4 denna
nivé syftar vi pa lantbrukare som kunskapsspridare
inom odling, djurhillning och biologiska kretslopp;
skolk6k som inkdpare, konsumenter och vidarefor-
ddlare av de lokalt producerade ravarorna som repre-
sentanter for att framhilla positiva mervirden med
nordiska livsmedel till eleverna. Lirare medverkar
till att integrera det nordiska lantbrukets produk-
tion och forutsittningar i undervisningen och likasa
ndringsldra for specifika rivaror men de liter ocksa
lantbrukarna sjilva ta plats i undervisningen om
lantbruket.

Lantbrukaren fir under processen en mojlighet
att kommunicera till barnen vilka mervirden som
finns och skapas lokalt nir vi viljer mat som ér pro-
ducerad hir i Norden. Om dessa producenter ocksa
kan fi ekonomisk vinning genom méjligheten att
leverera sina produkter till skolkoken okar incita-
mentet for att delta. Vi tror att genom att lata skol-
barnen f6lja en ravara fran sidd till skérd med hjilp
av bonderna ges en forstaelse f6r grodans sirart och

kretslopp.

Nir eleverna sedan far f6lja ravaran genom koket
till matbordet tillsammans med skolkékspersonalen
skapas en stor pedagogisk potential och ocksi insikt
och engagemang i hur mat blir till. I skolkoket kan
eleverna bli delaktiga i tillagningen av den mat de
sedan kommer att dta och de far lira sig om matens
ndringsinnehill. Forstielsen av ravaran, som redan
tidigare skapats genom kontakt med ravaruprodu-
centerna, leder till en storre uppskattning av maten
frin barnens sida.

Idag finns en stor och 6kande medvetenhet inom
skolkoken om vikten av svenska rivaror, virdet av
ekologiskt och de hilsoférdelar som genereras av
att laga mat frin grunden med nordiska ravaror
(Skolmatens vinner, 2013). Vi vill bygga vidare pa
detta genom att skapa starka relationer mellan skol-
kok och lokala producenter. Idag finns ménga res-
tauranger med en mycket aktiv relation till lokala
producenter. Genom att uppmirksamma inképare
och kockar i skolkoken pé vilka producenter som
faktiskt finns i deras niromride och vilka mervirden
som dessa genererar lokalt, kan samarbeten och re-
lationer skapas som gynnar alla inblandade. Genom
nirheten som skapas mellan lokala producenter och
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Skolbarnen far forstaelse for grédan genom att félja en ravara fran
sadd till skérd och genom kéket till matbordet. Foto t v: fotoakuten.se,
ovan: Beatrice Ramnerd.

skolkoken, formedlas en forstielse for de nordiska
ravarorna och deras sisonger.

Vi tror att méinga av de organisationer som vi
identifierat som potentiella deltagare kan vara med
och bidra till finansiering av konceptet, till exem-
pel LREF, Jordbruksverket, Livsmedelsverket och
Hushallningssillskapet. Sjilvklart forvintas ocksa
deltagande kommuner bidra ekonomiskt till projek-
tet. Helt sikert gar det ocksé att finna finansiering
inom olika EU-projekt och inom ramen for lands-
bygdsprogrammet.

Hur kan vi 0ka efterfragan pa nordisk mat?

Genom att skolkéken okar sin foérbrukning av k ‘

nordiska révaror 6kar i ett forsta skede efterfrigan
pa ravarorna. Dock ir inte detta den huvudsakliga
vinsten. Den primira vinningen utgérs av lirande-
processen som barnen ingér i och som genom deras
interaktion med sina familjer och andra p4 sikt kom-
mer att leda till en samhillsgenomgripande f6rind-
e Forandr.mgen PP komomer i okad PP Skatf e Figur 5. Producenter utbildar skolkék och skolbarn, som blir fram-
och konsumtion av lokala rivaror och de mervirden igens kunniga konsumenter. Det ger forutsdttningar fér fortsatt
som produktionen innebdr i de nordiska linderna.  nordisk livsmedelsproduktion.

UNIK Utmaning 2016

27



28

Figur 6. Mervdrden baserade pd de tre grundpelarna social,
ekonomisk och miljémdssig hallbarhet.

¢ Medvetenhet om lantbruket och
dess forutsattningar

« Okad sjalvférsérjningsgrad, lokalt
och nationellt

¢ Goda lokala relationer och samman-

hang K

Mervarden

I Figur 6 redogérs for identifierade mervirden inom
de tre grundpelarna ekonomisk, social och milj6é-
missig héllbarhet. Dessa mervirden f6ljer med ckad
konsumtion av nordiska livsmedel men dven genom
att implementera lirande om dem i skolan.
Ekonomiska aspekter innefattar 6kad 16nsamhet
inom lantbruket genom att producenterna fir méj-
lighet att silja sina produkter utan mellanhinder.
Genom avsittning for produkterna ges mojlighet
till fortsatt och pa lingre sikt dven 6kat foretagande
pa landsbygden. Detta bevarar och frimjar i sin tur
fler arbetstillfdllen pa landsbygden, vilket dven ger
social trygghet for privata aktorer. Att uppritthalla
nordisk och svensk livsmedelsproduktion 6kar dven
lindernas sjilviorsorjningsgrad. Det skapas en platt-
form for att bilda relationer och kontakter pa lands-
bygden, vilket blir allt viktigare i en mer urbanise-
rad virld. Konceptet syftar ocksi till att férmedla
och generera kunskap om lantbruket och att genom
barnen fora den kunskapen in i framtiden. Positiva
halsoeffekter av konsumtion av nordiska livsmedel
genomsyrar samhillet bidde socialt, miljomissigt
och samhillsekonomiskt genom friska individer.
Lokal produktion och konsumtion medf6r dven
en miljdmissig vinst genom att frimja kortare trans-
porter och dirmed minskade utslapp, genom att hélla
nordiska landskap 6ppna och genom att frimja
biologisk mangfald. Férhoppningen dr ocksé att
lantbrukarnas kunskapsférmedling ska leda till att
eleverna blir medvetna om kretsloppstinkande och
betydelsen av att ta tillvara nationella resurser pa

landsbygden.

* Gynnar féretagande pa landsbygden
« Skapar arbetstillfallen

a * Hojer vérdet pa nordiska ravaror

« Okat kretsloppstankande
¢ Mindre transporter

¢ Medvetenhet om lantbruk
och miljo

Utmaningar att dvervinna

Det finns svérigheter pa vigen till bade nationell och
lokal foérankring hos inblandade aktorer. Bland an-
nat fallgropar inom oftfentlig upphandling som be-
hover adresseras politiskt for att ytterligare kunna
stilla krav i upphandlingar pa ink6p och konsum-
tion av lokala rivaror. Vidare kan lokala leverantorer
inte leverera alla ravaror som efterfrigas hos sko-
lorna. De kan emellertid kompletteras med révaror
producerade i andra delar av landet, men dven i and-
ra delar av Norden. Vi tror att det finns ett starkt
intresse hos manga aktorer men det méste vara tyd-
ligt vem/vilka som ska ta forsta steget mot genom-
térande och varifrin finansiering ska komma. For
etablering i skolorna beh6vs en tydlig handlingsplan
och en professionell paketering, men dven en mojlig-
het for skolorna att forankra och forma konceptet
efter sina lokala f6rutsittningar.

Genom att genomféra detta skapas:

® Storre efterfragan pé lokal nordisk mat.

® Bittre forutsittningar fér de som producerar
maten.

® Djupare insikter och kunskap om nordisk mat,
dess produktion, dess mervirden och anvind-
ningsomraden.

Den viktigaste malgruppen nu ir dagens ambas-
sadorer for, och framtidens konsumenter av, nordisk
mat.
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NordMat

Grupp 5: Jonatan Fogel, Siri Israelsson, Sanna Krliger Persson, Elise Nordin

Plattformen dar sma- och storskaliga livsmedels-
producenter moter konsumenter

NordMat idr en nithandelssida dir alla smaskaliga
och storskaliga producenter enkelt har mojligheten
att silja sina produkter till konsumenter via internet.
Idén dr att skapa en komplett tjinst s att inte kon-
sumenten behover gora ytterligare livsmedelsinkop.
Genom ett bonuspodngsystem pé nordiska produk-
ter samt reportage om producenter och recept pa
nordisk mat ska tjdnsten inspirera och medféra att
konsumenter handlar mer nordisk mat. Den nordis-
ka kosten har visat pa positiva hilsoférdelar, som till
exempel ligre kolesterolvirde, ligre blodtryck och
ligre prevalens av diabetes (Nordiska ministerradet,
2012). Nordisk livsmedelsproduktion medfor dven
positiva effekter pa miljon, som biologisk mangfald
och 6ppna landskap, samt sociala faktorer som ar-

betstillfillen.

Bakgrund

Pi nationell nivd har Sveriges regering ett mal
pa att 90 procent av alla svenska hushill och f6-
retag ska ha tillging till bredband senast dr 2020
(Niringsdepartementet, 2009). Inom Sverige fort-
sitter nathandeln att 6ka, under det tredje kvartalet
2016 6kade nithandeln med 31 procent jaimfort med
motsvarande kvartal foregiende ar. Sedan drsskiftet
har livsmedelsforsiljningen pa nitet 6kat med 34
procent (Svensk Digital Handel, 2016). Idag sker 4
procent av den totala detaljhandeln genom nithan-
del. For livsmedel 4r motsvarande siffra ligre men
nithandeln vixer och ses som en sjilvklar del av det
framtida konsumtionsmonstret (Svensk Handel,
2016).

I nuldget finns det nithandelssidor som siljer
produkter frin antingen smiéskaliga eller storska-
liga producenter. Till exempel erbjuder MinFarm.se

(MinFarm, 2016) livsmedelsforsiljning frin lokala

UNIK Utmaning 2016

/ NordMat

girdar medan MatHem.se (MatHem, 2016) erbju-
der forsiljning av mer storskaligt producerade livs-
medel. Det finns ingen gemensam kanal av forsilj-
ning for dessa olika produktionssitt.

Idé
Med denna bakgrund ser NordMat ett behov av

en gemensam plattform foér forsiljning av smé- och
storskaliga livsmedelsprodukter genom nithan-
del. Ett av mélen dr att skapa storre méjlighet f6r
smiskaliga producenter att ni ut till konsumenter.
Ett annat mal dr att ge storskaliga producenter
mojlighet att nd ut till en storre marknad som dven
inkluderar landsbygden, d4 manga nithandelstore-
tag idag inte levererar sina varor pa landsbygden. Vi
ser ett fortsatt behov av att storskaliga producenter
levererar till storre forddlingsaktorer, som direfter
levererar till oss konsumenter.

Producenterna har méjlighet att anvinda platt-
formen for att silja sina produkter genom att sjilva
annonsera om sitt utbud. NordMat ser detta som
speciellt anvindbart for sméskaliga producenter f6r
att skapa efterfragan pa sina produkter.

Konceptet bygger en plattform dir det dr mojligt
for konsumenten att kopa bade smiaskaligt och stor-
skaligt vid samma tillfille och i samma leverans.

Tanken med uppbyggnaden av NordMat ir att
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Matférsdljning pd ndtet idag.
MatHem: "Handla mat online i din mat-
butik.” www.mathem.se.

MinFarm: "Kép direkt fran lokala gardar.” www.minfarm.se.

du som konsument fir tillging till vad smaskaliga
producenter har att erbjuda i din region. Dirutéver
finns alltid ett grundutbud av produkter som kon-
sumenter efterfrigar for att fa en komplett och bred
smakbild, meny och matkasse. I slutinden handlar
det om att gora det bekvimare f6r konsumenten.

Kunskapsbarare

Vid avslutat kép far konsumenten en bekriftelse pa
sitt kop och ett tack for sitt val av nordiska produk-
ter. I bekriftelsen anges vilka positiva effekter de
specifika valen hade. Exempelvis kan bekriftelsen
vara kopplad till klimatavtryck, 6ppna landskap,
biologisk méngtfald, hilsovinster och bidrag till re-
gional sjilvforsorjning. NordMat ser denna direkta
teedback som ett viktigt instrument for att skapa
medvetenhet hos konsumenten om effekterna av
sina val.

Vi vill ocksi erbjuda recept pa och reportage om
nordisk och regional mat pi hemsidan. I anknytning
till recepten kan konsumenten vilja en matkasse dir

alla ingredienser ingir och i anknytning till repor-
tagen gir det att bestilla vad den intervjuade produ-
centen for tillfdllet har att erbjuda.

Bonus och finansiering

Vi tinker att NordMat dr ett andelsigt kooperativ
efter modellen "En dgare — en r6st”. Kopplat till
NordMat finns ett bonussystem baserat pa kundens
inkSp av nordiska produkter. Bonusen ger en rabatt
vid nista kop som konsumenten kan utnyttja pa alla
varor.

Finansiering av den verksamhet NordMat bedri-
ver sker genom att producenterna betalar en avgift
pa de varor de ligger upp till f6rsiljning, oberoende
av vad de vill sdlja. Incitamenten for att betala av-
giften dr att den kan ses som liten i férhallande till
vad producenten eller leverantéren har att vinna i
hogre ekonomisk fortjinst, pa grund av att antalet
mellanhinder begrinsas.

Genom konceptet fir producenterna dessutom
storre uppmirksamhet och dirigenom 6kad efter-
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Framtida potential: att koppla ett matkulturcenter till varje regionalt logistikcenter. Foto: Beatrice Ramneré.

frigan. Frakten for bestillningen tillkommer som
en fast kostnad som ir densamma oavsett var kon-
sumenten bor.

Logistik

Pi regional nivd kommer det att finnas minst ett lo-
gistikcenter dér varor tas emot, packas och levereras.
Transportsystemet édr tinkt i form av leveransbilar
som bade levererar produkterna fran producenten in
till NordMat och den bestillda maten som kors ut.
Detta for att férenkla fér producenten att fa ut sin
mat men dven for att minska antalet transporter.

Malgrupp

Malgruppen som konceptet riktar sig till dr
heterogen dir ingen sirskild demografi dr fastsla-
gen. Konceptet riktar sig till bade privatpersoner och
foretag. Alla inom Sverige med tillgang till inter-
netuppkoppling har tillgéng till plattformen. Nagra
exempel pa malgrupper som konceptet kan na ar:

UNIK Utmaning 2016

® Barnfamiljen — som vill handla enkelt utan att
behéva gora nagra resor.

® Den regionala konsumenten — som s6ker pro-
dukter som dr producerade i niromradet och
gdrna vill ha inblick i produktionen.

® Denstorskaliga producenten — som vill silja sto-
ra kvantiteter och ser en f6rdel i att via Nord Mat
skapa en gynnsam profil mot sina kunder genom
den utékade marknaden.

® Den smaiskaliga producenten — som finner att
marknadsféring och kundkontakter dr ndgot
som de inte har mojlighet att hantera och som
inte har logistik for att distribuera sina varor. De
ser potentialen i att vara med i ett kooperativ dir
deras produkter presenteras for konsumenter.

Framtida mojligheter med NordMat

NordMat ser en framtida potential att koppla ett
matkulturcenter till varje regionalt logistikcenter. Pa
det sittet skulle man kunna sprida kunskap om regio-
nal matkultur, vilket skulle kunna vara anvindbart
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inom skolverksamhet och/eller som turistattraktion.
Vi ser dven potential att utveckla konceptet i andra
linder runt om i Norden.

En potentiell 6kning av nithandeln i framtiden
kan underlittas genom inbyggnad av kylméjlighet
i nybyggda bostider. Detta leder till en mer siker

hantering av ravaror.

Varfor NordMat?

Ar 2016 ricker det inte med att foretagen uppger
att de tinker pd hallbarhet. Konsumenterna idag ar
medvetna och viljer drliga foretag som har ett hill-
barhetsarbete som genomsyrar hela verksamheten.
Att vara ett foretag som satsar pa dessa fragor och
pa drlighet mot sina konsumenter ir ett vinnande
koncept och en nédvindighet i framtiden. For att
behilla sina kunder och dirmed fortsatt tjina peng-
ar maste de vara med i NordMat, for det ir dar alla
konsumenter kommer att handla sin mat i framti-
den.

Vidare ser vi en potential for att intresset for
nordisk och regional mat 6kar. Dirigenom ser vi
ocksa en potentiell fortbildningsprocess kring nor-
disk och regional mat: i takt med att konsumentens

intresse 6kar si okar dven deras vilja att ta till sig in-
formation och kunskap. Dirfor ser vi ocksé en vin-
ning for nordiska producenter genom att efterfrigan
pa deras produkter 6kar pi sikt.

NordMat ger dven fordelar for miljon i och med
firre transporter genom minskat antal privata resor
tor matinkdp tack vare att dessa samordnas.

Idag nar inte nithandel ut till alla av ekonomis-
ka skil som gor att det inte satsas pa kostsamma
transporter. Genom konceptet NordMat kommer
alla att ha mojlighet att handla livsmedelsprodukter
via nithandel. Det inkluderar dven konsumenter pa
landsbygden.

En potentiell bieffekt av det 6kande intresset dr
ocksa att efterfrigan pa traditionella nordiska gro-
dor, som exempelvis bénor, emmer och dinkel, kan
oka. Detta i kombination med plattformens enkla
system att silja produkter kan bidra till att fler lant-
brukare ser mojlighet att prova nya grédor. En mer
varierad vixtodling bidrar till friskare jordar, ett mer
varierat landskap och dirmed 6kad biodiversitet.

Ett 6kande intresse f6r nordisk livsmedelspro-
duktion kan i lingden bidra till en hogre sjilvfor-
sorjningsgrad i Sverige.
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Casetavlingen dr en pedagogisk
modell fér att I6sa problem, ofta pa kort tid.
Utmaningarna ska I6sas i grupper samman-

satta pa ett sadant satt att grupp-
medlemmarnas kunskaper
kompletterar varandra.

En jury beddmer tavlings-
bidragen och utser en vinnare.

Den 11-13 november 2016

holls den andra upplagan av
KSLA:s casetavling UNIK Utmaning.
Tavlingen lockade 16 engagerade
unga deltagare.

Uppdraget var att utveckla ett attraktivt
koncept for den mat som odlas,
produceras och konsumeras i Norden.
Konceptet skulle i forsta hand rikta sig till
konsumenter, men kunde omfatta aktivi-
teter i andra delar av produktionskedjan.
Har ar de fem lagens olika [6sningsforslag.

Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien
Drottninggatan 95 B

Box 6806

113 86 Stockholm

tel 08-54 54 77 00

www.ksla.se, akademien@ksla.se

Kungl. Skogs- och Lantbruksakalemien

(KSLA) ar en motesplats for den'gréna

sektorn. Akademien ar en fri och oberoende
natverksorganisation som arbetar med fragor
om jordbruk, tradgardsbruk, livsmedel, skog
och skogsprodukter, fiske, jakt och vattenbruk,
miljo och naturresurser samt skogs- och
lantbrukshistoria. Vi arbetar med fragorsom
beror alla och som intresserar manga!



