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Fredsmäklare?

Samhällsekonomiskt välbefinnande (SV)-funktionen för skogen:

SV = f(klimatnytta, biologisk mångfald, vattenreglering, skogsbruks-

inkomster för landsbygdsbefolkningen, exportinkomster, 

träprodukter, rekreationsvärden, kulturella/existentiella/andliga 

värden, värden för renbete och samisk kultur, ekoturism-inkomster 

för landsbygdsbefolkningen, exportinkomster från turism, osv.) 

Resiliens = systemets kapacitet att fortsätta leverera värde trots 

olika störningar



Många legitima intressenter (stakeholders)

Två syn på företagande: maximera shareholder value eller 

stakeholder value? 

Intressenter = ägare, anställda, kunder, leverantörer, banker, 

myndigheter, lokalsamhället, samt alla sektors-specifika intressenter 

(organiserade intressen för klimat, biologisk mångfald, kulturhistoria, 

renskötsel, samisk kultur, orientering, annan sport och rekreation, 

ekoturism och dess entreprenörer, annan turism) 

Hur optimera det samhällsekonomiska intresset?



Vari består människors upplysta egenintresse?

Mer kunskap ger mer upplysta preferenser. Men det räcker inte

Genuin osäkerhet råder angående skogens framtida klimatnytta och 

värde för biologisk mångfald, samt vilket brukande som gynnar 

dessa värden 

”wicked problems” – går inte att entydigt definiera eller formulera 

mål för



Slutsatser
• Endast resilienta skogsekosystem kommer ge lönsamhet för 

skogsägarna och klimatnytta och andra ekosystemtjänster i 

framtiden. En stor portion ödmjukhet inför osäkerhet behövs

• Det ökade samhällsintresset för skogen och skogsbruket utmanar 

och kompletterar den målbild som länge funnits inom 

skogsnäringen. Mycket tyder på att Sverige kommer att bli mer likt 

Tyskland i avvägningen mellan olika mål. Adaptiv förvaltning.

• Ibland går Shareholder value och Stakeholder value att förena 

men i grunden är det två olika synsätt på företagande.



Tack!
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