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Sammanfattning

Utvarderingen av Tandem Forest Values har tva syften: 1) Understka vardet av fortsatt forskningssamarbete mellan Sverige och Finland
inom skogsomradet, och 2) Ge rad kring utformningen av forskningssatsningar dar malet ar ett langsiktigt samarbete mellan universitet och
andra forskningsmiljéer i Sverige och Finland inom skogsomradet.

Utvarderingen utgar fran befintlig skriftlig
dokumentation s som ansokningar och
halvtidsrapporter fran stdédmottagare samt fran
intervjuer med finansiarer, deltagare i
beredningsgrupperna, samt stddmottagare.
Reflektioner kring programmet visar pa en rad
styrkor, men aven utmaningar, med programmet
varav utvarderarna presenterar de som sarskilt
lyfts fram genom intervjuerna.

Insamlad data visar pa ett tydligt stod for att
fortsatta den bilaterala satsningen inom
skogsomradet. Bade finansiarer och stddmottagare
ser ett mervarde i denna typ av forskningsprogram
och menar att det dels kompletterar andra
satsningar, dels ar ett effektivt satt att utveckla
kunskapen om skogen i regionen och att bygga
starkare relationer mellan forskare och larosaten i
Sverige och Finland.

Ett flertal lardomar har gjorts vad avser
utformningen av den har typen av
forskningssatsning. Dessa lardomar ligger till
grund for de tolv rekommendationer som
utvarderarna lagger fram.

Styrkor

» Gemensam malbild fér programmet

» Effektivt samarbete pa samtliga nivaer

* Fokuserat forskningsprogram och samarbete med skogsindustrin bidrar till att starka
regionens konkurrenskraft

Utmaningar

* Heterogen grupp av finansiarer

* Praktiska aspekter kring forflyttning av forskare mellan landerna
* Programmets ramar for tillsattning av postdoktjanster

Rekommendationer fér kommande utlysningar och program
1. Att bibehdlla det bilaterala samarbetet

Att tillsatta en koordinator som tar helhetsansvar och som uppfattas som en neural part
Att tidigt i processen formulera en tydlig gemensam malbild fér programmet
Att tidigt i processen skapa en tydlig struktur for programmets olika delar

ok wnb

Att 1agga sarskild vikt vid sammansattningen av programkommittéer och
beredningsgrupper

o

Att fokusera pa forskningsprojekt snarare an finansiering av enskilda postdoktjanster

7. Att etablera en tydlig kontaktyta mot skogsindustrin och andra samhallsaktérer inom
skogssektorn

8. Att forlanga projekttiden till mer an tva ar

9. Att uppméarksamma bade kvantitativa och kvalitativa varden

10. Att underlatta ans6kningsprocessen

11. Att utdéka och facilitera interaktionen inom programmet

12. Att organisera larseminarium for att underlatta spridningen av 'best practice’
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Bakgrund till programmet och syftet med utvarderingen

Det bilaterala forskningsprogrammet Tandem Forest Values syftar till att fordjupa
det svensk/finska samarbetet inom skoglig och skogsindustriell forskning

Det bilaterala forskningsprogrammet Tandem Forest Values (TFV) tar
avstamp i Sverige och Finlands stora kunskap om, och beroende av,
skogen och syftar till att fordjupa det svensk/finska samarbetet inom
skoglig och skogsindustriell forskning. | takt med att anspraken pa
skogen 6kar uppstar mer komplexa avvagningar i hur de skogliga
resurserna ska anvandas och vilka nya skogsbaserade produkter och
processer som behodver tas fram. Programmet avser adressera dessa
utmaningar genom att finansiera tvarvetenskapliga samarbeten dar
Sverige och Finland med gemensamma krafter kan bedriva skoglig
spetsforskning.

TFV inrattades 2017 och utgjorde en gava fran Sverige till Finland i
samband med Finlands 100-arsfirande som sjalvstandig stat. Som
namnet antyder syftar programmet till att landerna gemensamt i ett
par, i tandem, ska bidra till ny kunskap om skogen. Kulturfonden for
Sverige och Finland initierade gavan vilken finansierades av bade
statliga och privata medel. Sveriges regering, via forskningsradet
Formas, bidrog med halften av finansieringen och de privata
finansiarerna Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse,
Kempestiftelserna, Skogsindustrins forskningsstiftelse, samt Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademin (KSLA) bidrog med resterande medel.
Gavan omfattade finansieringen av tolv tvaariga forskartjanster a 2
miljoner kronor.

Det stora intresset for utlysningen* i kombination med finansiarernas
fortsatta engagemang i initiativet bidrog till beslutet att fortsatta
programmet. En andra utlysning (TFV Il) pa 40 miljoner kronor 6ppnade
darmed 2019. Fokus var aterigen att finansiera forskare som befinner
sig tidigt i sin karriar, men denna gang inte i form av finansiering av en
specifik postdoktjanst utan som bidrag till ett forskningsprojektet.

Den andra utlysningen finansieras av bade svenska och finska
finansiarer och inkluderar det svenska forskningsradet Formas, de
svenska privata finansiarerna Marianne och Marcus Wallenbergs
stiftelse och Kempestiftelserna, Miljdministeriet och Jord- och
skogsbruksministeriet i Finland, samt forskningsradet for
naturvetenskap och teknik vid Finlands Akademi.

Den forsta utlysningen (TFV 1) avslutades i december 2020 och
slutrapportering invantas féore sommaren 2021. Projekten fran den
andra utlysningen pagar till och med 2022 och slutrapporteringar
forvantas inkomma under varen 2023.

Under 2020 sakerstalldes en tredje utlysning (TFV IIl) vilken omfattar
totalt 30 miljoner kronor avsedda for forskningsprojekt. Finansieringen
ar fordelad mellan landerna och bestar av medel fran det svenska
forskningsradet Formas, Jord- och skogsbruksministeriet och
Miljébministeriet i Finland, Finlands Akademi samt Walter Ahlstroms
stiftelse i Finland. | den tredje utsyningen forstarkts den bilaterala
delen ytterligare da genomférandet kommer att skdtas gemensamt av
Formas och Finlands Akademi.

Totalt har satsningen Tandem Forest Values under aren 2017 - 2020
allokerat 94 miljoner kronor till bilateral skogsforskning.
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*Det inkom 72 ansokningar till de tolv forskartjansterna. .o mason



Bakgrund till programmet och syftet med utvarderingen

Utvarderingen av Tandem Forest Values syftar till att underlatta bedomningen av
vardet av programmet samt till att ge rad till utformningen av liknande satsningar

Utvarderingen av Tandem Forest Values ska:

- Bidra med underlag for att kunna avgora vardet av fortsatt
forskningssamarbete mellan Sverige och Finland inom
skogsomradet

- Ge rad kring utformningen av forskningssatsningar dar
malet ar ett langsiktigt samarbete mellan universitet och
andra forskningsmiljéer i Sverige och Finland inom
skogsomradet.

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademin (KSLA) uppdrog at
Analysys Mason, under ledning av Maria Tunberg, att utféra
utvarderingen.

Utvarderingen har pagatt fran slutet av oktober 2020 till borjan
av mars 2021. Merparten av de intervjuer som ligger till grund
for utvarderingen genomfoérdes under perioden november
2020 till januari 2021.

Utvarderingen omfattar de tva forsta utlysningarna (TFV | och
II). Den tredje utlysningen (TVF lll) omfattas darmed inte.
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Bakgrund till programmet och syftet med utvarderingen

Utvarderingen ar strukturerad kring fyra kapitel och avslutas med ett slutord

Metod fér datainsamling och

analys

Utvarderingsmodetien programiogik anvands for att kartidgga och analysera de
olika byggstenarna | Tandem Forest Values

PEILE

Som utvarderingsmodell
anvands programlogik i
kombination med
samverkanstrappan. Data
har inhamtats fran
dokumentation kring
programmet samt
intervjuer.

Analys av programlogiken

Programiogik for Tandem Forest Valugs som helhet

Resultaten fran de tva
utlysningarna presenteras
och analyseras var for sig
med stdd av programlogik-
modellen.

Styrkor och utmaningar med

programmet

de styrkor och ingar med Tanden Forest Values som
respondentema betonat under intervjuerna

Rekommendationer fér framtida
utlysningar och program

Iyfter fram toh for beaktande vid
kommande utlysningar och program

Styrkor och utmaningar i
programmet presenteras
och programmets effekt
pa samverkan mellan
landerna kommenteras.

Utvarderarna lagger fram
rekommendationer for
kommande utlysningar och
program.
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Metod for datainsamling och analys 8

Utvarderingsmodellen programlogik anvands for att kartlagga och analysera de
olika byggstenarna i Tandem Forest Values

Analysys Mason anvander programlogik som utvarderingsmodell
for att folja upp genomférande, resultat och effekter av Syfte/mal
forskningsprogrammet.

Med hjalp av modellen utvarderas ett programs logiska koppling
mellan syfte, resurser, planerade och/eller genomférda

aktiviteter, planerade och/eller uppnadda resultat och effekter.
Resurser

- Syfte beskriver skalet till insatsen/malet med programmet
- Resurser beskriver tillgangliga resurser

- Aktiviteter beskriver det som konkret har genomférts eller Aktiviteter
planeras att genomfdras

- Resultat beskriver det direkta utfallet av genomford insats

- Effekter beskriver programmets langsiktiga paverkan pa
omkringliggande samhallet Resultat

Effekter
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Metod for datainsamling och analys 9

Modellen "samverkanstrappan” anvands for att bedoma graden av samverkan
mellan stddmottagarna i Tanden Forest Values

Samverkanstrappan ar ett analytiskt verktyg som anvands for att beddéma graden av samverkan mellan aktorer. Modellen utgar
ifran fyra nivaer som illustrerar olika steg i samverkan; fran samtal till samhandling.

Analysys Mason anvander modellen for att undersoka vilket utgangslage fér samverkan som funnits mellan stodaktorerna
innan utlysningen samt hur det har forandrats under den period aktérerna mottagit finansiering via programmet. Genom att

identifiera vilka aktiviteter som 6kar samverkan kan forskningsfinansiarerna optimera utformningen av framtida utlysningar och
program.

V'

Samhandling

e Agerar aktorerna

‘ tillsammans mot malen?
Samverkan

Tas beslut som gynnar

. bada parter? Upplevs
eHur fungerar samarbetet i aktdrerna som en
‘ Overgripande och specifika emensam aktor?
Sa msyn fragor? Ar det tydligt vad &
respektive part far ut av
samverkan? Finns det ett

*Har alla aktorer en

gemensam bild av vad som fortroende mellan
Samtal maste goras och vad som parterna?
0 ar malet? Finns det en
eHur ska samverkan ga till? oppenhet att diskutera

Vilken syn pa saker har
aktorer? Hur

ser informationsutbytet ut?
Vilka teman ar prioriterade
i samtalen? Finns det ett
samtalsforum?

handlingsalternativ?
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Metod for datainsamling och analys

Datainsamlingsmetoder och fragestallningar

Underlag till utvarderingen har samlats in genom
dokumentstudier och intervjuer. Det skriftliga materialet som
analyserats ar stddmottagarnas ansokningar, TFV I:s
halvtidsrapporter, material fran utlysningarna samt information
pa KSLA:s webbplats.

Intervjuer genomforts med stddmottagare fran universitet och
forskningsmiljoer, samtliga finansiarer, representanter fran
beredningsgrupperna och en potentiell finansiar. Totalt har 29
intervjuer genomforts.

Intervjuerna har genomforts via videosamtal i Teams och har
varit semistrukturerade med forformulerade
huvudfragestallningar.

For finansiarerna i respektive utlysning har
huvudfragestallningarna varit:

- Varfor har ni valt att bidra med finansiering till TFV?
- Vilket varde dnskar ni att programmet skall skapa?

- Vilka férdelar respektive nackdelar finns med de olika
finansieringsinstrumenten?

- Vilka lardomar vill ni lyfta infor framtida program?

- Vilka férdelar respektive nackdelar finns med olika typer
av finansiarer?

10

For stddmottagare i respektive utlysning har
huvudfragestallningarna varit:

- Har forskningssatsningarna medfort ett nytt/férdjupat
bilateralt samarbete?

- Vilka forutsattningar behovs och vilka hinder finns for att
bilateralt samarbete pa detta omrade skall gora skillnad?

- Ar samarbetet uppméarksammat internationellt och &r det
unikt pa nagot satt inom skogsomradet mellan tva
lander?

- Vilka eventuella bieffekter har samarbetet medfort?

- Fordelar respektive nackdelar med bilateralt
skogsforskningssamarbete mellan Sverige och Finland i
jamforelse med bredare samarbeten dar flera lander
medverkar

- Vilka fordelar respektive nackdelar finns med de olika
finansieringsinstrumenten?

C':
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Metod for datainsamling och analys

11

Utvarderingen omfattar intervjuer med 29 respondenter och inkluderar finansiarer
samt representanter fran stddmottagarna och beredningsgrupperna

Finansiarer

= Alice och Carl Kempe
(Kempestiftelserna)

= Eva Pettersson (KSLA)

= Goran Sandberg (Marianne och
Marcus Wallenbergs stiftelse)

= Karin Perhans (Formas)

= Liisa Saarenmaa (Jord- och
skogsbruksministeriet)

= Petri Heino (Miljdministeriet)

" Torgny Persson
(Skogsindustrierna)

= Ulrika Jakobsson (Finlands
Akademi)
Potentiell finansiar

= Karin Fallman (Skogssallskapet)

Stédmottagare TFV |

= Chunlin Xu (Abo Akademi)

= Emma Master (Aalto University)
® Fredrik Lundell (KTH)

®= Gun Lidestav (SLU)

= Jyri-Pekka Mikkola (Umea
Universitet)

= Katri Karkkainen (LUKE)

= Kirsi Mikkonen (University of
Helsinki)

= Kristiina Oksman (Lulea Tekniska
Universitet)

= Torbjorn Pettersson (KTH)
= Ake Olson (SLU)

Stédmottagare TFV I

Antero Kukko (Finnish Geospatial
Research Institute)

Jaana Vapaavuori (Aalto University)
Kirsi Jarnero (RISE)

Lasse Tarvainen (Goteborgs
Universitet)

Lassi Roininen (LUT)

Ritva Toivonen (University of
Helsinki)

Saija Huuskonen (LUKE)

Yvonne Nygard (Chalmers)

Beredningsgrupper

Erik Dahl Kjeer (University of
Copenhagen)

Patricia Harvey (University of
Greenwich)
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Analys av programlogiken 13

Introduktion till programlogiksanalysen av Tandem Forest Values

TFV har analyserats utifran modellen for programlogik. Inom ramen for programmet har tva utlysningar genomforts, TFV | (2018-2020)
och TFV 1l (2020-2022), vilka analyseras separat. Med hjalp av modellen for programlogik tydliggbrs programmets (och utlysningarnas)
resurser, aktiviteter, forvantade resultat och effekter, samt kopplingen mellan dessa delar. TFV kan med st6d av programlogiken
beskrivas enligt nedanstaende:

Syfte/mal: Att starka och utveckla varaktiga bilaterala forskningssamarbeten mellan universitet och andra forskningsmiljoer i Sverige
och Finland inom skogsomradet.

Resurser: Finansieringen pa 64 miljoner kronor samt den kompetens och det arbete som koordinator, finansiarer och
beredningsgrupper bidrar med.

Aktiviteter: De faktiska aktiviteter som finansiarerna, beredningsgrupperna, samt stodmottagarna genomfort/avser att genomfora.

Resultat: Beskriver det direkta utfallet av en genomfoérd insats, det vill sdga resultat som nas inom eller i samband med avslut av en
finansieringsperiod. Detta ar darmed aspekter som aktdrerna har stor mojlighet att paverka genom de aktiviteter de genomfor.
Resultatet i programlogiken baseras fram for allt pa det stddmottagarna angett som ” benefits of the bilateral collaboration” i
projektansOkan.

Effekter: Beskriver den indirekta paverkan pa det berérda omradet och det omkringliggande samhallet. Effekterna intraffar ofta pa
sikt, efter att finansieringsperioden avslutats. Det medfor att det ar svart for aktérerna att direkt paverka effekterna eller ta ansvar for
att de realiseras. Genom att utga fran en val genomarbetad programlogik starks dock sannolikheten att effekterna realiseras. De
forvantade effekterna i programlogiken baseras pa de effekter finansiarerna uttryckt intresse av att se.

%
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Analys av programlogiken 14

Programlogik for Tandem Forest Values som helhet

Resurser Aktiviteter Resultat Effekter
Utlysta medel: 64 miljoner kronor ® Finansiarernas aktiviteter = Okat vetenskapligt utbyte ® Stirka och utveckla bilaterala
Koordinator " Beredningsgruppernas aktiviteter . . forskningssamarbeten pa ett
. ) - = Optlmgrad apygndnmg av hallbart satt
Finansiarer ® Stédmottagarnas aktiviteter forskningsmiljoer
Beredningsgrupper ® 12 postdoktjanster

® O forskningsprojekt
®  Publicerade forskningsresultat

® (Okat kunskapsutbyte mellan
akademi och industri

oty
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Analys av programlogiken

Programlogik for forsta utlysningen: Tandem Forest Values |
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Resurser

Utlysta medel: 24 miljoner kronor
Koordinator: KSLA

Finansiarer

Formas

Marianne och Marcus
Wallenbergs stiftelse

Kempestiftelserna
Skogsindustrierna
KSLA

Beredningsgrupp

Aktiviteter

Ur finansidrernas perspektiv:
= Utlysning
= Beredningsgrupp tillsatts

= Administration och koordinering (inkl. utbetalningar)

Ur beredningsgruppens perspektiv:
= Beredningsgruppsmoten

= Beddmningskriterier ssammanstéalls och bedémningar gors

Ur stédmottagares perspektiv:
= Administration och koordination av utlysningen
= Samarbete mellan universiteten/forskningsmiljoéerna
= Halvtids- och slutrapport

= Forskning

Resultat

Okat vetenskapligt utbyte

Optimerad anvandning av
forskningsmiljoer

12 genomférda postdoktjanster
Publicerade forskningsresultat

Okat kunskapsutbyte mellan
akademi och industri

=

S~ =
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Analys av programlogiken

Reflektioner kring resurser i
Tandem Forest Values |

= KSLA uppfattas som en neutral och kompetent part som
bade privata och statliga finansiarer samt stddmottagare
menar har gjort ett bra jobb med att administrera och
koordinera programmet. KSLA anses ha tagit ett
helhetsgrepp och ett helhetsansvar vilket har uppskattas av
Ovriga aktorer.

- AW

s
Ty
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= Sammansattningen av kommittén for TFV | anses ha
fungerat val. Det lyfts fram som positivt att deltagarna hade
mandat att tala for sin organisation, vilket skapade
forutsattning for effektiva och tydliga beslut.
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= Kompositionen av personer i beredningsgruppen anses
aven den ha varit bra. Det lyfts att det ar av stor vikt att ha
en kunnig beredningsgrupp som kritiskt kan bedéma
projektens genomférbarhet och nytta.
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Analys av programlogiken

17

Reflektioner kring aktiviteter i Tandem Forest Values |

Ur finansiarernas perspektiv:

B Att koordinera ett forskningsprogram tillhdr inte KSLAs
vanliga uppgifter och beskrivs som ett utmanande men
roligt och larorikt uppdrag.

" Det kom in betydligt fler ansdkningar till postdok-
tjansterna an forvantat.

® KSLA hade ett helhetsansvar for finansieringen och
gjorde utbetalningarna till stdmottagarna efter det att
alla finansiarer hade gjort overforingar till KSLA.

® Finansiarer upplevde det som en enkel och snabbfotad
process.

® Attt kommunikationen kring programmet gjordes samlat
gav ett enhetligt intryck vilket upplevdes positivt av bade
finansiarer och stédmottagare.

Ur beredningsgruppens perspektiv:

® Beredningsgruppen upplevde processen for utvardering
av ansodkningarna smidig och uppger att de tydligt
formulerade kriterierna underlattade bedomningen.

Ur stddmottagares perspektiv:

De s6kande upplevde administrationen som enklare och
mindre byrakratiskt jamfort med forskningsprogram pa
EU-niva.

Att anstalla postdoktorer gick bra for majoriteten av
projekten. Flera stédmottagare upplevde dock processen
som utmanande och tidskravande.

Att betala ut I6n fran ett svenskt universitet till en finsk
postdok upplevdes administrativt svart.

Flera praktiska utmaningar med postdoktjansterna har
lyfts, tex att hitta bostad till forskaren.

Coronapandemin medfdrde att planerade utbyten blev
svara att genomféra under 2020.

Stédmottagare anser sig ha behdvt mer flexibilitet kring
startdatum alternativt en langre tidsram for att anstalla
en postdok.

Vid tillsattningen av postdoktjansterna blev dessa
forskare inbjudna till en traff. Stddmottagarna ansag att
det hade varit vardefullt om dven de tva handledarna
hade varit inbjudna.

Ett antal stddmottagare 6nskade mer interaktion inom
programmet, exempelvis i form av en serie
presentationer eller workshops.

C':
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Analys av programlogiken 18
Reflektioner kring resultat i Tandem Forest Values |

= Av de totalt 72 ansbkningar som kom in i utlysningen = Varaktiga forskningssamarbeten och mojligheter till

tillhorde 44 amnet "New Products and Processes” och 28
"Sustainable Forest Management”. Av de tolv som
finansierades var atta inom a@mnet "New Products and
Processes” och fyra inom "Sustainable Forest
Management”.

Finansiarerna upplever att programmet har skapat en nara
och bra dialog mellan statliga och privata finansiarer samt
ett viktigt fortroende som ar vardefullt framgent.

Bade nya och fordjupade samarbeten har uppkommit
mellan svenska och finska universitet och forskningsinstitut.
Majoriteten av de som soOkte finansiering tillsammans kande
till varandra sedan innan men hade inte samarbetat
tidigare. Finansieringen har lyfts fram som mojliggéraren till
dessa samarbeten.

fortsatta gemensamma projekt har skapats da nya
ansOkningar till framtida projekt redan har skickats in.

Kompletterande kunskap, expertis och utrustning fran olika
universitet och forskningsinstitut uppges ha majliggjort
forskning som inte hade varit genomférbar utan samarbetet.

Nagra stodmottagare lyfter fram att aven om postdoktorn
inte alltid stannar kvar vid universitetet efter sin tjanst sa
har handledarna vid de olika universiteten ofta fatt en god
kontakt och grund for fortsatta samarbeten.

Flertalet artiklar kopplade till projekten har publicerats bade
under projektens gang och efter avslut.
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Analys av programlogiken

Programlogik for andra utlysningen: Tandem Forest Values li
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Resurser

Utlysta medel: 40 miljoner kronor

Koordinator: KSLA

Finansiarer

Formas
Wallenbergstiftelsen
Kempestiftelserna
Miljéministeriet

Jord- och
skogsbruksministeriet

Finlands Akademi

Beredningsgrupp

Aktiviteter

Ur finansiarernas perspektiv:
= Utlysning
= Beredningsgrupp tillsatts

= Administration och koordinering (inkl. utbetalningar)

Ur beredningsgruppens perspektiv:
= Beredningsgruppsmoten

= Beddmningskriterier sammanstalls och beddémningar gors

Ur stédmottagares perspektiv:

= Administration och koordination av utlysningen
= Universitet och forskningsmiljéer samarbetar i projektet
= Avrapportering till finansiarerna

= Forskning

Resultat

Okat vetenskapligt utbyte

Optimerad anvandningen av
forskningsmiljoer

9 forskningsprojekt
Publicerade forskningsresultat

Okat kunskapsutbyte mellan
akademi och industri

=

S~ =
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Analys av programlogiken

Reflektioner kring resurser i
Tandem Forest Values i

= KSLA uppfattas aven under andra utlysningen som en bra,
neutral och kompetent part som anses ha tagit ett
helhetsgrepp och ett helhetsansvar i rollen som koordinator.

* Uppbyggnaden av andra utlysningen anses ha fungerat bra da
parterna tog med sig lardomar fran TFV | och hade en
gemensam bild vid start kring hur man ville lagga upp och
genomfdra utlysningen.

" Likt i forsta utlysningen anses bade den nya kommittén och
beredningsgruppen ha haft en valfungerande sammansattning
av personer vilka utfort sitt arbete enligt férvantningarna.
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Reflektioner kring aktiviteter i Tandem Forest Values |l

Ur finansiarernas perspektiv:

" Flera finansiarer poangterar vikten av att
utlysningstexten innehaller all vasentlig information da
detta minimerar antalet ansdkningarna som inte
matchar kriterierna.

® Finansiarer menar att ju langre ett forskningsprogram
har funnits, desto enklare blir det fér de som sodker
finansiering att forsta vad programmet vill ha for sorts
projekt och vilket varde det @mnar att skapa.

® Finansiarerna upplever att man hade en bra
beredningsgrupp. Genom att alla finansiarerna deltog
och foreslog experter till panelen kunde de med
gemensamma krafter identifiera kontakter med bred
kunskap till beredningsgruppen.

® TFV Il hade en "common virtual pott” vilket innebar att
KSLA administrerade de privata finansiarernas medel
men inte de statliga medlen. Detta var enklare for KSLA
men medfdrde visst merarbete/osakerhet for de
sdkande.

Ur beredningsgruppens perspektiv:

® Personerna i beredningsgruppen fick i forvag ett antal
ansokningar var att lasa igenom och beddéma utifran
definierade kriterier. Detta underlattade den
gemensamma beddémningen under motet.

Ur stddmottagares perspektiv:
B Att det har varit separata finansiarer i Finland och i

Sverige upplevs som smidigt av vissa stddmottagare och
tros ha sankt troskeln foér samarbete. Andra upplever det
dock som besvarligt da man i Sverige fick finansieringen
for bada aren direkt medan man i Finland fick
finansiering for ett ar i taget. Det forekommer aven olika
nivaer av tackning fér overheadkostnader mellan
finansiarerna vilket medfor svarigheter for de sékande i
arbetet med budgetering och ekonomisk uppfdljning.

Flera stddmottagare menar att en viktig aspekt i
samarbeten ar att kunna bestka varandra. De dnskar
darfor att en storre del av finansieringen ska ga till att
kunna genomfdra langre utbyten och natverksaktiviteter.

Det digitala formatet man tvingats till i kommunikationen
under coronapandemin har i vissa fall medfort 6kad
kontakt da tillgangligheten blivit storre. Daremot har
vissa processer tagit langre tid da det hade varit enklare
att exempelvis demonstrera aktiviteter pa plats istallet
for digitalt. Reducerade mojligheter att resa har ocksa
begransat tillgangligheten till exempelvis labbutrustning
som enbart finns hos ena parten.

Tva ar anses av vissa stodmottagare ge tillrackligt med
tid for att starta upp ett projekt och samtidigt halla uppe
tempot och arbeta effektivt. Andra menar att en langre
period mojliggdr djupare relationer och battre kvalitet pa
forskningen.



Analys av programlogiken 22
Reflektioner kring resultat i Tandem Forest Values li

= Detinkom 45 ansokningar i den andra utlysningen varav Forvantade resultat

nio valdes ut och mottog finansiering. _ _ o
» Finansiarer hoppas att denna utlysningen ska framja unga

* Nya kontakter har knutits mellan KSLA och de finska forskare i &mnet och majliggora en fortsatt forskarkarriar for
finansiarerna vilket anses mycket vardefullt. Det finns nu en dem. Konsortieledaren far genom utlysningen mojligheten
etablerad kontakt infor kommande gransoverskridande att leda en grupp, skapa kontakter i det andra landet,
forskning. utveckla idéer och skaffa sig handledningserfarenhet.

= Finansieringen har majliggjort samarbete mellan universitet
och forskningsinstitut och att forskarna kunnat ta del av
kunskap man inte tidigare haft tillgang till. Den har
kunskapen och expertisen upplevs har varit avgdrande for
att kunna genomfdra projekten.

= Trots att projekten fortfarande ar i tidiga skeden har
diskussioner redan paborjats kring fortsatta samarbeten
och projekt.

= Programmet har gjort det mojligt for forskarna att fa ett
narmare samarbete med industrin och bade finansiarer och
stddmottagare menar att det finns ett stort varde i en tydlig
koppling till industrin och andra samhallsaktorer.
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Sammanfattning av de styrkor och utmaningar med Tanden Forest Values som
respondenterna betonat under intervjuerna

Styrkor

\

/Gemensam malbild: Finansidrernas gemensamma stravan
underlattade arbetet med att utforma programmet och den tydliga
malbild som formulerades upplevs ha skapat gynnsamma
forutsattningar for samarbetet och kommunikationen kring TFV.

Effektivt samarbete pa samtliga nivaer: Finansiarer,
beredningsgrupper och stodmottagare anger alla att de upplever
samarbetet inom programmet som effektivt. Gemensam malbild,
tydlig struktur, valfungerande koordination och administration har
enligt finansiarer och beredningsgruppen bidragit till effektiviteten.
Stodmottagarna menar att forskare i de bada landerna ar bekanta
med samma koncept och att det finns stora likheter vad galler
arbetssatt. Detta medfor att forskning som bedrivs i en
svensk/finsk kontext blir konkret och att resultat lattare kan
implementeras i sektorn. Vidare menar respondenterna att
programmets smaskalighet (jamfort med tex stérre EU-program)
och en enkel ansdkningsprocess i kombination med liknande
varderingar och arbetssatt mellan de tva landerna bidrar till att
skapa ett effektivt samarbete.

Fokuserat forskningsprogram och samarbete med industrin bidrar
till att starka regionens konkurrenskraft: Det ar flera aspekter inom
programmet som bidrar till dess roll i att stérka konkurrenskraften
inom den svensk/finska skogssektorn. Det effektiva samarbetet
och de mer konkreta fragestallningarna som det regionala fokuset

ger, samt kopplingen till industrin lyfts fram av respondenterna
Qom sarskilt viktiga. /

Utmaningar

/Heterogen grupp av finansiarer: Blandningen av privata och statliga\
samt finska och svenska finansiarer medfor flera viktiga fordelar,
tex att olika perspektiv lyfts fram vad avser struktur for
programmet och fokus for forskningen. Heterogeniteten bland
finansiarerna har dock aven lyfts fram som en utmaning bade av
finansiarerna och av stddmottagarna. Utmaningen bestar i att de
olika perspektiven bland finansiarerna behdver jamkas samman
pa ett effektivt satt samt att stddmottagarna behdver hantera olika
finansieringsstrukturer och regler.

Praktiska aspekter kring forflyttning av forskare mellan landerna:
Flera stddmottagare lyfter utmaningar kopplat till praktiska
aspekter relaterade till postdoktjansterna i TFV |, tex arenden hos
migrationsverket, att hitta boende, samt utbetalning av 16n mellan
landerna. De praktiska utmaningarna i TFV Il framstar som
mildare, men det lyfts fram svarigheter relaterade att forskarna
inte i forvag visste vem som skulle finansiera deras projekt. Detta
medforde att de inte hade information om alla férutsattningar i
forvag, till exempel hur stor procentsats de kunde rakna med for
overhead. Vidare jobbade de svenska och finska finansiarerna i
TFV Il pa olika satt dar svenska finansiarer gav finansiering for
bada aren direkt medan de finska gav for ett ar i taget, vilket
forsvarade stddmottagarnas planering.

Programmets ramar for tillsattning av postdoktjanster:

Stédmottagarna upplevde det utmanande att inom programmets
stramar hitta och installera ratt kandidat till postdoktjansten. /
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Tandem Forest Values har gynnat graden av samverkan mellan stédmottagarna

Majoriteten av stddmottagarna anser att de har klattrat minst tva steg upp langs samverkanstrappan. Vid tid for férsta kontakten
genomférdes samtal och i flertalet fall utvecklades en samsyn redan under tiden da projektansdkan skrevs. Under projektens gang har
samarbetet i flera fall utvecklats till samverkan eller samhandling. En av de intervjuade uppger att samhandling aldrig var malet med
projektet utan att samarbetet framst var tankt att na till samverkan. En del av stédmottagarna anser att coronapandemin har medfért
svarigheter i att na samhandling da fysiska moten inte varit mojliga att genomfora. Nagra respondenter menar att komplett
samhandling ar svart att na aven inom ett och samma universitet och att det ar ytterligare utmanande att uppna i ett bilateralt
samarbete da det dessutom finns bade geografiska barriarer och kulturella skillnader att hantera.

‘ Samhandling

* Agerar aktOrerna
tillsammans mot malen?
Samverkan Tas beslut som gynnar
bada parter? Upplevs
aktérerna som en
gemensam aktor?

eHur fungerar samarbetet i
6vergripande och
specifika fragor? Ar det
tydligt vad respektive part
far ut av samverkan?
Finns det ett fortroende
mellan parterna?

‘ Samsyn

*Har alla aktorer en
gemensam bild av vad
Samtal som maste goras och vad
som ar malet? Finns det
en 6ppenhet att diskutera
handlingsalternativ?

eHur ska samverkan ga
till? Vilken syn pa saker
har aktérer? Hur
ser informationsutbytet
ut? Vilka teman ar
prioriterade i samtalen?
Finns det ett
samtalsforum?
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Utvarderarna lyfter fram tolv rekommendationer for beaktande vid utformningen av

kommande utlysningar och program

Rekommendationerna syftar till att ge rad kring utformningen av
forskningssatsningar dar malet ar ett langsiktigt samarbete
mellan universitet och andra forskningsmiljéer i Sverige och
Finland inom skogsomradet. De &mnar darmed bidra till en
utveckling och forfining av kommande utlysningar inom TFV.
Utvarderarna hoppas aven att rekommendationerna kan komma
till nytta i utformningen av andra program, och att lardomar fran
TFV pa sa satt kommer andra forskningssatsningar till gagn.

De tolv rekommendationerna baseras pa insamlad data
(intervjuer och dokumentation) samt utvarderarnas tidigare
erfarenhet och kunskap i sakomradet.

Rekommendation 1-5 bygger pa positiva erfarenheter fran TFV |
och Il och syftar till att poangtera vikten av att detta lyckosamma
forfarande tas med aven framgent. Rekommendation 6 baseras
pa lardomarna fran de forskningsinstrument som anvands i TVF |
respektive Il och lyfter fram respondenternas medskick att
forskningsprojekt ligger tydligare i linje med malbilden for
programmet. Rekommendation 7-12 bygger pa insikter fran TFV |
och Il, samt andra program, och syftar till att utveckla och férfina
kommande utlysningar.

Rekommendationerna presenteras i mer detalj pa kommande
sidor.

1. Att bibehalla det bilaterala samarbetet

2. Att tillsatta en koordinator som tar helhetsansvar och som
uppfattas som en neural part

3. Att tidigt i processen formulera en tydlig gemensam malbild
for programmet

4. Att tidigt i processen skapa en tydlig struktur for programmets
olika delar

5. Att Idgga sarskild vikt vid sammanséttningen av
programkommittéer och beredningsgrupper

0. Att fokusera pé forskningsprojekt snarare an finansiering av
enskilda postdoktjanster

(. Att etablera en tydlig kontaktyta mot skogsindustrin och andra
samhallsaktorer inom skogssektorn

8. Att forlanga projekttiden till mer an tva ar

9. Att uppmarksamma bade kvantitativa och kvalitativa varden
10.Att underlatta ansékningsprocessen

11.Att utéka och facilitera interaktionen inom programmet

12.Att organisera larseminarium for att underlatta spridningen
av 'best practice’
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Rekommendationer for framtida utlysningar och program 1 (5)

1. Att bibehalla det bilaterala samarbetet

Det finns en konsensus bland respondenterna kring att fordelarna évervager nackdelarna vad avser det bilaterala upplagget och vardet av ett
samarbete mellan just Sverige och Finland fér skogsforskning betonas. Finansiarer anser ocksa att ett bilateralt samarbete mellan Sverige och
Finland medfoér stor nytta for regionen da det av upplagget ar givet att det ar forskare i Sverige eller Finland som far finansieringen och att det ar de
lokala fragorna som beforskas. Andra fordelar som lyfts fram ar att:

Det bilaterala upplagget utgor ett viktigt komplement till andra storre program (tex pa EU-niva).
Den narhet som finns mellan den finska och svenska kulturen underlattar samarbetet.

Endast tva medverkande lander skapar ett flexibelt, effektivt och obyrakratisk samarbete. | program med flera deltagande lander kan den
gemensamma namnaren vara ganska liten vilket kan leda till ineffektiva projekt.

Det ar stora likheter mellan Sverige och Finland vad avser typen av skog, hanteringen av skogen, samt skogens roll i samhallet vilket skapar
god grund for samsyn och effektivitet i valet av forskningsfragor, forskningsprocessen, samt tillampningen av forskningsresultaten.

Respondenterna lyfter dock fram nagra nackdelar med ett bilateralt upplagg. Dessa inkluderar en potentiell brist pa mangfald i perspektiv och
kunskap samt en risk for likriktning. For att mitigera dessa risker foreslas att programmet underlattar utbyte med andra forskningsprogram, tex
genom gemensamma konferenser, seminarier eller workshops.

Samtliga intervjuade stddmottagare fick foljande hypotetiska fraga: “om samarbetet skulle inkludera ytterligare ett land, vilket land skulle det vara?”.
Som svar lyftes foéljande Iander/regioner fram som relevanta att beakta: Tyskland, Kanada, Baltikum, Norge, Osterrike.

Utvarderarna vill betona att fragan kring det bilaterala upplagget bor relateras till malbilden for framtida utlysningar. Beroende pa férvantade resultat
bor det bilaterala upplagget ses over.

2. Atttillsatta en koordinator som tar helhetsansvar och som uppfattas som en neural part

Samtliga respondenter verkar vara mycket ndjda med KSLAs arbete som koordinator for TFV. De aspekter som lyfts fram som sarskilt viktiga ar att
koordinatorn upplevs som en neutral part och tar ett helhetsansvar for programmet.
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Rekommendationer for framtida utlysningar och program 2 (5)

3. Atttidigt i processen formulera en tydlig gemensam malbild for programmet

Den tydliga malbilden i TFV lyfts fram av respondenterna som en fordel for programmet. Malbilden upplevs ha underlattat dels finansiarernas
samarbete, dels kommunikationen kring programmet till de sbkande och andra intressenter. Nagra av de aspekter kopplade till malbilden fér TFV
som lyfts under intervjuerna med respondenterna ar att programmet avser att:

Skapa langsiktiga relationer mellan Sverige och Finland, bland finansiarer och bland forskare
Framja den nordiska skogsindustrin och andra samhallsaktérer inom skogssektorn

Skapa en starkare svensk/finsk rost i internationella sammanhang

Underlatta for unga forskare att etablera natverk och meritera sig inom sitt forskningsfalt
Skapa en samsyn kring skogens roll som kolsdnka

4., Atttidigt i processen skapa en tydlig struktur for programmets olika delar

Strukturen for TFV och de tva forsta utlysningarna upplevs som mycket god och respondenterna menar att detta varit en viktig aspekt i framgangen
for programmet. Vikten av att tidigt i processen skapa en tydlig struktur for programmets alla delar, inklusive tex regler kring finansieringen,
finansidrernas moten och avstamningar, beredningsgruppens tillsattande och arbete, koordinering och administration av utlysning och utbetalningar,
lyfts fram som centralt. Denna struktur behdéver ta hansyn till intressenternas olika synsatt och interna regler (vilket ar sarskilt viktigt da det finns
flera finansiarer). Strukturen bdr ocksa vara sa enkel som mojligt for att underlatta for samtliga parter och for att undvika missforstand och
ineffektivitet. Aven ur de sdkandes perspektiv &r det viktigt med tydlig struktur och forskarna efterfragar tydliga krav och regler, tex vad avser vilka
krav som stalls vid ans6kan och vad som ar tillatna kostnader.

5. Att lagga sarskild vikt vid sammanséttningen av programkommittéer och beredningsgrupper

Det ar flera respondenter som poangterar att de varit mycket néjda med sammansattningen av personer inom programkommittéerna och
beredningsgrupperna for de bada utlysningarna, och att denna sammansattning positivt bidragit till framgangen med programmet. Individerna i
programkommittéerna och beredningsgrupperna upplevs som kompetenta, engagerade, samarbetsvilliga, samt ha en god forstaelse for
programmets malbild. Utvarderarna rekommenderar darfor att lardomarna fran TFV | och |l vad avser sammansattningen av individer i dessa grupper
far en central plats vid utvecklingen av programmet.
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Rekommendationer for framtida utlysningar och program 3 (5)

6. Att fokusera pa forskningsprojekt snarare an finansiering av enskilda postdoktjanster

En stor majoritet av respondenterna har bidragit med tankar och reflektioner kring for- och nackdelar med olika forskningsinstrument. Det finns ingen
konsensus om vilket instrument som ar bast, dock ar det nagot fler respondenter som foreslar att en kommande satsning inom TFV samarbetet
borde fokusera pa forskningsprojekt snarare an postdoktjanster. Nedan aterges i korthet de reflektioner kring olika forskningsinstrument som
framkommit under intervjuerna.

Postdoktortjanster
« Flera respondenter trycker pa vikten av att hitta ratt person till postdoktjansten. Personen behoéver kunna bidra till, och forflytta sig mellan, de

bada universiteten. Det ar flera av respondenterna som menar att forflyttningen mellan landerna kan verka enkel i teorin men att det kan vara
en utmaning bade att fa individen att vilja byta miljoé och att arrangera praktiska aspekter sd som boende och visum. Det ar ocksd manga som
menar att det var mycket vardefullt att det i utlysningen framgick att postdoktorn skulle réra sig mellan Ianderna. For att ha tid att hitta ratt
person uppger flera respondenter att det ar viktigt antingen att den sékande redan har en person i atanke for tjansten eller att startdatum for
tjansten anpassas till det faktum att det kan ta tid att hitta ratt person.

De fordelar med en postdoktjanst som lyfts fram ar fram for allt att en postdoktor redan ar erfaren och darmed redo att leverera fran start,
samt att forskaren kan berika den grupp som hen knyts till med vardefull kompetens. En respondent menar att tva postdoktorer, en vid varje
universitet, skulle bidra ytterligare till att skapa langsiktiga relationer mellan landerna. Respondenterna lyfter aven fram nackdelar med
postdoktjanster som forskningsinstrument. Risken i att satsa pa en enskild individ samt att denna individ kan komma att Iamna regionen efter
tjdnsten namns flertalet ganger och lyfts som en framsta, efter de praktiska svarigheterna, utmaningen med postdoktjanster.

Forskningsprojekt
- Det ar flera respondenter som menar att finansieringen av forskningsprojekt har en tydligare koppling an postdoktjanster till TFVs malbild om
lAngsiktiga relationer mellan landerna. Dessa projekt beddms kunna bidra till en grupp snarare an en individ vilket leder till en bredare bas for
kunskapsutveckling och darmed en mindre risk att kunskapen lamnar regionen och att relationerna blir kortvariga. Forskningsprojekten kan
ocksa 6ppna upp for att bade unga och mer seniora forskare fa ta del av finansieringen vilket ses som en fordel av nagra av respondenterna.

Doktorandutbyten
En respondent lyfte iden om att identifiera en eller flera doktorand(er) i slutskedet av sitt doktorandprojekt och sanda dem pa utbyte till en

samarbetspartner i det andra landet.

..C':
s analysys
e Mason



Rekommendationer for framtida utlysningar och program 31

Rekommendationer for framtida utlysningar och program 4 (5)

7. Att etablera en tydlig kontaktyta mot skogsindustrin och andra samhalisaktérer inom skogssektorn

Flera respondenter menar att det skulle vara positivt att fa skogsindustrin och andra samhallsaktorer inom skogssektorn mer involverade i TFV. Att
koppla industrin och andra skogsaktorer ndrmare till forskningsprojekten skulle bla bidra till att identifiera relevanta forskningsfragor och underlatta
testning och implementering av resultat. Energimyndigheten i Sverige lyfts fram som ett exempel pa en forskningsfinansiar som kraver en tydlig
koppling mellan forskning och naringslivet. Det lyfts aven fram flera potentiella utmaningar associerade med en nara koppling till industrin. Dessa
inkluderar fragor kring immateriella rattigheter och tillgang till data och teknologi. For att skapa ett effektivt samarbete betonas att det ar viktigt att
tidigt i forskningsprojekten tydliggéra hur samarbetet ska se ut, vilken data som delas, vem som bidrar med vad och vem som har ratt till resultaten.

8. Attforlanga projekttiden till mer &n tva ar

Det har framkommit flera olika synpunkter kring den optimala tidsramen fér den har typen av forskningssamarbeten. Det finns de respondenter som
menar att en tvaarig tidsram ger tillrdckligt med tid for att starta upp ett projekt och komma igdng men att det samtidigt ar kort nog for att halla uppe
tempot och effektiviteten i samarbetet. Det ar dock ett storre antal av respondenterna som dnskar se en langre tidsperiod &n tva ar. En av
finansidrerna menar att standard for deras andra forskningsfinansieringar ar en ram pa fem ar da det gor att forskarna verkligen vagar satsa pa
projektet. Andra lyfter att langre projekt ar att foredra da det minskar andelen tid for att skriva ansékningar i forhallande till tiden som laggs pa
forskning. Ytterligare nagra lyfter fram vikten av langsiktig stabilitet och langre tidsramar for att bedriva forskning av hog kvalitet. En respondent
menar att tidsramen inte borde sattas pa forhand utan att det bor vara upp till den sbkande att foresla tidsramar utifran behoven i det specifika
projektet. Utvarderarna rekommenderar att mojligheten till att forlanga projekttiden ses 6ver och att fram for allt en modell med tva plus tva ar tas i
beaktande. Forskarna skulle i en sddan modell soka medel for tva ar med maojlighet till forlangning for ytterligare tva ar givet att pa forhand
definierade kriterier uppfylls. En sddan modell kombinerar férdelarna med en kortare och en langre tidsram. Viktigt att poangtera ar att en langre
tidsram staller hogre krav pa beredningsgruppens arbete och utvarderingen av ansokningarna.

9. Att uppmarksamma bade kvantitativa och kvalitativa varden

Det finns flera standardiserade matt for att mata varde inom forskningen. Dessa inkluderar tex antalet publikationer, citeringar och patent. TVF syftar

till, och har resulterat i, flera sddana kvantitativa resultat. Programmen medfoér dock &ven manga andra viktiga varden sa som antal nya kontakter,

djupare relationer, 6kad forstaelse for den andra nationens kontext. Dessa varden ar svarare att mata men valdigt viktiga for malbilden med

programmet. Utvarderarna rekommenderar darfor att pa ett tydligare och mer strukturerat satt arbetat med att fanga upp och kommunicera samtliga

varden skapade av TFV. ....-:OHOWSVS
e Mason
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Rekommendationer for framtida utlysningar och program 5 (5)

1.0.Att underlatta ansokningsprocessen

Nagra respondenter har foreslagit att underlatta ansékningsprocessen for de sékande. Ett sddan forfarande skulle kunna utformas pa olika satt, tex
genom ett forval dar de s6kande skickar in en kortare ansdkan vilken de efter ett forsta accept utvecklar till en fullstandig ansdkan. Vidare
efterfragas mallar for ansdkan, maxantal fér antalet sidor, samt digital signering. Vikten av en valformulerad utlysningstext lyfts ocksa fram av
finansiarerna, beredningsgruppen och de sékanden da en tydlig och komplett utlysningstext som stammer val éverens med malbilden for
programmet minskar risken dels for att fa in ansokningar som beddms irrelevanta, dels for felaktiga forvantningar hos de sékande. Flera
respondenter menar ocksa att ndgon form av match-making event infor en utlysning skulle underlatta for forskarna att hitta nya potentiella
samarbetspartners och att ateruppta eller formalisera sedan tidigare etablerade kontakter.

1.1.Att utdka och facilitera interaktionen inom programmet

Mer interaktion mellan postdoktorerna och mellan forskningsprojekten lyfts fram som ett effektivt satta att skapa nya kontakter, sprida kunskap
mellan landerna och mellan forskare samt katalysera fler samarbeten. Det efterfragas ocksa mer stod for att 6ka interaktionen mellan de s6kande
och omgivande samhalle. Gemensamma konferenser, workshops, studiebestk och seminarier lyfts fram som mojliga verktyg.

12. Att organisera larseminarium for att underlétta spridningen av ’best practice’

Nagra av finansiarerna har foreslagit en strukturerad session for att reflektera kring lardomar fran programmet. Ett sddant larseminarium ar vanligt
forekommande vid avslutningen av storre offentligt finansierade projekt och utvarderarna har god erfarenhet av den har typen av aktivitet. Det ger
mojlighet till att dela lardomar och formulera 'best practice’ vilken darmed kan anvandas for att positivt paverka kommande satsningar. Vidare
efterfragas ett larseminarie bland stddmottagarna. Syftet med ett sddant event ar att forskarna far maojlighet att dela erfarenheter och 'best practice’
dels kring praktiska aspekter forknippat med forskningsinstrumentet i fraga, dels att fa dela erfarenheter kring struktur och strategi for ansékningar
och organiseringen av forskningen. Larseminarium kan organiseras pa olika satt, tex. genom en fysiskt eller virtuell workshop. Resultatet fran
seminariet kan med férdel sammanfattas i en kort och koncis rapport for spridning till intresserade aktorer.
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Tandem Forest Values levererar val i forhallande till férvantade resultat och
identifierad malbild

Det framgar tydligt att samtliga respondenter ar mycket néjda med TFV | och Il och utvarderarnas 6vergripande beddmning ar att
programmet levererar val i forhallande till forvantade resultat och identifierad malbild.

Utvarderingen visar ocksa pa att det bilaterala upplagget har flera foérdelar och att det finns ett stort varde i fortsatt forskningssamarbete
mellan Sverige och Finland inom skogsomradet. Vad avser utformningen av kommande forskningssatsningar féreslar utvarderarna att
bygga vidare pa den goda grund som TFV | och Il utgér och ta i beaktande de rekommendation till utveckling av programmet som lagts fram.

De effekter som utvarderarna uppfattar att programmet avser skapa pa sikt ar svara att mata i dagslaget, dock gor utvarderarna

beddmningen att de resultat som redan finns pa plats tydligt indikerar att programmet stddjer 6nskan att starka och utveckla bilaterala
forskningssamarbeten pa ett hallbart satt.

Utvarderarna dnskar avsluta denna rapport med nagra citat fran intervjuerna:

and appreciated”

"This type of funding is needed J

"Jag ar valdigt positiv till den
snabbfotade och enkla

" . rocessen”
Programmet har varit en ] P

doérréppnare”

"TFV is connecting Swedish

and Finnish actors in ways that [ "Vi &r suberndida”
have not existed before” P )
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