. Regio
@ @ Foodvalley®

Gelderlands
provinsvapen.

Foodvalley

KSLA:s Kommitté for livsmedelsproduktionens vardekedja
= reste till Foodvalley i Nederlanderna i oktober for att inspi-

7 reras. Foodvalley ligger runt Wageningen i Gelderland-pro-
3 vinsen, som gransar till Tyskland. | omradet arbetar 15 000
personer inom food tech. Raknar man in lantbrukare och in-
dustri sa mangdubblas antalet sysselsatta i regionen. | forra
numret av KSLA Nytt & Noterat fick vi rapporter fran nagra
av besoken, har kommer nagra till.

Ett ekosystem for innovation bland livsmedel

Foodvalley ar ett dynamiskt kunskapscentrum som fungerar som ett ekosystem dar sammanhanget

ger mervarde till alla involverade.

Den vanligaste betydelsen av begreppet ekosystem dr att
det dr ett system som bestér av allt levande, som djur, vix-
ter, svampar, mikroorganismer, och den miljé som finns i
naturomradet. I ekosystemet lever alla tillsammans och alla
ir beroende av varandra och paverkar systemets utveckling.

Vid virt besok i Wageningen métte vi en annan typ av
ekosystem, bestdende av samhalle, féretagande och innova-
tion som skapar ett sammanhang och émsesidigt beroende
som bidrar till mervirde for alla involverade. Dels gav be-
soket en oversiktlig bild av ekosystemet Foodvalley, som
har sitt fokus pa storre verksamheter, dels fick vi méjlighet
att ta del av Regio Foodvalley som arbetar pa regional niva.

Ekosystemet Foodvalleys styrka dr koncentrationen av
internationella livsmedelsforetag, forskningsinstitut och
nirheten till Wageningens universitet. Inom Foodvalley
ir cirka 15 000 verksamma inom matrelaterad vetenskap
och teknisk utveckling. Sedan starten 2004 har Foodvalley
byggt upp stor insikt i utmaningarna inom livsmedels-
industrin och vad som bidrar till att hantera dessa effektivt.

Dynamiskt kunskapscentrum

Syftet med Foodvalley dr att bilda ett dynamiskt kun-
skapscentrum for den internationella livsmedelsindustrin.
Foodvalley har anslutit sig till Food Innovation Network
Europe, som ir ett samarbete pd EU-niva.

Stédet som det enskilda projektet fir frin Regio
Foodvalley kan vara att antingen att skapa uppmirksam-
het och ge energi eller forstirka samverkan mellan olika
projekt.

Arjen Droog, verksamhetsansvarig pid Foodvalley:

— Vi strivar efter att i rollen som ambassadérer hitta
finansiering av olika projekt och stédjer och bidrar till
implementeringen av projekten. Vi arbetar i forsta hand
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med foretag som finns
i regionen, men vi har
samarbete ocksd med
organisationer i andra
linder, som Kina och
Indonesien, och idven
med Vreta Kluster i
Sverige.

Regio  Foodvalley
arbetar pd motsvarande
sitt pa regional niva.
Dir har man fokus pi
de regionala aktérerna
och bidrar pa ett for-
tjanstfullt sitt till nd-
ringens utveckling. Ju
mindre ett enskilt fére-
tag dr desto mer Okar
betydelsen for dess utveckling att det finns inkubatorer, fore-
tagsparker, riskkapital och stéd f6r kommunikation och
marknadsforing.

Vi méttes av insikten om att virdet av denna typ av eko-
system dr mangfalden av olika kompentenser och initiativ.
Under var studieresa presenterades ett flertal livsmedels-
foretag som har mojlighet att vixa tack vare Regio Food-
valley for oss. Lds mer pa www.foodvalley.nl.

Inger Andersson i samsprdk med Arjen
Droog.

Fem utmaningar i Foodvalleys strategiska agenda
Forstarka kunskapsutbytet
Expandera globalt
Forstarka den innovativa kraften

» Varumarkesbyggande och marknadsféring
Forstarka hallbarhetsaspekten for saval
omgivande miljé som socialt och ekonomiskt



Kampen mot matsvinnet

Refresh, food waste och cirkuldr ekonomi

EU-projektet Refresh drivs av universitetet i Wageningen. Huvudfokus ar dock inte forskning utan
att implementera kunskap for att uppna forandring med sikte pa mal 12.3 i Agenda 2030 - halverat

matsvinn.

Toine Timmermans dr programchef f6r Sustainable Food
Chains vid Wageningen University & Research (WUR).
Han berittar att WUR tidigare fokuserade pé i f6rsta hand
produktion men att de har skiftat fokus mot livsmedlens
paverkan pa systemet. Programmet jobbar med ett globalt
perspektiv men det lokala har betydelse f6r méaluppfyllelsen.

Den stora utmaningen ligger i att kombinera och tyd-
liggora de olika skalorna sa de gor skillnad pa lokal niva.
For forskarna handlar det om hur man kan 4stadkomma
torindring genom att fa ménniskor att forsta systemet och
fa dem att ga fran forstdelse till handling. Arbetet utgar frin
fakta och med vetskapen om att cirka hilften av allt svinn
i livsmedelskedjan uppstir i hushéllen har de insett att de
maste jobba med minniskorna.

EU-projektet Refresh
WUR driver EU-projektet Refresh som en del av arbetet
med héllbar matkedja och med sikte pa att bidra till att
uppni mal 12.3 i Agenda 2030 — halverat matsvinn. Refresh
ir ett ramverk f6r samarbeten mellan aktorer lings hela livs-
medelskedjan for att uppnéi kostnadseffektiva beteendefor-
indringar. Av 26 aktérer som dr involverade i projektet dr
tvd svenska — RISE och IVL.

Utgangspunkten dr matsvinnstratten och ambitionen dr
att fa varje nation att flytta upp sitt svinn ett steg i den.
Den nationella kontexten gor att utmaningarna ser olika ut

Svinnprevention, avfallshierarkin

Motverka svinn pa alla satt

Donera till manniskor

Foradla till manniskor

Djurfoder

Matsvinnstratten, efter Mdrten Thorslund. onskvart
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i olika linder och dirfor skiljer aktiviteterna sig at mellan
linderna. Men istillet for att arbeta pa nationell nivéd utgar
Refresh-projektet fran att géra gemensamma aktiviteter och
tillsammans med privata foretag som i sin tur paverkar na-
tionella systemet.

Aggproducenten OERei ir ett exempel pi foretag som
Refresh arbetat tillsammans med f6r att minska matsvin-
net. Foretaget har stillt om till att utfordra sina hénor med
levande insekter som dr uppvixta pd matsvinn. Det tog ett
ar av samtal med Lidl for att fi dem att vilja ta in dggen i
sitt sortiment. Idag dr de en storsdljare.

En av programmets lirdomar dr att cirka 25 procent av
svinnet kan elimineras bara genom att fi féretagsledaren
att siga att det dr viktigt att minska svinnet, vilket i sin tur
motiverar kunniga medarbetare. Alltsd kan vi komma ling
bara genom att fi foretag att siga att det ar viktiga fragor.

Tione Timmermans menar att om vi utgér frin att tinka
pa cirkuldra system gor vi det moéjligt att prata om vilket
system vi vill ha. Hdr ndimner han som exempel hur man ser
pa hankillingar och vilken roll de spelar i livsmedelssyste-
met och hoppas didrmed kunna belysa hur de kan anvindas
bittre.

Matsvinnsminskningen gérs genom tre olika strategier
+ Svinntratten som guide

« Forebygga, reducera och tillvarata

- Hitta, mat och agera

Toine Timmermans.

\
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FrieslandCampina

Femte storsta mejeriet i varlden

FrieslandCampina ar det femte storsta mejeriforetaget i varlden. Det ar en ekonomisk férening med

en omsattning pa drygt 120 miljarder SEK.

FrieslandCampina har byggts upp genom flertalet fusio-
ner och uppkép och den ursprungliga delen dr frin 1871.
Foretagsstrukturen liknade under tiden fram till slutet av
1990-talet den svenska mejeristrukturen — fusioneringar
genomfordes med mindre mejeriforetag som sedan genom-
gick strukturrationaliseringar.

Ar 2007 fusionerade Friesland med Campina och be-
driver nu stor verksamhet i 33 linder, frimst i Europa men
ocksa i Asien och Oceanien. Visionen dr "Nourishing by
nature”. Det stir for bittre nutrition, bra levnadsforhillan-
den for dgarna och mjélkbonderna och bra forutsittningar
t6r kommande generationer

FrieslandCampinas stora satsning péd forskning och
innovation med ca 500 anstéllda dr unik. Knappt 100 av de
anstillda dr disputerade eller akademiker frin 63 universitet
och 22 linder. FrieslandCampina fokuserar sina innovatio-
ner pa hillbar tillvixt, hilsa och vilbefinnande hos konsu-
menterna.

Innovation, F & U samlas i ett centrum

FrieslandCampina har samlat sin kompetens inom innova-
tion och forskning och utveckling i ett Innovation Centre
som ligger i anslutning till Campus Wageningen. Foretaget
vill stirka sin innovativa féormaga genom att kombinera
olika discipliner, som forskning och utveckling, mark-
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nadsforing, forsiljning och logistik, och lata alla kompe-
tenser arbeta intensivt i en inspirerande milj6. Samarbete
med Wageningens universitet och forskningscenter, andra
kunskapsinstitut, kunder och leverantérer dr viktigt for att
paskynda innovationsprocessen och goéra den mer fram-
gangsrik.

Innovation Centre har fyra delar; en stor pilotanligg-
ning med kyl- och férradslokaler och tre avdelningar
som rymmer laboratorier och kontor och ett stort atrium
ddr besokare fir en oversiktlig presentation av foretaget.
Byggnaden innehaller ocksa ett si kallat erfarenhetscenter,
ett innovationskok dir besokare och anstillda kan smaka,
lukta och kinna pa produkter.

Satsningen pa nirhet till forskningen pa Wageningens
universitet har skapat fordelar savil for FrieslandCampina
som for universitetet genom ett utvecklat samarbete och
utnyttjande av utrustning av olika slag, inklusive den vilut-
rustade Pilot Plant-anliggningen.

FrieslandCampinas huvudverksamheter
+ Mejeriprodukter for direktkonsumtion
« Produkter for sarskilda nutritionsbehov
+ Ost, smor och mjolpulver

» Mjolkbaserade ingredienser

Pd besok i virldens femte storsta mejeri, FrieslandCampina.
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Lunch pa framtidens restaurang

Pa Restaurant of the Future synas inte maten i sdmmarna, daremot synas gasterna reaktioner pa mat,
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upplaggningar och presentationer.

Restaurangen ligger pa universitetets campus.
Lunchens serveras som en buffé dir du betalar
t6r det du tar. Vid en forsta anblick en ganska
vanlig restaurang. Det var inte sirskilt manga
nyskapande ritter som Restaurant of the Future
hade att bjuda pa nir vi besokte dem.

Det intressanta dr istillet att du som gist
kan vara en del av en bred datainsamling om
konsumenter och deras beteende. Data sam-
las in via kameror i taket som registrerar vad
minniskor plockar for mat och hur de reagerar
pa olika livsmedel. Dessutom finns olika sen-
sorer som avger dofter och som sedan registre-
rar hur vira beteenden forindras.

Golvet vid utcheckning (betalning) utgérs
av en stor vag som viger sivil gist som gistens
mat. Ett toppmodernt kék gor det méjligt att
toérbereda nya innovativa ritter och det flexibla
matvalomridet mojliggor systematiska varia-
tioner av relevanta variabler som etiketter, lo-
gotyper och buffélayout. Alla data som samlas
in ligger till grund f6r varierande forskning vid
universitetet.

gTART B0V

Kameror i restaurangtaket registrerar vad du dter och hur du reagerar pd maten. Jonatan
Fogel (t v) och Magnus Bérjeson checkar ut via gdstvdgen.
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| Foodvalley samlas internationella livsmedelsfore-
tag, och forskningsinstitut ndra Wageningens uni-
versitet. Omradet dr fortfarande under utveckling,
ett centrum for matrelaterad vetenskap och teknik.

Hur kommer det sig att land som &r lika stort som Smaland och Skane kan vara varldens nast storsta exportor av livsmedel?

Las en artikel fran National Geographic:

https://www.nationalgeographic.com/magazine/2017/09/holland-agriculture-sustainable-farming/
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