Sa bygger vi en robustare

livsmedelskedja

Det var temat for det rundabordssamtal som KSLA arrangerade den 11
december 2020. Samtalet var en férdjupning av slutsatserna fran KSLA:s
webinarium i november kring coronapandemin.

Till grund for diskussionen lag rapporten Fyrtio férslag for en robust livs-
medelskedja. Kring bordet samlades 16 deltagare fran myndigheter och
naringsliv. Moderator for samtalet var Inger Andersson, tidigare general-
direktor for Livsmedelsverket. AV LARS HOOK

Alltfler har fatt upp 6gonen for livsmedelskedjans sarbarhet och
behovet av att stirka livsmedelsforsorjningens motstandskraft mot
i externa chocker och kriser. Férsimringen i det sikerhetspolitiska
" Fyrtio f6rslag liget, torkan 2018 och Covid-19-pandemin har var f6r sig och
ST ahilst tillsammans bidragit till denna 6kade medvetenhet.
' Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) och Lantminnen gav, re-
dan fére pandemin, i uppdrag till konsultforetaget 4C Strategies
att ta fram forslag for en mer resilient livsmedelskedja. Resultatet
blev en 40-sidig rapport med titeln Fyrtio forslag for en robust
livsmedelskedja. Rapportens fokus ligger pa primirproduktion och
livsmedelsforadling.

De flesta deltagare i rundabordssamtalet uppskattade LRE:s
och Lantminnens initiativ och tyckte att rapporten i det stora hela
var bra. Men manga kom ocksa med viktiga kompletteringar.

livsmedelskedja

Prioriterade atgarder
Rapportens 40 forslag har indelats i fyra atgirdsomréiden:

* Fortsatt drift under storda forhéillanden.

e Skydd av kritiska tillgingar och sirbar infrastruktur.
* Stirkt ledning och samverkan.

* Lirdomar for bista praxis.

Rapportens forfattare lyfter for varje omrade upp tre atgarder som
angelidgna och relativt snabba att atgéirda.

Bland de totalt 12 prioriterade atgirderna finns forslagen att
stilla krav pa leveranssikerhet och tillginglighet i samband med
upphandlingar samt att utreda huruvida interventionslager kan
kombineras med beredskapslager.

Monica Sihlén pa Upphandlingsmyndigheten konstaterade
att sektorn livsmedel dr klassad som samhillsviktig verksamhet i
upphandlingar men att det dr svért att i dessa sammanhang stilla
lingtgiende krav pa krisberedskap och férsérjningstrygghet. Hir
behovs fortydliganden, menade hon. Hon efterlyste ocksa klarare
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Karl Lallerstedt pa Svenskt Niringsliv framhdéll att Kon-
kurrensverket behover vara inkopplat frin start sa att det
inte uppstir bekymmer i implementeringen i ett senare
skede

En annan étgird, som ocksa fick starkt stéd av runda-
bordsmotet, var att komplettera den nationella livsmedels-
strategin med tydliga mal om 6kad produktion och forsorj-
ningstrygghet.

— Det vore bra ur ett upphandlingsperspektiv eftersom
livsmedelsstrategin fatt ett si starkt genomslag i kommu-
nerna. Bra ocksd om forsorjningstrygghet kommer med i
de regionala livsmedelsstrategierna. Det skulle bidra till att
fragorna hills aktuella 6ver tid, sade Monica Sihlén.

Rapporten lyfter ocksa behovet av att kartligga kritiska
anlidggningar inom livsmedelskedjan och att utse dessa till
skyddsobjekt. En annan prioriterad atgird ér att undersoka
digitala hot i sektorn.

Savil Lantminnens vice vd Per Arfvidsson som Patrik
Strommer frin Livsmedelsforetagen vittnade om att det
finns aktuella mélkonflikter kring vissa kvarnar, silos och
slakterier som idag betjinar stora delar av Sverige.

— Om dessa exproprieras av kommuner f6r att bygga bo-
stader sa kommer Sveriges forsorjningsférmaga att minska,
menade Patrik Strommer.

Offentlig och privat samverkan

Utbildning och offentlig/privat samverkan var andra om-
riden som lyftes i rapporten for att stirka ledningsfunk-
tionerna vid en kris. Forsvarshogskolans Lars Hedstrom
kunde beritta att ett omfattande utbildningsmaterial tagits
fram for ett par ir sedan och det skulle kunna anvindas
utan storre dréjsmal.

Det ir ocksa viktigt att ta tillvara erfarenheterna av of-
fentlig/privat samverkan frin drets pandemi, pipekade flera
talare.

I rapporten finns ocksa forslag pa att utreda hur ex-
empelvis beredskapslager ska kunna finansieras. Rapport-
forfattarna foreslar en finsk 16sning med en sirskild bered-
skapsfond utanfér statsbudgeten.

Livsmedelsanldggningar kan betraktas som skyddsvdrda objekt. T v Berte Qvarn i SI6inge, foto: Mattias Blomgren [CC BY-SA 4.0]. T h Gradé mejeri i Hedemora,

— Politikerna kommer inte att leverera de pengar som
behovs och dirfor dr en avgiftsmodell limplig, kopplad till
ett slags lanefinansiering for att klara de initiala kostnader-
na i ett uppbyggnadsskede, sade Karl Lallerstedt, Svenskt
Niringsliv.

Att livsmedelssektorn klassades som en samhillsviktig
sektor under varen 2020, i samband med pandemin, lyftes
av méinga fram som en mycket viktig signal.

— Men begreppet samhillsviktig maste fortydligas,
framholl Per Arfvidsson. Det méste betyda visentligt myc-
ket mer dn att vira barn ska kunna fa hjilp med barnomsorg
nir skolor och forskolor tvingas stinga.

— Fragan om hur vi kan gora livsmedelsforsorjningen
mer robust kommer att diskuteras i minga sammanhang
framoéver, inte minst hir pd KSLA, sade Inger Andersson
och citerade ur regeringens senaste forskningspolitiska pro-
position: "Livsmedelsforsorjningen dr... en kritisk forut-
sittning for totalférsvaret och understodjer det civila for-
svarets samtliga forméagor”.

Det finns malkonflikter kring
vissa silos och slakterier. Utan
sdrskild koppling till texten —t v
Lantmdnnens silo i Falképing,
foto: Achird [CC BY-SA 3.0], ovan
Scans slakteri i Kristianstad,
foto: News Oresund [CC BY 2.0].

Har hittar du 4C Strategies rapport: https://www.Irf.se/mitt-Irf/nyheter/riks/2020/11/40-forslag-som-starker-svensk-forsorjningstrygghet/
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