Kompetensforsorjning — en forutsattning for att
utveckla svensk livsmedelsproduktion

Slutrapport fran KSLA:s kommitté for kompetensforsorjning inom livsmedelssystem.
Varen 2023.
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Bollerups naturbruksgymnasium: Foto:Fri kommunikation.
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Sammanfattning

Under 2017 faststédllde den svenska riksdagen i bred enighet en Livsmedelsstrategi for Sverige
(RK, 2017). Den inhemska produktionen ska 6ka 1 takt med fordndrad efterfragan i Sverige och
globalt dock utan att héllbarhetsmal for social utveckling, miljo och klimat dventyras.

Regeringen, som har ansvar for genomforandet av livsmedelsstrategin, har genom olika handlings-
planer initierat och genomfort insatser for att uppfylla mélen 1 strategin. KSLA har {6ljt arbetet
med Livsmedelsstrategin fran forarbete till beslut och genomférande och konstaterar att kompe-
tensforsorjning for foretagen pd olika nivder &r ett problem. Manga foretag har svért att hitta den
kompetens de behover for att utveckla sina foretag.

KSLA arbetar ofta i kommittéer for att f aktuella fragor belysta och tillsatte darfor 2020 ”Kom-
mittén for kompetensforsorjning inom livsmedelssystem”. Kommittén har arbetat med fragor
kring utbildning och sysselséttning i foretag i livsmedelssektorn och identifierar en del problem-
omriden och ger ocksa en del forslag till hur man kan arbeta vidare med fragorna.

Ett sammanfattande forslag frdn kommittén har tre teman, attraktivitet, utbildning och vidare-
utbildning.

Branschens attraktivitet

e Arbete med branschens attraktivitet. Det dr ett gemensamt ansvar for alla berorda. Det &r bra
lage nu att framhalla branschens fortjénster. Alla vill ha mat.

e En forutsittning for attraktivitet dr 1onsamhet i branschen, som ger jordbruks- och foradlings-
foretag mojlighet att betala konkurrenskraftiga 16ner.

e Bittre information till grundskoleelever om sektorns mojligheter dr en grundforutsittning. For
det krévs starkt studie- och yrkesvigledarverksamhet (SY'V).

e Spridningen av information om arbete i livsmedelskedjan maste sikerstéllas. Det finns en risk
att ungdomar missar arbetsmojligheterna 1 grona sektorn, eftersom kinnedomen om dessa ér
lag.

Grundskoleelever behover informeras om sektorns mojligheter. Foto: Eaters Collective.
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Gymnasieutbildning

e Statusen for yrkesutbildningar maste hojas.

e Skolsystemet och speciellt gymnasieskolans roll i systemet behover ses dver. Yrkesprogram och
hogskoleforberedande program behdver sammanlinkas sé att de blir del av ett ssmmanhallet
utbildningssystem.

e Antalet studerande pa naturbruksprogram behdver 6ka och det kan mdojliggoras genom béttre
information om programmets och branschens arbetsmojligheter. Speciellt behdver fler
uppmuntras att vilja lantbruk, skog och tradgérd.

e Utbildningar pd gymnasieniva for livsmedelsforddling som kott och charkuteri behdver
erbjudas, girna i samarbete med branschen.

o Arbetsgivare behover arbeta for att de som utbildats inom naturbruksomradet har mojlighet att
bli kvar 1 yrket genom att erbjuda attraktiva arbeten och utvecklingsmdjligheter.

e Medvetenheten hos arbetsgivare, framfor allt livsmedelsproducerande foretag om vikten av att
vara en bra arbetsgivare maste oka.
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Stallet "Gamla ko’ pa Bollerups Naturbruksgymnasium. Foto: Bollerup 7, CCO.

Vuxenutbildning, fort- och vidareutbildning

e Livsmedelssektorn behdver ge ett erkdnnande till olika sitt att ta sig in i arbeten inom
branschen, utdver vigar via gymnasieutbildningar.

e Foretag, utbildningsanordnare och myndigheter har ett gemensamt ansvar for att det finns
utbildningar och praktikplatser for att trygga en god kompetensforsorjning for branschen.

e Aktorer 1 utbildningsorganisationer som forsorjer livsmedelssystemet med kompetens behdver
prata med varandra. Deras arbete behover koordineras.
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Inledning

Med bred politisk enighet faststidllde den svenska riksdagen en Livsmedelsstrategi for Sverige ar
2017. Den var ténkt att skapa en grund for hallbar utveckling 1 livsmedelssystemet i bred bemaérk-
else. Ses strategin ur produktionsperspektiv pekade den pa vikten av 6kning av den inhemska pro-
duktionen i takt med fordndrad efterfragan i Sverige och globalt utan att héllbarhetsmal for social
utveckling, miljé och klimat dventyras (RK 2016/2017). Under 2023 inleder regeringen arbetet
med en livsmedelsstrategi 2.0. Utgdngspunkten for en livsmedelsstrategi &r att ett stabilt livs-
medelssystem &r en forutsittning for trygghet och samhéllsutveckling baserat pa insikter om stérkt
beredskap (MSB, 2018).

Regeringen, som har ansvar for genomforandet av livsmedelsstrategin, har genom olika handlings-
planer initierat och genomfort insatser for att uppfylla malen i strategin. KSLA har f6ljt arbetet
med Livsmedelsstrategin fran forarbete till beslut och genomférande och konstaterar att kompe-
tensforsorjningen for foretagen pa olika nivaer ar ett problem. Ménga foretag har svart att hitta den
kompetens de behover for att utveckla sina foretag.

KSLA har ett antal kommittéer, som vanligtvis arbetar i tredrsperioder. For att folja upp fragorna
kring kompetensforsorjning 1 livsmedelssektorn tillsattes 2020 "Kommittén for kompetensforsorj-
ning inom livsmedelssystem” med uppgift att studera dessa fragor.

Kommitténs utgdngspunkt har varit att titta framét. Att tillsammans med dvriga aktorer inom bran-
schen forsoka se vilka atgérder som kan vara de viktigaste for att skapa forutsittningar for foretag
inom branschen att finna kunnig personal for olika typer av arbetsuppgifter. Vi har ordnat egna
aktiviteter som intervjuer, foretagsbesok, rundabordssamtal och webbinarier med bra deltagande
frén olika hall.

Kommitténs ledamoter har ocksé deltagit i manga arrangemang och aktiviteter tillsammans med
andra organisationer, foretag, utbildningsanordnare, statliga myndigheter och andra intressenter. Vi
har ibland Onskat att vi kunnat gora mera, men det som nu presenteras &r det vi lyckats genomfora
med de resurser som statt till forfogande och 1 en tid som préglats av en pandemi.

KSLA kan inte direkt paverka utbildningar och kompetensutveckling i branschen, men det 4r var
forhoppning att vi kunnat paverka de som har ett direkt inflytande 6ver det som erbjuds i form av
utbildningar, kompetensutveckling och intressanta jobb inom néringen.

Staffanstorp 2023-04-26

Ann-Britt Karlsson
Ordforande i kommittén
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1. Kommitténs arbete

Kommitténs ambition var att starta uppdraget frin KSLA med en studieresa till nagra olika typer
av foretag for att fa en bild av kompetensforsorjning i sma och medelstora svenska livsmedels-
foretag. Covid-pandemin satte stopp for den mdjligheten, vilket innebar att vi fick gora intervjuer
via lank, vilket fungerade forvanansvart vél.

Vi har samverkat och deltagit i aktiviteter, som anordnats av andra foretag och organisationer och
vi har anordnat ett antal rundabordssamtal och seminarier/webbinarier i egen regi. Dértill kunde vi
till sist ocksd genomfora vér planerade studieresa.

Vi sammanfattar vart arbete i denna slutrapport. Fokus ligger pd vad vi kommit fram till. Redo-
gorelser for intervjuer (bilaga 1), seminarier (bilaga 2—4) och studieresa (bilaga 5) har vi lagt i
bilagor. Dessa dr ganska omfattande, men vi kinde att det var s& minga kloka tankar och syn-
punkter, som kom fram att vi ville dela med oss av dessa. Vara seminarier/webbinarier finns
ocksa att se 1 sin helhet pa KSLA:s hemsida, www.ksla.se, under Aktiviteter.

2. Kommitténs medlemmar

Kommittén har arbetat under tre &r och medlemmar/deltagare har vixlat en del under tiden. Det
viktigaste for oss har inte varit vilka enskilda individer, som varit med, utan att vi har representerat
olika nitverk, organisationer och foretag, for att kunna bidra med sa mycket olika erfarenheter och
kunskaper som mojligt.

Annica Andersson, LRF Ungdomen

Lena Andersson, Grona Arbetsgivare

Linda Cederlund, KSLA

Magnus Dérth, Kott och Charkforetagen

Tony Gunnarsson, KSLA Ungdomsutskott

Christian Hidén, Lantméstarforbundet

Elisabeth Hidén, LRF Ungdomen

Mathilda Hollertz (Bergman), KSLA:s Ungdomsutskott
Ann-Britt Karlsson, KSLA, ordférande

Maria Karlsson, KSLA:s Ungdomsutskott

Jimmy Larsson, Hushallningsséllskapet

Cecilia Mark-Herbert, SLU, sekreterare

Isabella Odmark, LRF Ungdomen

Jonas Tunestal, Scandi Standard (tidigare KLS Ugglarps)
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3. Kompetensforsorjning — utmaning for framtiden

Varje ar redovisar Jordbruksverket till regeringen hur jordbrukssektorn utvecklats med hansyn till
de insatser som gjorts inom livsmedelsstrategin. I mars 2022 ldmnades en rapportering avseende
tiden t.0o.m. 2021. Redovisningen baseras pa foretagsdata fran SCB. I redovisningen for 2021
framgdr att resultatmatten for jordbrukets primédrproduktion stétt stilla eller minskat sedan 2011.
Avkastning pa eget kapital har minskat fran cirka 10 procent 2011 till cirka 7 procent 2021. Under
de senaste aren har primirledet haft en starkare lonsamhet 4n 6vriga delar av livsmedelskedjan.

Ett livsmedelssystem kan beskrivas pa manga sétt. Vi har valt att se det som ett cirkuldrt resurs-
system 1 vilket ett stort antal aktdrer bidrar med kompetens, arbetskapacitet och betalningsvilja
(Figur 1). Fokus 1 vart uppdrag har lagts pa primarproduktion och forddling av livsmedel i Sverige.

Primarproduktion Vi -
. " : idareféradling
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Figur 1. En forenklad bild av ett cirkuldrt flode i termer av ett livmedelssystem.
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Livsmedelssystemet ar ett komplext system med manga olika delar som maste fungera var for sig
och tillsammans. For varje delomrade krivs insatser av olika slag; inte minst behdvs det méanniskor
som hanterar de olika delarna.

Det péatalas ofta att det rader stor brist pa personal for ménga foretag i Sverige. En utgdngspunkt
for kompetenskommitténs arbete var dérfor att klargdra uppfattningen bland livsmedelssystemets
intressenter géllande kompetensforsorjningsldget. De intervjuade personerna hade samsyn i fragan:
det rader stor brist pd personal for manga omraden som direkt och indirekt paverkar livsmedels-
produktion, foradling och distribution. Lite forenklat skulle situationen kunna beskrivas som att
”alla” soker personal. Det handlar ofta om yrkeskunnig personal pa utbildningsnivan
gymnasiekompetens.
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For arbetsgivare inom “de grona niringarna”! giller samma forhallanden som for évriga foretag pa
marknaden. Det &r svart att hitta personal med den utbildning och/eller erfarenhet som foretagen
behover. I allt storre utstrackning kommer aktorer i1 livsmedelssystemet att behdva rekrytera perso-
nal utan utbildning eller erfarenhet. Avsaknad av erfarenhet innebér behov av utbildning, som da
far erbjudas pa arbetsplatsen.

Livsmedelsforetagen tar upp dmnet kompetensforsorjning pa arets branschdag den 4 maj 2023 och
har foljande text i sin inbjudan; ”De svenska livsmedelsproducenterna hittar helt enkelt inte den
personal och den kompetens man behdver. Det handlar om allt frén slaktare och bagare till ingen-
jorer, produktutvecklare och processtekniker. Bristen pd kompetens ér ett av de storsta hindren —
om inte till och med det storsta — for foretagen att expandera och satsa pé nya produkter,
marknader och mojligheter.” (Livsmedelsforetagen, 2023).

3.1 Perspektiv pa kompetensbehov

Viéra intervjuer med foretagare inom olika delar av primarproduktion och livsmedelsfordadling
visade pa en samsyn kring kompetensbehov och kompetensforsorjning, aven om det sdg olika ut
for olika foretag. Utforlig redovisning av intervjuerna finns 1 bilaga 1.

En stérre mjolkproducent i norddstra Skane kunde huvudsakligen rekrytera ungdomar med utbild-
ning fran det narliggande naturbruksgymnasiet, ungdomar som var vél forankrade i bygden och
ville stanna kvar i omréde, medan det storre mjolkforetaget 1 Halland anlitade bemanningsforetag
med utldndsk personal. Den storre grisproducenten i sodra Skane rekryterade ofta personer utan
adekvat utbildning, via anstéllda och anstélldas kompisar och sociala medier. Det viktigaste var
personens intresse och vilja att ldra sig arbetet. For slakteriet med tillhérande charkuteritillverkning
finns inga utbildade personer att fa tag pa, utan man ar hinvisad till 1aga trosklar in 1 foretaget och
internutbildning och i viss man till bemanningsforetag med utldndsk arbetskraft. Viaxtodlingsfore-
taget 1 Mélardalen ansag det svirt att anstilla personal, dé arbetet dr ojamnt fordelat under aret,
anlitade gérna personer med eget foretag (F-skattare). Barodlingsforetaget som hade behov av
sdsongsanstilld personal kunde hitta svenska ungdomar till café¢ och butik men fick anlita utldndsk
personal till arbetena i falt.

Det sdg alltsa olika ut for olika foretag, men alla ansag att de hade problem med att hitta ritt per-
sonal. Detta gillde savél personal med mera rutinartade arbetsuppgifter i primirproduktionen som
forman, arbetsledare och personal for mer avancerade arbetsuppgifter. Alla pdtalade att de gérna
rekryterade fran ndromrédet, utbildning var bra, men inte avgorande. Individens vilja, ambition
och intresse betyder mer.

1) De gréna ndringarna i den hdr rapporten syftar pa produktion och forddling av livsmedel, fiberbaserade produkter,
energi och tjidnster i de areella och havsbaserade néringarna. Fokus i rapporten ligger pad livsmedelssystemets
intressen och stodjande funktioner (till exempel logistik och produktion av insatsvaror).
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3.2 Vem ska arbeta i de grona naringarna?

”Det maste vara kul pa jobbet!” Det dr vil kint att ungdomar har 6nskemal om ett framtida jobb
(Wiklund, 2012). Naturligtvis har ungdomar ocksé ett antal andra synpunkter pa det jobb de kan
tédnka sig att ta. Ungdomar vill gérna se att det arbete de gor dr meningsfullt, ingar i ett samman-
hang och é&r till nytta for andra. For ungdomar ar klimataspekter dr viktiga och man arbetar girna i
klimatsmarta foretag. (Ungdomsbarometern, 2022).

Omvirlden har fordndrats genom Covid-pandemin och kriget 1 Ukraina (Jordbruksverket, 2023).
Det dr inte langre lika sjdlvklart att vi har en trygg och siker livsmedelsforsdrjning med hjilp av
varor fran internationella marknader. Insikten om behovet av livsmedelsproduktion i Sverige har
okat och leder forhoppningsvis till ett 6kat intresse for branschen. Risk for arbetskraftsbrist har
identifierats i ménga delar av primérproduktion i livsmedelssystemen (Karlsson, 2020; Lagerwall,
2021; Styrelsen for Sveriges mjolkbonder, 2023).

For att tillgodose behovet av arbetskraft i lantbruk och livsmedelsindustri tror vi i
kompetenskommittén att det méste finnas manga olika végar in i branschen bade f6r ungdomar,
som véljer sin forsta utbildning eller sitt forsta jobb och for vuxna, som vill byta jobb. Darfor har
vi fordjupat vér analys av kompetensforsorjning pa végar in i1 yrken i1 livsmedelssystemet.

I vissa delar av livsmedelssystemet ar produktionen starkt beroende av utldndsk arbetskraft, vilket
gjort systemet sarbart med tanke pa den senaste tidens pandemi och oroligheter i omvérlden
(Lundahl, 2022; Albihn et al., 2021).

3.3 Attraktionskraft — ett nyckelord

En attraktiv bransch som upplevs som framtidsorienterad &r en forutsittning for att locka till sig
nya medarbetare. Ingen vill arbeta 1 en bransch, som betraktas som omodern, smutsig eller olon-
sam. Tyviérr dr bilden av lantbruk och livsmedelsindustri hos manga — ungdomar och dven éldre —
inte sa positiv ndr det géller framtidsutsikterna. Personer som arbetar 1 branschen vet att branschen
ar bade viktig och framtidsorienterad i sin utveckling. I en rapport fran Ingenjorsvetenskapsakade-
mien redovisas ett perspektiv pd svensk livsmedelsindustri som konkurrenskraftig och strategiskt
viktig (IVA, ud). Har patalas ocksé vikten av att identifiera behov av policyforédndringar och
incitamentsstruktur for 6kad lonsamhet och affarsmodeller for héllbar utveckling i dialog mellan
néringsliv och stat.

Visst finns det en hel del tunga och smutsiga arbetsuppgifter, och l16nsamheten kunde vara béttre
inom delar av livsmedelssystemet. Men flertalet av de foretag som kommer att vara landets stora
livsmedelsproducenter ser annorlunda ut. Hér uppvisas savél avancerad teknikutveckling som god
l6nsambhet.

Teknikutvecklingen har varit snabb och genomgripande och nu handlar det om modern utrustning
och avancerade styr- och reglersystem i precisionsodling och animalieproduktion (IVA, ud). Den
bilden behover stirkas. Lantbruk och forddling av livsmedel ar idag tekniskt avancerade verk-
samheter!
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Att det 4r meningsfullt att producera mat kan inte vara sa svart att forstd, samtidigt som det sprids
en del negativ information om branschen kring rovdrift och dalig djuromsorg. Fér branschen som
helhet &r det viktigt att lyfta fram de positiva sidorna; lantbruk dr en viktig del for ett hallbart sam-
hille, med produktion av livsmedel, energi, fiberravara, som bidrar till ett 6ppet landskap. Lant-
bruk dr en komplicerad verksamhet som bidrar med klimatnytta (Svenskt néringsliv, 2014). Men
livsmedelssystemet kan ocksa vara en miljobov.

10
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Figur 2. Utsldpp av véxthusgaser frdan jordbrukssektorn. Naturvardsverket 2023.

Utslédpp av véxthusgaser (Figur 2) dr en viktig miljdaspekt i livsmedelsproduktion. Nya metoder,
som minimerar miljoeffekter 4r en av ménga utmaningar for livsmedelssystemet. Logistik och
lokal arbetsmiljo ar ocksé forknippat med utmaningar och behov av utvecklingsarbete. Den
enskilda arbetsplatsen &r naturligtvis viktig for den anstéllde. Hur vill ungdomar att det ska vara?

En undersokning gjord bland LRF Ungdomens medlemmar visar att foljande aspekter vardesatts
pé en arbetsplats (personligt meddelande, Elisabeth Hidén, 2022):

e Utvecklingsmdjligheter, bdde géllande mig sjdlv och arbetsplatsen.

e Eget ansvar och mojlighet till flexibilitet. Bra kommunikation mellan arbetsgivare och
anstéllda, bdde gillande trivsel och utveckling.

e Kollegor.

o Lattillgingligt antingen kommunalt eller med bil. S& ndra hemmet som mgjligt. Flexibel
arbetstid.

e Chefen behover vara bra pé att hantera medarbetarna och vara med pa exempelvis AW och
aktiviteter.

e Utmanande och utvecklande arbetsuppgifter, bra 16n, variation, balans mellan arbete och fritid.

e Lika 16n for samma arbetsuppgifter, mellan personer med liknande erfarenhet.

Hidéns perspektiv och synpunkter stimmer vil 6verens med liknande unders6kningar som gjorts i
andra branscher med storre grundmaterial (Sjoberg, 2013; Arbetsmiljoinstitutet, 2023; Karlsson &
Svensson, 2013).
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Arbetet i kompetenskommittén har lagt grund for att forsté att det ar mycket fokus pa hur ”’jag som
anstélld och individ respekteras och behandlas nir det giller mina mojligheter till utveckling och
okat ansvar pé arbetsplatsen”. Kollegor betraktas som viktiga och det kan mer vara en fordel 4n en
nackdel att vara arbetsplatser blir storre. Ledarskap lyfts fram som viktigt, hur fungerar arbets-
givaren som chef och ledare? Nér kommer det att bli okej for en arbetssdkande att be om
referenser for arbetsgivaren som chef/ledare vid en anstillningsintervju?

Attraktivitet har tidigare bara métts genom soktryck till utbildningar. Nu finns ett attraktionskrafts-
index. Vid en intervju med Sebastian Remvig pa Centrum for foretagsledning Alnarp redogor han
for hur han tillsammans med ledamdterna 1 Landsbygdsnétverkets grupp for dgarskiften har gjort
arbetet bakom indexet. Utgangspunkten har varit att man maste gora branschen mer attraktiv och
dd maste det ocksa finnas ett sétt att mita hur det gar. Deras utvecklade index bygger pé foljande
faktorer:

Sokande till gymnasieutbildningar naturbruk.

Sokande till Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Nystartade foretag i relation till befintliga foretag i branschen (fornyelsetal).
Nystartade foretag i relation till andra branscher.

Andel foretagare under 40 ar.

Lonelédge, genomsnitt grona ndringar jamfort med andra néringar.

SR

i

Index naturbruk 102 100 100 93 94 101 105 114 127
Index SLU 98 100 100 99 105 106 102 110 111
Index, fornyelse 94 104 100 95 98 90 94 115 133
Index, andel nya foretag 91 101 100 93 99 94 97 107 116
Index unga foretag 103 101 100 104 101 105 105 107 111
Index I6ner 91 100 100 98 98 100 100 100 100
Attraktivitetsindex 96 101 100 97 99 99 101 109 116

Tabell 1: Attraktivitetsindex. Sammanstdillning: Sebastian Remvig.

Remvig menar att ”for oss som bransch och enskilda foretag géller det att fundera 6ver hur bra vi
ar pd att mota de krav och 6nskningar som finns hos framtidens anstéllda”.

Vid ett webbinarium den 27 oktober 2022, redogjorde Lars Wall Persson for hur det ser ut for bér-
och gronsaksodlare. Han gav ett praktiskt exempel frdn jordgubbsodlingen, dér hans foretag leve-
rerar 2 miljoner liter jordgubbar med cirka 10 jordgubbar i varje ask. Jordgubbarna plockas en och
en och hér behovs manga hdander! Han menade att det inte gar att komma fran att minga jobb ar
fysiskt krdvande, enformiga, delvis smutsiga och sker pa obekvima och oregelbundna tider och
inte dr mojliga att nd med allmdnna kommunikationer. Enligt hans uppfattning &r det av allra
storsta vikt att det laggs stort fokus vid tekniska framsteg for att komma bort fran de tyngsta och
mest enahanda jobben som ogrisrensning och barplockning.
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3.4 Utbildningsvagar till livsmedelssystemet

Det finns ménga végar in i arbeten i livsmedelssystemet. Unga studenter som kommer direkt fran
gymnasiet dr en viktig grupp med sin yrkesverksamma tid framfor sig. En allt viktigare grupp blir
ocksa yrkesbytare, personer som lite senare i livet véljer att skola om sig. Nedan ges en
presentation av dessa tva “ingangar” med lite empiriska exempel fran gruppens arbete.

3.4.1 Gymnasieutbildningar

Valet av gymnasieutbildning &r viktigt och har stor betydelse for vad man kommer att syssla med i
sitt yrkesverksamma liv. Tabell 2 visar hur ungdomar valde gymnasieprogram (2022).

‘ Totalt Kvinnor Man
Gymnasieskolan totalt 364 431 176 855 187 576
Yrkesprogram 105 637 42 919 62718
Hogskoleférberedande program 221490 117 084 104 406
Introduktionsprogram 37 304 16 852 20 452

Tabell 2: Ungdomars gymnasieval. Elever i gymnasieskolan 2022/2023, Skolverket, 2022.

En avgdrande skiljelinje gér mellan att vilja mellan ett hogskoleférberedande program och ett
yrkesprogram.

Redan 1989 startade forsok med tredriga yrkesutbildningar. De gav sa kallad allmén hogskole-
behorighet och intresset 6kade kraftigt. Sedan kommer ett tydligt trendbrott 2011. Det var d& man
gjorde den tydliga delningen i hogskoleforberedande program och yrkesprogram, vilket fétt for-
0dande konsekvenser for yrkesprogrammen. Yrkesprogrammen ger inte lingre med automatik
grundldggande behorighet for hdgskolestudier. Minskningen frén ndrmare 50 procent som valde
yrkesprogram till drygt 30 procent har lett till stora brister pd gymnasieutbildad personal med
yrkeskompetens inom olika omrdden. Yrkesprogrammen har helt enkelt fatt daligt rykte. De anses
vara ett andrahandsval och manga viljer ett hogskoleforberedande program “for sakerhets skull”.
Man vill inte 18sa sig vid ett specifikt yrkesomrade och man vill hélla mdjligheten f6r hogskole-
studier ppen.

£ .

Manga vdljer ett hégskoleforberedande program for sckerhets skull”. Foto: Alexis Brown.
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Savil Johan Olsson, Svenskt Naringsliv, som Fritjof Karlsson, Utbildningsdepartementet, patalade
vid vart webbinarium den 18 maj 2021 att det dr ett stort problem att allt farre véljer yrkesprogram
1 gymnasiet. Den storsta bristen pa arbetskraft for foretagen sévil i stort som bland livsmedels-
foretagen ar personer med yrkeskompetens pd gymnasieniva.

Om vi tittar ndrmare pa utvecklingen for naturbruksgymnasierna, sa har antalet elever varierat Gver
tid. Antal elever varierar med ungdomskullarna, sa andelen sdkande av en arskull kan vara mer
intressant (Tabell 3).

Ar _Andel Andelen elever som véljer naturbruk har varit ganska konstant,

sokande % . e e e . .
2010 3.0 strax under 3 procent. Det har tillkommit inriktningar, som ligger i
2011 2.7 grainsomradet till naturbruk som naturturism, jakt, fiske, vilket dels
2014 2,4 speglar utvecklingen inom lantbruks- och landsbygdsforetagande
e 2,7 dels varit ett sétt att attrahera nya grupper av elever. For natur-
5813 ;g bruksgymnasierna dr antalet elever per arskurs av stor betydelse.
2018 29 Naturbruk r en relativt dyr utbildning med stora fasta kostnader
2019 28 och varje elev bidrar till utbildningsanordnarens ekonomi med sin
2020 2,8 skolpeng. Naturbruk dr en av de dyraste gymnasieutbildningarna,
2021 2,9 men for gymnasieelever ska hemkommunen st for den kostnad
2022 2.8 som utbildningen innebér.

Tabell 3. Sammanstdillning av sékande till naturbruksprogram. Naturbruksskolornas forening, www.naturbruk.se

Varfor ungdomar véljer naturbruksgymnasium framgar av tabell 4.

Nb-gymnasium, Samtliga, %

Intresse for amnesinriktningen 73 64
Goda chanser till jobb direkt efter utbildningen 42 17
Ger kunskaper jag tror jag behdver for framtiden 36 53
Ger manga valmojligheter efter gymnasiet 31 58
Ger behdrighet till hdgre utbildning jag vill 1asa 24 46
Ger bra formaner t ex korkort 18 2
Var det enda program jag kunde tanka mig 16 12
Annat 7 3
Var det enda jag kom in pa/var behdrig till 7 2
Latt att fa bra betyg 4
Var det basta valet pa den skola jag ville ga pa 5 8
Gillar manniskorna som gar programmet 5 10
Min familj tyckte jag skulle valja det 3 7
Manga kompisar valde samma program 3 5

Tabell 4: Studieval och arbetsmarknadsanpassning. Gymnasierapporten 2019, Svenskt Ndringsliv.

Till stor del véljer ungdomar Naturbruksgymnasium pa grund av intresse for &mnet (73 procent).
Detta visar att man gor ett medvetet val. Man ser ocksé goda chanser till jobb direkt efter gymna-
siet (42 procent). Att ungdomar véljer gymnasieutbildning efter intresse far ses som positivt, da det
ger bast forutséttningar for att klara av studierna och ta en gymnasieexamen. Andelen ungdomar,
som inte slutfor sin gymnasieutbildning (ca 15 procent) 16per stor risk att hamna utanfor arbets-
marknaden.
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Dimensioneringsutredningen vill anpassa gymnasieutbildningarna battre till arbetsmarknadens

behov, och det dr en balansgéang att vdga individers behov och 6nskemal mot samhéllets. Gym-
nasieutbildning har ocksa andra syften dn yrkeshogskola och arbetsmarknadsutbildningar (RK

2022).

Fler ungdomar &r intresserade... men vad vicker deras intresse? Ungdomar kédnner inte till jobben
inom grona ndringar, &nnu mindre den stora bredden och méangfalden inom sektorn. Man véljer
alltsa inte bort dessa utbildningar, utan man dr okunnig om att de dverhuvudtaget finns. Jobba
gront har varit ett projekt som drivits av Grona arbetsgivarna med malet att komma ut till nya

grupper.

Vad ungdomar som gatt naturbruksprogram sysslar med négra ér efter avslutad utbildning &r ocksa
intressant att studera (Tabell 5). Ar de kvar i1 branschen eller sysslar de med andra saker?

Ungdomar som slutfort gymnasieskolan lasaret 2015/2016 med examen

Etablerade pa arbets- .
Totalt marknaden, "fast jobb” Studier
Kvinnor Man Totalt Kv Man Totalt Kv Man
Antal Antal Antal Andel Andel Andel Andel Andel Andel
% % % % % %
samliga 71809 = 36426 35383 36,5 303 42,8 48,9 55,9 41,8
gymnasieprogram
Yrkesprogram 23772 9830 13 942 63,2 52,5 70,7 16,5 24,2 10,4
Naturbruk 1979 1329 650 51,6 45,1 64,9 25,1 30,1 14,9
Djur 1134 1048 86 44.8 45,0 41,9 29,4 30,2 19,8
Lantbruk 367 177 190 62,4 51,4 72,6 15,5 20,9 10,5
Skog 356 49 307 68,0 49,0 71,0 14,0 28,6 11,7
Tradgard 30 15 15 43,3 33,3 53,3 23,3 40,0 6,7

Tabell 5: Etableringsstatus tre dr efter examen for naturbruksprogram. Skolverket 2022.

Tabellen visar att studenter frén naturbruksprogrammet i mycket liknar studenter fran dvriga
yrkesprogram. Till stor del &r man etablerad pé arbetsmarknaden (mén i hogre grad dn kvinnor)
eller studerar. De som saknas for naturbruksprogrammet i tabellen ovan ir ett antal som har
tillfalliga jobb och en ytterst liten grupp som varken arbetar eller studerar.

Det kan noteras att en stor del av de studerande som ldser Naturbruk véljer inriktning djur (hést,
smédjur, hund). Denna grupp ér i ndgot mindre grad etablerad pd arbetsmarknaden men lédser 1
storre utstrackning vidare. Anstéllning i djurproduktion inom lantbruk, exempelvis
mjolkproduktion, dr relativt vanlig i denna grupp (personligt meddelande, Maria Elinder). Av
tabellen framgar inte var man arbetar och det ar troligt att ganska ménga arbetar utanfor sektorn,
vilket kan bero pa att ndrliggande branscher (entreprenad, transport) lockar naturbruksungdomar
med bra 16n och bra anstillningsvillkor. Naturbruksutbildade har generellt gott rykte pa
arbetsmarknaden.
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En stor del av de studerande som ldser Naturbruk vdljr inriktning djur, till exempel hést. Foto: Isabella Odmark.

En annan notering som Skolverket gjort dr att pafallande ménga fran yrkesprogrammet Naturbruk
laser vidare pa hogskola och universitet, jimfort med andra yrkesprogram. Det framgar inte av
tabeller ovan, men gér man in pd Skolverkets hemsida finns tydliga uppgifter om detta. Till stor
del beror det pé att manga naturbruksgymnasier erbjuder kurser for savil allmén behdrighet
(engelska och svenska) som sirskild behorighet (matematik, kemi, fysik, biologi) och att det finns
en naturlig anknytning mellan SLU (agronom, lantmaistare, agrotekniker, veterinér, djursjuk-
vardare) och naturbruksgymnasierna.

En annan iakttagelse som gjorts &r att fa flickor &dr kvar i branschen som praktiskt yrkesverksamma
nagra ar efter avslutad utbildning. Detta kan bero pa att de valt inriktning hést eller sméadjur, dir
det ar begréinsat utbud pa relevanta jobb, och att de 1 stdllet inriktar sig pé fortsatta studier (veteri-
nér, djursjukvardare). Men till en del kanske det beror pd attityder och bemoétande pa véra enskilda
arbetsplatser. Ordfoérande i Grona arbetsgivarna Annika Bergman har pétalat att vi maste komma
till riatta med “machokulturen” i véra foretag (personligt meddelande). Attityden pé arbetsplatsen,
“tonen dr r4 men hjartlig”, har kanske avskrickt en del kvinnor frdn att arbeta vidare i branschen?
Me too-rorelsen uppmérksammades ju ocksé 1 grona sektorn.

Enligt en tidigare undersokning frdn LRF Ungdomen uppger ett antal som slutat i branschen att det
ar svart att arbeta 1 ett litet foretag, kanske bara med &garen och den anstillde, och att man inte
kant sig delaktig 1 verksamheten genom att fa veta hur det gar for foretaget eller vilken betydelse
den egna insatsen har eller har haft for resultatet. Kanske dr kvinnor mer beroende av mjuka
virden 1 arbetet dn faktiska forhallanden som arbetsvillkor och 16n?
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Aldersgrupp Totalt

—24ar | 25-34 = 35-44 | 45-54 5564 65- Alder

saknas
Enskilda foretag 5785 11 494 16 755 25493 31160 37 967 15638 = 144 292
Foretagare 210 2754 5978 10 474 14 412 19 669 53 497
Make/maka/sambo 200 2725 5574 9895 12 464 13 235 44 093
Familjemedlemmar 4 333 4 356 3789 3851 3259 4223 23 811
Ovr. stadigvarande 1042 1659 1414 1272 1026 840 7 253
Tillfalliga 15638 15638
Juridiska personer 27 456 889 1331 1536 1054 16 749 22 042
Driftsledare 27 456 889 1331 1536 1054 5293
Stadigvarande 9168 9168
Tillfalliga 7 581 7 581
Totalt 5812 11 950 17 644 26 864 32 696 39021 32388 | 166 335

Tabell 6: Sysselsatta i lantbruket. Jordbruksverket 2020.

Méan Kvinnor Totalt \

—24 ar 1010 664 1674
25-34 ar 2818 1492 4310
35-44 ar 3949 2020 6021
45-54 ar 5529 2799 8327
55-64 ar 7577 3 286 10 863
65— ar 7924 2420 10 344
Okénd alder 8 886 4431 13317
Totalt 37 693 17 164 54 857

Tabell 7: Antal drsverken i lantbruket fordelade pad kén och dldersklasser. Jordbruksverket 2020.

Tabellerna visar att drygt 166 000 anstéllda utfor knappt 55 000 &rsverken, vilket totalt innebér en
lag sysselsattningsgrad rédknat per individ. En jimforelse mellan antal utbildade pa naturbruks-
program (mellan 1 000 och 1 500 per &r for inriktningarna djur och lantbruk) och utforda ars-
verken inom lantbruk i &ldersgruppen upp till 24 ar totalt 1 674 stycken visar att manga forsvinner
frén branschen. Anledningarna kan vara ménga, man fortsdtter att studera, ar fordldraledig, ar
sdasongsanstélld eller arbetar med annat. Sarskilt stort &r bortfallet for kvinnor.

Aven om antalet utbildade tycks vara tillrickligt for marknadens behov, s ir det tydligt att fler
behover vilja inriktningarna lantbruk, skog och trddgédrd. Den storsta utmaningen ar kanske dnda
att fi de som utbildats inom gymnasieskolans naturbruksprogram att stanna kvar inom branschen.
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Fallstudie 1: ME-skolan, ett initiativ i maskinbranschen

Vid vart webbinarium den 27 oktober 2022,
redogjorde Jonas Thorstenson, vd for ME-sko-
lan, Maskinentreprendrerna. for ett initiativ
inom maskinbranschen.

For 10 ar sedan fattades ett beslut om att ta an-
svar for att skapa anstillningsbarhet — genom att
utbilda sjélva (sedan 2013-2014). Det finns
ingen annan som tar det hdr ansvaret.

ME-skolan ér ingen friskola, man &r underleve-
rantorer till kommuner, Hushéllningssillskapet.

Utbildning inom maskin. Foto: Robert Jones.

1 000 000 000 000 kronor. Detta dr volymen pa beslutade investeringar i byggnader, infrastruktur,
energisystem mm for den nirmaste 10-arsperioden. Maskinentreprendrerna stillde sig frdgan: vem
ska gora jobbet?

4 100 medlemsforetag — 25 000 anstillda.

Brist pa arbetskraft dr den i sirklass viktigaste fradgan, trots brist pa energi, hoga drivmedels-
kostnader, politisk instabilitet...

Uppdraget frdn medlemmarna var att kunna 2 kvalificerade maskinforare till foretag i hela
branschen.

Héja kvalitén pd utbildningen.

Oka intresse for utbildning.

Trygga tillgadngen pa arbetsplatser dver hela landet.
Skapa motesplatser for/mellan bransch och skola.

ME-skolan finns nu i: Stockholm/Balsta, Svalov, Sodertélje, Uppsala, Ingelstad, Linkdping,
Orebro, Skellefted och Varberg.

Gymnasium pa 9 orter, komvux pa 6 av orterna.

e Anpassade utbildningar.

e Startade 2014, da examinerades 24 elever.

e Nu 430 elever 1 systemet (ca 200 per ar examineras).

e Ingen ekonomisk fortjinst — men man far den kompetens som behdvs (anstillningsbarhet).

e Egna ldromedel har utvecklats — samma material i alla utbildningar (pé papper, digitalt och
inlést).

e Viktigt att ha det senaste pa teknikfronten. Hér &r APL, Arbetsplatsforlagt ldrande, jatteviktigt
for att det ska fungera bra, sa att fardigheter utvecklas i relation till relevant teknik.

e Kvalitetssékring dr A och O — ett ansvar gentemot branschen och individerna som gar
utbildningar.
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3.4.2 Vuxenutbildning

Vid ett av vdra webbinarier tog vi upp fra-gan
om arbetsvixling och karridrbyte och ddrmed
behovet av vuxenutbildning, yrkesvux. Ung-
domar, som gétt naturbruksutbildning récker
inte till for de arbeten som finns i grona
sektorn. For kott- och charkindustrin finns
inga gymnasieutbildningar 6verhuvud-taget.

Kommunerna har ansvar for vuxenutbild-
ningar och det dr létt att konstatera att dessa
utbildningar till stor del &r inriktade pa
kommuners och regioners egna behov av

personal till vard och omsorg. For kott- och charkindustrin finns inga gymnasieutbild-
ningar overhuvudtaget. Foto: Ben Kerckx.

Foretagare betonar ofta att man naturligtvis 1 forsta hand vill ha mojlighet att anstélla utbildad och
yrkeskunnig personal. Nér inte den mojligheten finns 4r man villig att sjélv ta pa sig uppgiften att
introducera och utbilda personer utan storre erfarenhet av branschen, under forutsittning att per-
sonen &r intresserad, vill ldra sig, visar engagemang och vill satsa pa en framtid inom yrket. Indi-
viden och individens engagemang och intresse lyfts hela tiden fram som den viktigaste faktorn for
en lyckad anstéllning och vidareutveckling pé arbetsplatsen. For individen dr det naturligt att stilla
samma krav pa arbetsgivaren. Intresse och engagemang for att anstilla, introducera och intern-
utbilda intresserade personer som vill komma in och satsa pa en framtid inom sektorn.

Fallstudie 2: Sjobo utbildningscentrum, larlingsutbildning

Initiativ tas pd olika hall for att starta vuxenutbildningar inom gréna niringar. Vi fick vid web-
binariet den 6 oktober 2021 en redogorelse fran Sjobo kommun, dir man tillsammans med
branschen erbjudit utbildningar inom djurskotsel. Utbildningen é&r till 80 procent arbetsplats-
forlagd. Man foljer en kursplan, larare fran utbildningen ansvarar for den teoretiska utbildningen
och besoker kontinuerligt arbetsplatsen. Studenterna far ett certifikat pd genomgangen utbildning.
Intresset och gensvaret frain LRF och lantbruksforetagen var stort, men det var svarare att hitta
elever till utbildningen. Ett problem i den hér typen av utbildning 4r att hemkommunen ska betala
for sin elev 1 utbildningen och alla kommuner stéller inte upp pé detta.

For utbildningsanordnare som naturbrukscentra och naturbruksgymnasier ar det osékert och krang-
ligt att erbjuda vuxenutbildning. For en lyckad utbildningssatsning behovs tre saker; utbildnings-
koncept, finansiering, elever (och larare). Det tar tid att ta fram kursplaner, det dr ovisst med finan-
siering och osédkert med intresse frin elever. Ménga aktorer &r medvetna om behoven i branschen
for vuxenutbildningarna, men det blir anda mer intressant att satsa pa gymnasieprogrammen, som
har en given finansiering.
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Fallstudie 3: Mer mat — fler jobb

Mer mat — fler jobb é&r ett projekt for att uppfylla Livsmedelsstrategins mél. I projektet har man
arbetat med foretagare, arbetskraft och matchning. Det ér ett samarbete mellan LRF och Arbets-
formedlingen, dir LRF svarat for de tva forsta delarna och Arbetsformedlingen i huvudsak
ansvarat for den sista.

Arbetet har pagétt over hela landet, men ménga aktiviteter gors lokalt eller regionalt.

Jan Andersson, Arbetsformedlingen, redogjorde for projektet vid vart slutseminarium den 27
oktober 2022. Han pekade pa det som manga andra ocksé ndmnt och sammanfattade det i foljande
tre omrdden med utmaningar:

e Morkertalet — behovet av att synas som bransch och lyfta fram behov. Det méste framga att det
behovs arbetskraft. Alltsa dr det viktigt att anmaéla lediga jobb till arbetsformedlingen.

e Bristen pa reguljér utbildning — utbildningssystemet, hér saknas viktiga delar inom grundutbild-
ning, yrkesbytarutbildningar, vuxenutbildningar. Samtidigt dr det glddjande att se att det tas
initiativ lokalt och regionalt inom komvux och yrkesvux.

o Attraktionskraft — for branschen som helhet och att vara bra arbetsgivare. Det géller at kunna
attrahera och behalla personal. Som tidigare ndmnts visade en undersdkning (LRF Ungdomen)
for nagra ér sedan att flera av de som ldmnat branschen gjort det pd grund av att man inte fatt
insyn i det foretag dar man jobbat. Hur gér det for oss, vad betyder min arbetsinsats, gér den
ndgon verklig nytta?

Foljande saker bor vi gora:

e Samverka. Vi behdver ett systemperspektiv pa kompetensbehov i livsmedelssektorn. Arbetsfor-
medlingen jobbar mycket med matchning. Det géller att matcha foretagens behov med dem som
finns tillgéngliga pd arbetsmarknaden. Det dr inte enkelt, eftersom manga arbetssdkande star
langt fran arbetsmarknaden, saknar utbildning, sprak, yrkeserfarenhet. Har behdvs bade utbild-
ningsinsatser och mojlighet att praktiskt fa prova pa och ldra sig ett yrke. Vi arbetar ocksd med
dem som av ndgon anledning vill eller behdver byta bransch.

e Det finns ett tomrum, som vi maste fylla. Vem ar det som ska jobba operativt med att mota
behoven som har identifierats? Det &r manga som jobbar med frdgorna om kompetens-
forsorjning. Tillvaxtverket skriver bra rapporter, regionen jobbar mycket med dvergripande
projekt, men dr inte operativa. Vem ska ut och triffa lantbrukaren som behover arbetskraft och
vem ska tréffa den arbetssokande som kan vara intresserad av ett jobb och fa foretagare och
arbetssokande att motas? Vi maste samordna oss, det kan inte vara ndgon annans ansvar att
handgripligen ta tag i de problemomraden vi identifierar.
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Fallstudie 4: Kott- och charkindustrin

For kott- och charkindustrin finns inga gymnasieutbildningar 6verhuvudtaget, utan hela ansvaret
for att fa fram yrkeskunnig personal ligger hos branschen sjdlv. Magnus Darth fran K&tt och
Charkforetagen redogjorde for branschens behov vid vart webbinarium den 6 oktober 2021.

De traditionella végarna in till branschen dr smala och nya initiativ behovs. Utgangspunkten ar
enligt Livsmedelsstrategin fran 2017 att det ska vara “enkelt att rekrytera personal i hela livs-
medelskedjan” ar 2030 och att ”’den inhemska animalieproduktionen ska 6ka”.

Inom livsmedelsindustrin dr behoven av arbetskraft vil kartlagda, 14get ar allvarligt och akut.
Utbildningar har tillétits att forsvinna under de senaste 20 &ren. 60 procent av kott- och chark-
foretagen uppger att de behdver rekrytera. Det saknas personal inom samtliga yrkeskategorier,
man har ett behov av utlindsk personal, men man vill i storre utstrackning ha egenanstilld
inhemsk personal. Branschens mal r att stindigt arbeta med kvalitetsforbattringar, men det &r
svart ndr personalen stindigt byts ut.

I det reguljira utbildningssystemet finns bara en utbildning — larlingsvuxutbildning i Luled med
fyra elever. Den sista gymnasieutbildningen i egna lokaler forsvann hosten 2020. Foretagen maste
utbilda i det praktiska hantverket. Darfor ligger fokus pa “larlingsutbildning”.

Vi arbetar med tre spér:

e Arbetsformedlingens rekryteringsutbildning, malgrupp: arbetsldsa, inklusive nyanldnda.
e Den kommunala vuxenskolans yrkesvux, malgrupp: yrkesbytare.
e Vidareutbildning av befintlig personal, mélgrupp: redan anstillda.

Nér det géller gruppen nyanldnda, sa framholl Magnus Dérth att branschen ar van vid att arbeta
med ménga nationaliteter. P4 en ndgot storre arbetsplats finns kanske redan 30—40 olika nationali-
teter. Branschens utbildningsmaterial har uppdaterats, man haller pd med en upphandling av ar-
betsformedlingens rekryteringsutbildning, har presenterat ett yrkespaket till yrkesvux och utvecklat
en digital utbildningsplattform for e-learning.

Det ar viktigt att hoja branschens status. Dérfor drivs projektet Kott & Charkakademin, ett digitalt
utbildningsmaterial med stort interaktivt inslag. Olika yrkestdvlingar anordnas, som Chark-SM,
som &tnjuter positiv uppmérksamhet i pressen.

Aven om branschen tar stort ansvar for sin kompetensforsorjning, sa finns det en det en del &nske-
mal frin foradlingsforetagen. Fler kommuner méste satsa pé larlingsvux inom kott och chark, sti-
mulansstdd bor inforas for kompetensutveckling av redan anstillda. Vi onskar ocksa att regering
och riksdag bor enas om att infora branschstrategier for att driva pa utvecklingen och att vi ser en
fortsatt utveckling av digitala utbildningar.

Aven om det ir viktigt och nddvindigt med utbildningar for vuxna, si méste det ocksé erbjudas
gymnasieutbildningar for kott och charkuteri i gymnasieskolan, gérna i samarbete med néringslivet
och foretag inom branschen.
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3.4.3 Vidareutbildningar

Det ér klart positivt att manga ungdomar fran naturbruksgymnasierna liser vidare till veterindr/
agronom/lantmaéstare/agrotekniker, men det finns ocksa ett stort behov for vidareutbildning till
formén och arbetsledare i primérproduktionen. Dessa utbildningar saknas i stort sett idag. Det talas
mycket om aterkommande utbildning och livslangt larande, men det behover utvecklas 1 livs-
medelssektorn. Det ligger stort vérde i att kunna vixla mellan arbete och utbildning, att kunna
kombinera utveckling av praktiska fardigheter inom yrket med djupare teoretisk forstaelse kring
det man gor. Att utveckla hur man gor till varfor man gor olika moment och hur olika arbets-
moment kan forbéttras och effektiviseras. For detta kravs savil praktiska som teoretiska kunskaper
och insikter.

Utbildningar till gdrdsméstare, som drivs av Vretaskolan och Onnestadsgymnasiet, 4r exempel pa
vidareutbildningar som &r vérdefulla for branschen. Dessa ger mojlighet till vidareutbildning och
kan kombineras med yrkesarbete, da de till stor del ar forlagda utanfor vaxtodlingssdsongen.

For den som startar ett eget foretag finns det olika drivkrafter och utmaningar. I forsta hand startar
man inte ett foretag for att man vill bli arbetsgivare. Att man som foretagare ar ansvarig for fore-
tagets ekonomi, investeringar, utvecklingsplaner och daglig drift ar ganska sjélvklart. Men att man
som foretagare och arbetsgivare ocksa &r ansvarig for arbetsmiljo, arbetarskydd och personalens
hélsa har man kanske inte funderat sa mycket 6ver. Administrativt arbete med att hélla sig upp-
daterad och se till att foretaget foljer de lagar och regelverk som finns dr ocksa omfattande. Att
man har dokumentation, uppf6ljning och rapportering till olika myndigheter ar ocksé ett krav for
dagens lantbruksforetag. Det finns inte heller ndgon direkt utbildning for att bli arbetsgivare och
dérfor blir den delen av foretagandet ofta betungande

Till stor del ligger ansvaret for vidareutbildning pa foretagen sjdlva, men det behovs ocksé hjilp
och stdd for detta. Det behdver erbjudas kortare kurser sévil som langre sammanhallna utbild-
ningar.

Att man som foretagare och arbetsgivare dr ansvarig for arbetsmiljo, arbetarskydd och personalens hdlsa dr kanske
inte alltid sjdlvklart. Foto: Lionel Goupil.
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3.4.4 Utbildningar vid Sveriges lantbruksuniversitet, SLU

Kommittén har haft mdjlighet att medverka vid nagra seminarier med SLU om de lidngre utbild-
ningarna. KSLA har ocksa lamnat remissvar kring forandringar i SLU:s utbildningsutbud. Vi har
dé framfort foljande synpunkter:

e Utbildningarna behdver ha storre bredd. Uppldggningen inom Bolognamodellen leder till stor
fordjupning inom relativt smala @mnesomraden, vilket inte &r sdrskilt anpassat for exempelvis
radgivare/konsulter i primérproduktionen.

e Utbildningar behdver vara mera gransdverskridande. Naturvetenskap och samhéllsorientering
behover kopplas samman i storre utstrackning.

e [utbildningarna behover produktion, marknad och business kopplas samman for att passa battre
till de arbetsuppgifter som véntar for exempelvis agronomer och veterinérer.

e Studenter behover goras “anstéllningsbara” for att dvergdngen frén studier till yrkesarbete ska
g4 s& bra som mojligt, vilket kan frdmjas genom goda kontakter med foretag och niringsliv
under utbildningstiden.

e Nirhet till utbildningar kan vara viktig for studerande, varfor distansutbildning och geografisk
spridning av utbildningsplatser boér uppmuntras.

e Hogskoleutbildningar och YH-utbildningar ér viktiga for utvecklingen av den svenska
livsmedelsproduktionen. Det finns en fordel i att SLU samarbetar med Y H-utbildningar och
erbjuder fortbildning for yrkesverksamma.

e Fortsatt satsning pd personer med utldndsk utbildning.

Vid ett senare tillfdlle har kommittén haft samtal och
overldggningar med SLU:s styrelse. Vi har informe-
rats om SLU:s uppdrag, som bland annat innebér ut-
bildning av studenter inom relativt fria och breda
dgmnesomraden. Frdn kommittén har vi framfort att vi
gérna skulle se att SLU far ett mera specifikt uppdrag
att ge utbildningar som 1 storre utstrackning stoder
Livsmedelsstrategins intentioner om dkad livs-
medelsproduktion i Sverige. Behovet dr stort av
kompetenser som binder samman forskning och
produktion. System for att dverfora kunskap frén - ok :
universitetet till praktiken behéver utvecklas. SLU Uppsala. Foto: Mark Harris, CC BY-SA4 4.0.
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4. Manga arbetar med kompetensfragor
Att kompetensfrdgorna for branschen ar viktiga forstdr man nér man ser hur ménga olika organi-
sationer, myndigheter, foretag, politiker, skolor och andra som arbetar med fragorna. Men det ar

spretigt.

Vi har forsokt samarbeta med andra, ta del av vad som hénder inom omradet och vad som planeras

infor framtiden. Hér listas ndgra av de vi varit 1 kontakt med och vad som gjorts och gors pa olika
hall.

4.1 Riksdag och regering

Fritjof Karlsson, &mnesrad pa Utbildningsdepartemen-
tet (opolitisk tjdnsteman) medverkade 1 ett av véra se- SVERI G ES

minarier och var mycket tydlig med att den tidigare

regeringen var helt inforstddd med att det r ett prob- Rl l(S DAG

lem att for f4 ungdomar véljer yrkesprogram i gym-

nasiet och att det &r manga som inte fullfoljer sin Reg erin gSkanSIi et
gymnasieutbildning, speciellt pa yrkesprogrammen. g

Ytterligare ett stort problem ér att ca 15 procent av en arskull inte har godkédnda betyg fran grund-
skolan och diarmed &r de inte behdriga for gymnasiestudier. For dessa krivs individanpassade pro-
gram, som kriver stora resurser och ger blandade resultat.

Lars Stjernqvists dimensioneringsutredning har tittat pa de hér frdgorna, och den foreslar en bittre
anpassning mellan gymnasieutbud och arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Man far ocksa
komma ihag att det méste vara ett fritt val till gymnasiet. Att tvinga in ungdomar p4 utbildningar
de egentligen inte &r intresserade av leder bara till déliga resultat. Dimensioneringen av gymnasie-
utbildningar maste bygga pé en balans mellan ungdomars intressen och samhaéllets behov.

Glddjande nog ser vi att regeringen gor en satsning pé utbildningsplatser inom yrkesvux just nu,
vilket kan ses som en medveten satsning for att mota arbetsmarknadens behov och ett sétt att méta
en stundande lagkonjunktur (RK, 2023).

4.2 Myndigheter

Livsmedelssystemet har manga organisationer som har rollen som stodfunktioner. Ett antal myn-
digheter ansvarar exempelvis for efterlevnadskontroll av lagar och regler. Nedan presenteras nagra
centrala myndigheter med roller som ar kopplade till utveckling av livsmedelsproduktions-
systemet.

' Tillvaxtverket har haft regeringens uppdrag att kartligga situa-
tionen inom livsmedelssektorn och har 1dmnat rapporten. ”Léges-

tillvaxt rapport till regeringen om livsmedelssektorns kompetensfor-
verket sorjningsbehov”, Dnr 2020-180.
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Jordbruksverket har Landsbygdsnatverket med sitt
N \ 4 La ndSbygdS' Nationella Kompetensrad. Hir har man regelbundet digi-
S hatve rket tala moten med manga kompetenta deltagare frin olika
- Samverkan fér utveckling verksamheter runt om 1 landet. Aktuella frdgor inom ut-
bildning och kompetensutveckling diskuteras. Jordbruks-
verket arbetar ocksd med stdd till lantbruket f6r innova-
tioner och foretagsutveckling.

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, arbetar kontinuerligt med re-
krytering av studenter, ser 6ver utbildningars innehéll och samverkar
med andra universitet. Kommittén har haft samtal med SLU:s styrelse

och inser att SLU arbetar enligt det uppdrag man fatt. (SLU:s Regle-

ringsbrev, 2022). S L u

Det innebér att man ger breda och generella utbildningar. Utbildningarna &r upplagda enligt
Bolognamodellen med kandidat- och magisterprogram, stor inriktning mot férdjupning och
forskningsforberedelse. For att uppfylla Livsmedelsstrategins mél om 6kad livsmedelsproduktion
skulle det vara onskvirt med bredare utbildningar inriktade mot just produktion. For rddgivare och
konsulter kravs bred kunskap om produktion, kopplad till marknad, ekonomi och foéretagande.

En pagaende dialog kring veterindrutbildningen (i ett nordiskt perspektiv) visar att det ar ett stort
steg att ga fran utbildning till yrkesverksamhet. Bittre samverkan med arbetsplatser och introduk-
tionsprogram krévs for att studenter fran langre utbildningar som veterinir och agronom snabbt ska
komma in i en yrkesroll och kdnna sig bekvima med den.

4.3 Naringslivsaktorer

Livsmedelssystemet har ett stort antal niringslivsaktérer som, genom kommersiell produktion och
forddling, bidrar till produktion och forddling av livsmedel. De finns representerade i1 hela systemet
(Figur 1) fran produktion till insatsvaror 1 produktion, férdadling, dagligvaruhandel, konsumtion
och dterforing av resurser. Naringslivsaktorerna som presenteras nedan kan betraktas som sam-
lingsorganisationer for foretag som bedriver priméirproduktion och férddling samt forséljning 1
livsmedelssystemet.

kompetensforsorjningsfragor i ett brett perspektiv. Man ordnar
ménga digitala seminarier/webbinarier om aktuella fragor.
Exempel pa &mnen som tagits upp nyligen &r "Hur rustar vi
unga utan gymnasieutbildning fr jobb?” och ”Yrkesvux som
jobbmotor”.

? Svenskt Naringsliv arbetar standigt med rekryterings- och

SVENSKT NARINGSLIV

Grona arbetsgivare har tillsammans med andra aktorer
skapat satsningen Grona Jobb, som syftar till att sprida
information om jobben i den grona sektorn.
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LRF naturligtvis, som jobbar med kompetens- °
frdgorna pa olika nivder. Infor vért slutsemina- LANTBRUKARNAS
rium, som LRF inte kunde deltaga i, skickade RIKSFORBUND

man foljande text:

”Kompetensforsorjning dr viktig, vi maste stdrka attraktionskraften for branschen som helhet. Lon-
samhet dr en viktig del av attraktionskraften och det ar viktigt att Livsmedelsstrategin uppdateras
och efterlevs.” Vi vet ocksa att LRF arbetar mycket for att utveckla lantbruksforetagen till goda
arbetsplatser genom utbildningar i ledarskap, foretagskultur och personalfragor.

Hushallningssallskapet ir en stor avnimare
av studenter med utbildning fran SLU. Man

driver ocksd nio naturbruksgymnasier med ca Hu Sh él |ni ngs

1 500 elever. Organisationen spelar dar-med

en viktig roll for att koppla ihop yrkesutbild- ~

ningar med hdgskoleutbildningar och har en Sal ISkapet
god uppfattning om vad som krivs pa olika

nivaer.

Det ar alltsd ménga som intresserar sig for kompetensfragorna, men som nagon konstaterade vid
ett av vara seminarier: med fa undantag handlar det mycket om kartldggning och rapporter, men
mindre om forslag om konkreta atgérder.

& e
PN Al

it

g MR A DO IR DA :
En pdgdende dialog kring veterindrutbildningen (i ett nordiskt perspektiv) visar att det dr ett stort steg att gd fran
utbildning till yrkesverksamhet. Foto: Isabella Odmark.
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5. Hur kommer vi vidare?

Efter manga larorika dialoger med foretrddare for livsmedelssystemet i bred bemirkelse har
kommittén identifierat tre centrala teman for att hantera kompetensbehov 1 livsmedelssystemet.
Handfasta forslag fran kommittén presenteras nedan i termer av aktiviteter for att 6ka
attraktionskraften for branschen, rollen for gymnasieutbildningar och stirkta kanaler for vagar till
arbete 1 livsmedelssystemet som del av fortbildning, breddad rekrytering och livslangt larande.

Attraktionskraft for branschen

e Arbete med branschens attraktivitet. Det &r ett gemensamt ansvar for alla berérda. Det &r bra
lage nu att framhalla branschens fortjénster. Alla vill ha mat. Fungerande lantbruk och livs-
medelsindustri dr en forutsittning for inhemsk livsmedelsproduktion liksom for mojligheterna
att utveckla ett hallbart samhille.

e En forutsittning for attraktivitet dr 16nsamhet i branschen, som ger jordbruks- och foradlings-
foretag mojlighet att betala konkurrenskraftiga l6ner.

e Bittre information till grundskoleelever om sektorns mojligheter dr en grundforutséttning. For
det krévs stérkt studie- och yrkesvigledarverksamhet (SY'V).

e Spridningen av information om arbete i livsmedelskedjan maste sikerstillas. Det finns en risk
att ungdomar missar arbetsmaojligheterna 1 grona sektorn, eftersom kinnedomen om dessa ér
lag.

Gymnasieutbildning

e Statusen for yrkesutbildningar maste hojas.

e Skolsystemet och speciellt gymnasieskolans roll 1 systemet behdver ses over. Yrkesprogram och
hogskoleforberedande behdver sammanlidnkas sa att de blir del av ett sammanhéllet utbildnings-
system.

e Antalet studerande pa naturbruksprogram behdver 6ka och det kan mdjliggoras genom bittre
information om programmets och branschens arbetsmojligheter. Speciellt behdver fler upp-
muntras att vélja lantbruk, skog och tradgérd.

e Utbildningar pa gymnasieniva for livsmedelsforddling som kott och charkuteri behover
erbjudas, girna i samarbete med branschen.

e Arbetsgivare behover arbeta for att de som utbildats inom naturbruksomradet har mdjlighet att
bli kvar 1 yrket genom att erbjuda attraktiva arbeten och utvecklingsmgjligheter.

e Medvetenheten hos arbetsgivare, framfor allt livsmedelsproducerande foretag, om att vara en
bra arbetsgivare behdver oka. Det ér viktigt att de som utbildats inom lantbruk och livsmedel
stannar kvar och arbetar 1 branschen.
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Vuxenutbildning, fort- och vidareutbildning

e Livsmedelssektorn behover ge ett erkdnnande till olika sitt att ta sig in 1 arbeten inom utdver
végar via gymnasieutbildningar.

e Foretag, utbildningsanordnare, myndigheter har ett gemensamt ansvar for att det finns utbild-
ningar och praktikplatser for att trygga en god kompetensforsorjning for branschen. Inte minst
giéller detta vidareutbildning for redan yrkesverksamma och yrkesbytare.

e Aktdrer i utbildningsorganisationer som forsorjer livsmedelssystemet med kompetens behdver
prata med varandra. Deras arbete behover koordineras med lyhordhet for nédringslivets aktorers
behov och medvetenhet om myndigheters roll att bygga for en héllbar framtid.

Det dr ett gemensamt ansvar mellan foretag, utbildningsanordnare och myndigheter att se till att det finns utbild-
ningar och praktikplatser for att trygga kompetensforsérjningen i livsmedelsbranschen. Foto: Isabella Odmark.
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6. Har kommittén lyckats med sitt uppdrag?

Niér projektet nu nidrmar sig sin avslutning kan och boér man fundera 6ver om kommittén natt sitt
mal. Mélgruppen var intressenter, som kan paverka de fragor kommittén jobbat med. Till exempel
myndigheter, arbetsformedling, politiker, utbildningsanordnare, foretagare.

Vi har forsokt ticka in dessa grupper genom medlemmar i kommittén, genom kontakter och inter-
vjuer och 1 vara webbinarier. Pandemin har medfort bade fordelar och nackdelar for kommitténs
arbete. Till fordelarna hor att manga deltagit i de 6ppna aktiviteterna, som med utvecklingen av
den digitala tekniken kunnat genomforas pé distans.

Det kommittén kanske lyckats sémst med &r att nd berdrda politiker. De har deltagit 1 vdra webbi-
narier, men det har varit svart att fa dem att direkt medverka med synpunkter i kommitténs aktivi-
teter. Det finns viss forstaelse for att det varit en turbulent tid med valet 2022. Férhoppningsvis har
anda en del synpunkter fran kommittén vidarebefordrats till ansvariga politiker, och kan beaktas
nér forhallandena stabiliserats infor 2023.

Vi hade som uppgift att titta pa de mojligheter till kompetensutveckling som finns 1 branschen,
identifiera svaga delar och foresla atgirder. Vi har gjort detta efter basta forméaga och hoppas och
tror att vi i alla fall kommit en bit pé vag.

Att visa upp kommitténs arbete externt har ocksé varit ett mal. Genom véra webbinarier har vi nétt
manga, och det kdnns bra att se att vi natt s& manga olika grupper av deltagare. Just nir vi holl pa
att avsluta vart arbete hade Jordbruksaktuellt ett nummer om kompetensforsorjning i branschen.
Dar fick vi chans att vara med och berétta om kommitténs arbete och dela med oss av vad vi
kommit fram till.

Kommitténs ledamdter har bidragit med mycket vardefulla synpunkter fran olika hall. Det kénns
som att vi arbetat igenom olika fragestédllningar ganska vil och &r rétt tid att avsluta vart arbete.

Foto: Luisa Brimble.
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Intervju med Baltzar Wachtmeister, Wanas Gods AB, Knislinge. 2020-06-10.

Fakta Wanas Gods AB

* 1 700 ha under plog

* 400 mjolkkor

« Jordbruk, mjolkproduktion och djurhallning ar
» KRAV-certifierad www.godset.wanas.se

o
Pa godset finns ocksa konstutstallning, WA N A S

konst.se, t rest h hotell
ma;x:srielsgam restaurang och hote G O D S A B

» Omsattning 2019: 60 miljoner (vaxtodling,
mjolkproduktion, skog, jakt, fastigheter)

« Anstallda helar: 16 st, under sasong
ytterligare ca 25 personer

Baltzar Wachtmeister dr pé deltid verksam som advokat och arbetar dérutdver med att leda
foretaget, tillsitter personal, stéttar och leder framat men jobbar begrédnsat rent praktiskt.

De flesta anstéllda &r fran trakten. Manga bor i niarheten, eller pa garden. Vi jobbar inte med
bemanningsforetag. P4 sommaren anstéller vi kvinnor fran Litauen. I 6vrigt dr det ungefar lika
manga madn som kvinnor pa foretaget. Huvudsakligen vill kvinnor arbeta med djuren och minnen
med véxtodlingen. Vi har en form av sjélvrekrytering, flera uppséattningar barn och fordldrar jobbar
pa garden.

Ungdomarna har gatt naturbruksgymnasium. De &r ofta uppvuxna péd egna gardar eller har slak-
tingar/vanner pd landet. De kdnner att de vill jobba med djur eller maskiner, och s& kommer de hit.
Vi dr mana om foretagskulturen — familjen har varit pa plats sedan 1700-talet. Fast anstéllda har
néstan alltid praktiserat har en tid fore anstéllning, s att vi kéinner varandra.

Néagon av véra driftledare ér utbildad girdsmistare frin Onnestad Naturbruksgymnasium, ndgon
annan har arbetat sig upp inom foretaget. En viktig fraga &r hur vi ska hitta vara framtida drifts-
ledare, utbildningen finns knappast i Sverige idag. Kombinationen av praktiska och teoretiska
kunskaper hos en och samma individ kan vara svéra att hitta.

Eftersom min hustru Kristina Wachtmeister bedriver hotell och restaurang pa godset dr den yttre
miljon viktig. Park- och tradgérdsskotsel hjalps vi at med, liksom varumirkesbyggnad. Man ska
vara lite stolt Over att jobba hir.

Vi uppmuntrar var personal att vidareutbilda sig, att t ex g& klovverkningskurs eller seminkurs,
men man far komma ihag att det &r pressat i var bransch, marginalerna ar sma.

De som jobbar hos oss dr uppvéxta pa landet, och vill bo pé landet. Det &r viktigt att det finns bra
infrastruktur — di har ungdomarna inte ndgon anledning att flytta. Att ligga langt utanfor storre
befolkningscentra har bade for- och nackdelar — det dr liten konkurrens om arbetskraften, men det
4r svart att utveckla foridlingssidan med t ex gardsbutik. Att Onnestad Naturbruksgymnasium
ligger néra &r en tillgdng for oss.
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Intervju med Mattias Espert, Kvarnlyckans gard, Klagstorp. 2020-08-14.

Fakta Kvarnlyckans gard

* Grisproduktion pa tva platser: 1 500 suggor
pa vardera platsen

» Medarbetare: 25 st, 15 svenska 10 fran
utlandet (Litauen, Ukraina och Kamerun)

Mattias Espert tog lantmistarexamen 2002 och borjade sedan med 400 suggor pa fordldrarnas
gard. Han befinner sig 1 konstant investeringsfas — efterfragan pa svenskt kott dr hog just nu.

Migrationsverket har mycket krangliga processer och Arbetsformedlingen fungerar inte sé bra for
rekrytering. Det system vi har for att matcha arbetslosa mot arbetsbehov fungerar inte. Det gér
bittre med sociala medier som Facebook.

Vi har inte krav pa formell utbildning. Jag kan inte stdlla krav, for da hittar jag inga sdkande.
Engagemang och lojalitet/kénsla for djuren det viktiga. Personer med lite langre utbildningar vill
oftast ha 16n pa en nivd som vi inte kan leverera hér.

Det dr mycket olika hur ldnge personalen stannar pd platsen. Snittet &r 7—8 ar, men det finns de
som varit hir betydligt ldngre &n sé. Jag tror det blir vanligare att byta jobb oftare 1 framtiden. Det
ar positivt att finns en viss cirkulation pa arbetsmarknaden. Man lér sig av att arbeta pa olika
stillen. Bonnatdser och bonnagrabbar dr en enorm resurs for helger och semestrar.

Vi har problem med att hitta personal. Ett skil kan vara att vi inte syns och ett annat att vi inte ar
tillrackligt duktiga som arbetsledare. Det &r viktigt att det &r trevligt pé arbetsplatsen, att vi kan
erbjuda omkladningsrum, arbetsklader, bjuda pa frukost, skapa trivsel. Storre arbetsgrupper ér bra,
ar gruppen liten ar det svarare att omgruppera.

Vi samarbetar med négra gymnasieskolor. Det &r stor skillnad pa individer och elevmaterial. Nagra
blir anstdllda i nésta steg. Deras engagemang och driv &r centralt och jag funderar pa bra sétt att
formulera detta. Vi har en arbetspolicy och en arbetsbeskrivning for varje jobb ddr prioriteringen ar
att djuren ska ha det bra, mat och vatten, sedan kommer djurens miljo. Dérefter allt annat.

Vi har anstillt ett par underskdterskor och det fungerar bra. De kan medicinhantering och hygien
och ér allméint lyhorda for djurens behov. De tycker inte heller att jobbet dr tyngre dn i hem-
tjansten.

Med yngre personal fir man acceptera storre sjukfranvaro och VAB. I en storre personalgrupp ar
detta léttare att hantera. Vi har 50- och 60-talister, som aldrig har en sjukdag.
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Nar det géller fortbildning sa skickar vi personal pa kortare kurser; medicinsk utbildning (for
behorighet), avlivning, kastrering. De flesta &r inte intresserade av ldngre utbildningar.

Som arbetsgivare dr jag “fixare” (betjdnt/butler) for att det ska fungera for de anstillda. Jag lagger
20 procent av min tid pé att hitta nya medarbetare och utbilda dem. Jag skulle 6nska att det fanns
fler erbjudanden om korta utbildningar, bdde teori och praktik. Det skulle underlitta for mig att
bygga upp ritt kompetens inom foretaget.

Intervju med Anna Biarsjo, Hallongarden, Trelleborg. 2020-11-04.

Fakta Hallongarden

« Hallonodling — 6 km hallonhack, gardsbutik, Y HH_“G]"I
ljusstépning, vaffelfika. Y, ga]"' en
* Hallongéarden drivs av féraldrarna Kerstin % 1}6“ﬂbwg
och Johan Biarsjo och dottern Anna. s

« Anstallda: 15 (raknat som helarsanstallda) =

Anna Biérsj6 dr utbildad civilekonom och ansvarar for caféet, ekonomi och marknadsforing.
Maken Ola jobbar utanfor foretaget idag, men planerar att borja jobba inom foretaget

Pappa Johan som har odlingsansvar ér agronom — bjoérnbér, jordgubbar, sparris. Mamma Kerstin dr
arbetsterapeut och mathantverkare.

Under sdsong anlitar Hallongérden sidsongsarbetare (8 st), frimst frdn Thailand. En av dem ar
erfaren och snabb att se odlingsaspekter. Dessutom jobbar en kille fran Polen februari—november.
Gardsbutiken och caféet har ca 2,5 anstéllda och fler pd sommaren. I juli finns 60 personer pa
lonelistan, omréknat till aretruntanstéllda blir det ca 15 heltidsanstéllda.

Hallongérden har jobbat med Arbetsformedlingen for att hitta arbetskraft. Kerstin Biérsjo ér
arbetsterapeut, vilket underlittar — att anstédlla personer som star langt frdn arbetsmarknaden ar
energikrdavande. I ar forsokte vi hitta ndgon ansvarig for odlingen, men det dr mycket svért.

Var bista kanal for att hitta personal till butik dr Facebook. Det dr svart att hitta personer med lite
djupare kompetens nér det géller odling.

Vi har lirt oss att vi kanske ska vara mer lyhorda och kritiska nér vi tar referenser. Var sdsongs-
kopplade verksamhet gor det lite svart. Det dr véldigt intensivt under sommaren och mycket
mindre under vintern. Dessutom &r det inte s& minga som kan de grodor” vi har.
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Lagen om anstéllningsskydd (LAS) ar viktig. Alla foretag kan inte anstélla pa heltid eller under
helar — sa sdsongsanstillning méste finnas for sma livsmedelsforetag. Det ar inte tillatet att arbeta
deltid och stdmpla upp till heltid.

Miénga av dem som vi har nu fran Thailand passar var sdsong vildigt bra, de &r 1 Thailand under
vinterhalvéret. I butiken &r det ofta skolungdomar, som de kanske jobbar 3—4 ar. Vi ger dem jobb
under sommaren och lite under vintern.

Det vardagliga arbetet &r tufft och inte sdrskilt glamorost. Foretaget har tre viardeord som garden
ska formedla: dkta, glatt och familjért. De anstéllda behdver kunna bli en del av dessa virdeord.
Rekrytering dr otroligt svart men vi lar oss mer varje ar.

Vi ér vildigt kundorienterade. Transparensen &r viktig, att ge drliga svar pa fragor. Landsbygds-
besoket dr ett fortsatt stort intresse — nér den intresserade allménheten far komma ut pa gardarna,
tréffa djur, plocka sina egna bér o s v. Ndr man bor 1 staden dr ett besok pa lantbruk, med sjilv-
plock dr en viktig upplevelse. Vi ér intresserade av att fortsitta att erbjuda den mojligheten. Det ar
ocksa lite folkbildning, att visa hur odling gér till.

Svenska ungdomar jobbar inte sa bra i falt, men de gor ett bra jobb i caféet. Vi hade plockare fran
Polen tidigare, och nu har vi frimst tjejer frdn Thailand. De ar téliga och snabba och barplockning
kraver flinka fingrar. Svenska ungdomar har det ganska bra. De sommarjobbar for att de vill ha lite
kul. Men plockare maste ha en drivkraft — och den r att tjdna pengar.

En annan reflektion dr att familjeforetag ar ett knepigt kapitel. Att vara forman hér &r en svér roll.

Intervju med Jonas Tunestal, KLS Ugglarps slakteri. 2021-01-29.

Fakta KLS Ugglarps
* Omsattning: 6,5 miljarder
- Anstallda: ca 1 500 K I s

Jonas Tunestal borjade jobba i produktionen, dérefter som marknadschef och ekonomichef — for att
vid tiden for intervjun vara verkstillande direktor pd KLS Ugglarps sedan 7 ar tillbaka.

Foretaget har vuxit mycket sedan 2008. Idag har man 45 procent av svenskt griskott och 40
procent av notkottet.



Kompetensforsorjning for livsmedelssystem Bilaga 1

Manga som jobbar i foretaget har lantbruksbakgrund. Malet dr att gora vardekedjan 16nsam och
blomstrande. Rekryteringen har varit en utmaning sedan ldnge. Vi har egen utbildning for att jobba
som styckare. Det ar bra, utbildningen dr mélorienterad, men inte en prestigeutbildning. Lone-
utvecklingen &r inte sa bra — den har planat ut under de senaste decennierna. Det &r ett tufft jobb
(kyla, monotona arbetsmoment...) och 1 brist pa god 16neutveckling blir det viktigt att bygga pa
med “andra mjuka virden”. I Kalmaranldggningen har vi 20 olika nationaliteter representerade i
arbetsgruppen.

Vi finns i Kalmar, Borés, har fyra anldggningar i Skane och ett nyforvarv 1 Goteborg. Vi sitter 1
Lund nu men fanns tidigare i Horby. Jag har varit mén om att alla ska sitta ’néra verksamheten”.
Vi menar att det ar viktigt att alla anstillda ska forstd vardekedjeperspektiv. Det dr lattare att
rekrytera till tjinstemannasidan, nu nér vi har huvudkontoret i Lund, trots att det bara dr 2 mil till
Horby, dessutom motorvig och bra bussforbindelser.

Vi jobbar med en “omvénd vardekedja”; vi koper in en hel enhet och plockar isdr den. Det skapar
en annan logik med ldnga omstdllningstider — och okar svarigheten att gora strategiska val. Det
finns inte mer skinka pa en gris till jul &n under éaret 1 ovrigt!

KLS Ugglarps har ett utbildningssystem: man bdrjar 1 packningen och jobbar sig sedan vidare, far
liknande ett geséllbrev, men en tredje parts granskning skulle vara bra.

Over lag vill jag pasta att de anstillda #r vildigt engagerade, de vill arbeta med svenskt kott. Det
blir bara viktigare och viktigare, att man tror pa det man gor. Vi har bonusprogram i féretaget, men
jag tror inte pa principen som den bygger pd, att ha bonusprogram som “drivare” — jag tror pa
vardegrundsforstarkare. Vi forsoker ha en “’platt organisation”, alla dr kompis med alla — mer
gemenskap och en klapp pa axeln &r viktigt. Grundlon for alla, och en topp som &r ackordsbaserad.
Vi har hittat en bra balans. Om man har en ganska hog bas (grundlon) fungerar det — sa lange.

I centrum star alltid yrkesskickligheten, vilket utbyte man som styckare fér 1 sitt arbete. En kotlett
ar véard 50 kronor per kg och fettet 4 kronor. Da dr det viktigt att f4 ut s mycket kotlett som
mojligt.

Det finns en tydlig indelning av arbetsgruppen. Vi har unga som jobbar ett ar efter gymnasiet,
tjénar bra och bor kvar hemma. For de styckare som blir kvar ldngre forsoker vi skapa mojlighet
att rotera 1 verksamheten. Vi skulle behova jobba for en statusforflyttning for styckare. Det gors en
del for att uppmirksamma yrket och sétta lite guldkant pa jobbet, som stycknings-SM och chark-
SM. Da fér vi en del positiv uppmérksamhet.

Men Uppdrag gransknings reportage pekar pa att vi har en resa att gora framfor oss. Det vi ser 1
TV-programmen &r katastrofalt pA manga sétt. Vi behdver ta tag i det vi ser pé filmerna. Ta tag i
problemen — 1 stéllet for att forsvara oss. Det paverkar statusen, helt klart.

Manga av de 1 500 anstillda vi har p4 KLS Ugglarps ingar i ett viktigt integrationsarbete, som ar
en samhillstjdnst som det talas lite om. Vi har vildigt 14ga trosklar in 1 verksamheten. Utbildningar
pa gymnasieniva finns knappast langre.

Vi tar in personer via Arbetsformedlingen. Samhéllet betalar en styckare som blir instruktor. De
provanstills under 3 + 3 manader. Under de forsta veckorna faller 50 procent bort och darefter
faller 10 procent av dem som é&r kvar bort under de resterande manaderna av halvaret.
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Vi anvinder bemanningsbolag for att kapa arbetstoppar, men det har minskat 6ver tiden. Pa toppen
kommer vi alltid att behova tillfélliga anstéllda, men max 10 procent av arbetstiden, det dr mélet.

Lokaliseringen i Ugglarp gor det svért att ta sig dit. Det gér ingen buss vid de aktuella arbets-
tiderna och svart att hitta boende. I Kalmar &r det latt att ta sig till jobbet. Anlédggningen ligger mitt
inne 1 bebyggelsen med allt vad det innebir.

Det pratas mycket om att dta vegetariskt, men i nirtid ser jag inte ett verhdngande problem med
detta. Det finns ocksa en trend att dta svenskt. Konsumtionen av svenskt kott 6kar nédr kunskapen
om vad vi dter okar.

Det maste vara lonsamt att vara grisproducent, annars har vi inga leverantorer av ravara. Vi kom-
mer att behova vara mer aktiva i den fragan, men jag tror inte att vi sjdlva kommer att g in 1 sjilva
grisproduktionen.

Kompetensforsorjning dr oerhort viktigt for att sdkerstdlla framtida ravarutillgang for KLS
Ugglarps. Dérfor har vi engagerat oss 1 utbildningen pa gymnasieniva, har avtal med Bollerups
Lantbruksinstitut, och vill bidra med det vi kan till utbildningen.

Det ér viktigt att forstd hela virdekedjan. Gymnasietiden &r en bra tid att skapa en grund for 6kad
forstaelse for kvalitet 1 hela produktionskedjan.

Men, det viktigaste for att bli anstélld hos oss dr “motorn” hos individen — hittar vi motorn och
drivet s kan vi ldra dem saker. Engagemang, driv och instéllning, det &r A och O.

Intervju med Anna Bodin, Baddard Gard, Grillby. 2022-02-16.

Fakta Bodavik AB

¢ Drivs av Anna och Hakan Bodén.

* Jordbruk och lite dikor, betesmarker langs
Malaren.

* Arrenderar ca 90 procent av markerna de
brukar.

« Vaxlade over till ekologisk odling for nagra ar
sedan — Kravgodkanda.

Anna Bodin dr forskolldrare men jobbar heltid sedan 2000 pa den egna garden tillsammans med
maken Hékan.

Vi dr tre som jobbar heltid: jag, Hakan och en anstélld. I 6vrigt har vi sdsongsarbetare och nagra
timanstéllda F-skattare som jobbar hér nir vi behdver hjélp. Vi har sex barn, men ingen ar intres-
serad av att ta Gver gérden.
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Vi hade mycket mark tidigare, 1 000 ha spannmal, och vi jobbade oerhdrt hart. Ménga lardomar
kom nér vi gick over till ekologisk odling.

Jag sitter med i Jéllaskolans yrkesrdad. Praktik i utbildningen banade vég for en praktikant, som nu
ar anstilld hos oss. Vi jobbar nira varandra, men man maste kunna jobba sjilvstdandigt. Det funge-
rar inte med anstédllda med 16nebidrag, for vi kan inte ha kravet att anstilla personen ldngre fram.
Lagen om anstillningsskydd (LAS) géller ocksé for anstidllda med 16nebidrag, men ingen hade
egentligen upplyst oss om hur det fungerade. Nu anlitar vi F-skattare i stillet.

Nastan alla vi har anstéllt har vi hittat genom kontakter. Vi har haft praktikanter frdn Vreta-och
Jallaskolan, men studie- och arbetsmotivation korrelerar inte alltid. Det kravs allsidiga personer.

Vi startar med provanstillning och sedan séllar det ut sig per automatik vilka som blir kvar. Efter-
som var gard ligger ndra Stockholm sorterar de ut sig sjdlva. De som dr ute efter hog 16n och
maskinarbete soker sig vidare. Distansutbildningar dr viktigt for att de som vill jobba ska kunna
gora det samtidigt.

Vi tar géirna emot praktikanter, men vi har inte rad att avlona dem sarskilt vél. SLU:s utbildningar
behdver inslag av praktik/yrkeserfarenhet, for att studenterna ska fa en kansla for helheten och de
areella ndringars villkor.

Ungdomar jobbar annorlunda 4n vi lite dldre. Om de &r intresserade, sa tar de reda pa och lar sig
fort med hjélp av mobilen. De &r inte heller radda for att det ska bli fel, utan de provar sig fram.
Intresse och vilja betyder sa mycket.

Nu har soktrycket 6kat péd utbildningarna pa naturbruksgymnasierna och det ar roligt. Det ar
utvecklande med praktikanter, men man far vara med dem 1 borjan, ge dterkoppling pé det de gor
och anpassa uppgifterna efter vad personen kan. En del har svart att forsta att de inte kan fa gora de
mest spannande arbetena direkt. Plocka flyghavre och méala upplevs inte som det mest intressanta.
Det ér stort ansvar att vara handledare, men ocksa viktigt att de som gatt en naturbruksutbildning
far chansen att sd smaningom ta pé sig mer ansvarsfulla och krdvande arbetsuppgifter.

KUNGL. SKOGS- OCH LANTBRUKSAKADEMIEN
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Text: Cilla Mark-Herbert

Vem ar anstallningsbar i livsmedelskedjan?

Tid Tisdag 18 maj 2021
Plats Webbinarium fran Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, Drottninggatan 95 B, Stockholm

Finansiering Webbinariet arrangerades med stdd ur Stiftelserna A. W. Bergstens och Per Palmgrens fonder

KSLA foljer pé olika sitt upp Livsmedelsstrategin. En viktig faktor for att nd livsmedelsstrategins
mal med storre livsmedelsproduktion i Sverige och dkad sjdlvforsdrjning inom landet dr att
foretagen 1 sektorn kan forses med kompetenta medarbetare pa olika nivaer.

Manga foretag och organisationer ser en stor utmaning i att hitta personal med kunskaper och
intresse for att arbeta i branschen. Vi belyser fraigan om vad arbetsgivare forvéntar sig av framtida
medarbetare och vad ungdomar vérdesatter pa sin blivande arbetsplats och i sitt framtida jobb.
Hur kan livsmedelssektorn bli attraktiv for fler att arbeta i och vilka ingangar finns? Vi tar upp
fragan om yrkesutbildningar och deras attraktivitet och mojligheterna till olika typer av arbeten
inom sektorn. Foretrddare for foretag 1 branschen, ungdomar och utbildningsanordnare bidrar med
synpunkter liksom representanter for Utbildningsdepartementet.

Program
Moderator: Lennart Wikstrom, KSLA

09.00-09.05 Oppnande av seminariet
Ann-Britt Karlsson, ordférande KSLA:s kommitté for kompetensforsorjning i
livsmedelssystemet och Lennart Wikstrom, KSLA.

09.05-09.15 Hur véljer ungdomar gymnasieutbildning och varfor?
Johan Olsson, Svenskt Naringsliv

09.15-09.25 Tillsvidarearbete — Vad forvantar sig en arbetsgivare av en anstalld?
Jonas Tunestél, KLLS Ugglarp

09.25-09.35 Sasongsarbete — Kompetensforsorjning i ett storre gronsaksforetag
Lars Wall Persson, Ellenholm & Vadensj6 Jordbruks AB

09.35-09.45 Hur ser ungdomar pa jobb och anstallningsvillkor?
Elisabeth Hidén, LRF Ungdomen

10.00-10.10 Varfor ska man arbeta med livsmedelsproduktion?
Anita Persson, lantbrukare

10.10-10.20 Hur stort ar intresset for vara utbildningar?
Claes-Goran Claesson, Stromma Naturbrukscentrum

10.20-10.40 Vad har vi lart oss idag? Hur ser politikerna pa framtiden for yrkesutbildningar och
yrkeskompetens?
Fritjof Karlsson, Utbildningsdepartementet

10.40-10.50 Politiska repliker
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Hur valjer ungdomar gymnasieutbildning och varfor
Johan Olsson, Svenskt Naringsliv

Av Svenskt Naringslivs medlemsforetag anser 70 procent att de har svart att rekrytera personal och
vart femte rekryteringsforsok misslyckas. Men egentligen ar rekrytering av personal ett stort
problem for hela den svenska néringslivet. Den kompetens man mest letar efter dr den som
motsvarar yrkeskompetens fran gymnasieskolan eller motsvarande vuxenutbildning. Vi saknar
ungefar 18 000 elever pa véra yrkesprogram for att kunna mota arbetsmarknadens behov. Vi
behover gé fran 30 till 40 procent av en arskull som viljer ett yrkesprogram. Ett stort problem é&r
ocksa att minga elever fran grundskolan gar in i ett individuellt program, eftersom man saknar
behorighet for gymnasiet. Kvalitén i grundskolan méste hdjas. 4 av 10 ungdomar i 20-arséldern
saknar idag avslutad gymnasieutbildning, vilket &r ett problem for individen, men ocksa for
arbetsmarknaden, eftersom avslutad gymnasieutbildning ofta dr ett krav for att f4 det forsta jobbet.

Manga av yrkesprogrammen har en sned konsfordelning, vilket forsvérar foretagens rekrytering.
Haér finns ett arbete att gora.

Hur véljer da ungdomar gymnasieprogram? De allra flesta viljer efter intresse, vilket &r bra, for det
Okar mdjligheterna att ta sig igenom ett gymnasieprogram. Man véljer yrkesprogram for att det
leder till jobb. Man viljer hogskoleférberedande program for att man vill ldsa vidare. Men man
véljer ocksd program, som ger stora valmojligheter efter avslutad gymnasieutbildning.

”Man kan ha mycket fordomar om hur folk &r pa olika linjer. Antingen sa vill man forknippa sig
med den bilden, eller sa vill man inte det. De typiska ekonomiménniskorna dr rika, lite bortskdmda
kanske. Yrkesprogrammen didremot, dir tdnker man mest att det r killar och det vill man inte.”
Tjej, 15 ar, ak 9 — om varfor Yrkesprogram viljs bort.

Narmare 40 procent av eleverna pa hogskoleforberedande program dvervégde ett yrkesprogram,
men valde bort det, eftersom de ville ha hogskolebehorighet utan att behdva ldsa extra kurser.
Hogskolereformen 2011 gjorde att man behdver vélja till kurser for att fa hogskolebehorighet fran
yrkesprogrammen. Det vore bittre om det var tvirtom — att man valde bort kurser, om man inte
efterstravar hogskolebehorighet. Man upplever ocksa att ett yrkesprogram kan vara for smalt.
Samhéllsprogrammet ger genom sin bendmning bilden av ett brett program jamfort med till
exempel Hotell- och restaurangprogrammet.

Foraldrarna har ocksa synpunkter pé vilket program man véljer. Den sociala kontexten har stor
betydelse, liksom nérheten till den utbildning man vill vélja. Allménhetens och fordldrarnas syn pé
utbildning behover breddas. Attityder och status betyder mycket.

Tillsvidarearbete — Vad forvantar sig en arbetsgivare av en anstalld?
Jonas Tunestal, KLS Ugglarp

Det ar stort fokus pé att vi vill dta svenskt — och det dr bra. Men vi har svért att rekrytera personal.
Sa gott som alla jobb i forddlingsledet kan betraktas som bristyrken. Avsaknaden av utbildad per-
sonal har blivit normen. Ansvaret for att utbilda personalen hamnar hos foretagen och vi har ett
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strukturellt behov av utldndsk personal. Nar vi soker personal tittar vi pa engagemang, kompetens
och utvecklingspotential.

Det finns 1 princip ingen utbildning i Sverige, utan vi far borja frdn grunden. Ofta startar man i
packningen och kan sedan internt utbildas till styckare. Vi skulle 6nska att det fanns en
strukturerad grundutbildning och alternativa utbildningsvagar. En intern utbildning till styckare ar
ca 3 &r, sa startstrackan for att fa en fardig styckare dr ldng. Losningen blir bemanningsforetag med
utldndsk personal. Cirka 15 procent av branschens personal hor till denna kategori.

Kontinuitet i arbetet dr otroligt viktig. Det dr kostsamt att utbilda personal, men det &r helt
nodvindigt. Skickligheten hos styckarna har direkt betydelse for foretagets Ionsamhet. Det vi
kallar utbytet, hur mycket siljbar vara man far ut fran en slaktkropp, ér helt avgorande for det
ekonomiska utfallet.

Jag dr sjélv ett bra exempel pé att man kan utbildas inom foretaget. Jag borjade 1 packningen och
har kunnat utbilda mig internt och externt med hjilp av foretaget och har de senaste sju aren
kunnat leda foretaget.

For att kunna utveckla branschen behover vi en strukturerad grundutbildning. Det dr vardefullt for
oss om vi kan hitta personer med en 2- eller 3-arig grundutbildning i slakt och styckning. Var
startstracka for att fa en fardig styckare skulle d& vara mycket kortare. Det hdanger ocksa ihop med
branschens status. Vi maste hoja attraktiviteten for svensk livsmedelsindustri for att 4 ungdomar
att soka de utbildningar som erbjuds. Kock har ju exempelvis lyfts till ett statusyrke. Vi skulle
behdva gora nagot liknande i var bransch.

Kompetensbrist leder pa sikt till minskad produktion. Det &r trist nér vi inte kan véxla upp i den
takt som marknaden vill. Vi far ocksa komma ihég att vi har langa ledtider, att 6ka produktionen 1
ravaruledet tar tid. Darfor dr det viktigt att hela kedjan kan véxla upp, nér sé behovs.

Livsmedelsforetagen driver fragan kring grundutbildning och karridrméjligheter inom branschen.
Vi behover samordna utbildningsmdgjligheterna och lyfta vart varumaérke. Visa upp de goda
exemplen frén var bransch — inte de déliga.

Sasongsarbete — Kompetenforsorjning i ett storre gronsaksforetag
Lars Wall Persson, Ellenholm & Vadensjé Jordbruks AB

Vi driver en storre gronsaksproduktion utanfor Landskrona, 49 anstillda pé helérsbasis, 180
sdasongsanstéllda. Jag dr ocksé ordforande 1 Sydgront, som ar en ekonomisk forening for
gronsaksodlare.

Vi maste fundera 6ver, vad &r det for arbete vi erbjuder? Arbetet d4r utomhus, vader och vind
vaxlar. Orken hos manga ungdomar saknas. Arbetet ligger pa landet, man maste ta sig till jobbet,
ofta vid udda tider. Mycket handarbete och oregelbundna arbetstider som dr anpassade till méinni-
skors konsumtionsvanor, inte till nir vi vill vara pa jobbet. Vi vill ha farska gronsaker till helgen.
Fast anstéllda dr ofta forméin, som bor i ndrheten. De har ofta utbildning eller har skaffat sedan de
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borjade hiar. Men vi behdver ocksd manga hiander till rutinarbete som béarplockning och
ogrésrensning.

Vi maéste fi en teknikutveckling i vér bransch. I vanligt jordbruk har vi fatt en teknisk utveckling,
detsamma maste ske hos oss for att arbetet ska bli mera intressant. Tunga och smutsiga jobb maste
bort. Med 6kad teknik krdvs ocksa utbildning, vi har t ex manualer pd engelska.

Arbetskraft kostar ocksa pengar, vi arbetar for anstdndiga arbetsvillkor och skiliga 16ner. Det
innebdr att det finns pengar att investera i teknikutveckling. P4 ogréssidan har man lyckats ganska
vil, det finns ogrisrobotar” som till stor del ersétter kemiska bekdmpningsmedel. Men mer
behovs...

Hur ser ungdomar pa jobb och anstallningsvillkor?
Elisabeth Hidén, LRF Ungdomen

Jag gjorde en egen Facebook undersdkning i min grupp LRF Ungdomen, om hur ungdomar viljer
jobb/arbetsgivare.

e Utvecklingsmdjligheter bade gillande mig sjédlv och arbetsplatsen.

e Eget ansvar och moéjlighet till flexibilitet. Bra kommunikation mellan arbetsgivare och
anstéllda, bdde gillande trivsel och utveckling.

e Kollegor.

o Lattillgingligt antingen kommunalt eller med bil. S& ndra hem som mojligt. Flexibel arbetstid.

e Chefen behover vara bra pé att hantera medarbetarna och vara med pa t ex AW och aktiviteter.

e Utmanande och utvecklande arbetsuppgifter, bra 16n, variation, balans mellan arbete och fritid.

e Lika 16n for samma arbetsuppgifter, mellan personer med liknande erfarenhet.

En undersokning frdn KvalitetsMagasinet om hur ungdomar véljer jobb/arbetsgivare visade
liknande resultat.

Trevliga kollegor/bra arbetsmiljo, 62 procent.

Bra 16n och férméner, 55 procent.

Intressanta och utmanande arbetsuppgifter, 55 procent.
Bra chef och ledarskap, 52 procent.

Goda utvecklingsmojligheter, 47 procent.

Trygg anstillning, 37 procent.

Flexibel arbetsplats och arbetstid, 37 procent.
Geografiskt ldge/nidrhet till hemmet, 28 procent.
Foretagets viarderingar och kultur, 27 procent.

Tydliga forvantningar och mél, 22 procent.

Coo~NohkwdE

[EEN
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En ny aspekt som vixt fram &r att ungdomar vill jobba i1 klimatsmarta foretag. Man vill absolut inte
jobba i foretag som skadar klimatet.

Hur stammer d& lantbruket in pa dessa villkor och 6nskemal fran ungdomar?

Vi har vart geografiska lidge, kan inte flytta pa verksamheten. Det kan upplevas som ett problem
med stora avstdnd, men ocksa en mojlighet. Forutsattningar for bra boende till rimlig kostnad,
mojligheter for naturnéra fritidsintressen. En utmaning &r servicen pa landsbygden. Finns det
skolor, fritidsaktiviteter for barnen, nagorlunda nérhet till vardcentral och annan service?

Lon och Ionsamhet ligger for en lantarbetare ndgot lagre dn for ménga “motsvarande” arbeten.
Arbetsvillkor och formaner dr viktiga. Vi behdver ldgga lite extra kraft pa att vara bra arbetsgivare.

For att kunna attrahera ungdomar bor vi tinka pa hur vi pratar om branschen, att vi dr en viktig
bransch, alla vill ha mat. Allménhetens attityd ska inte underskattas. Ingen vill vél jobba i en
bransch med 14g 16nsamhet och farlig arbetsmiljo.

Vidareutbildning dr viktig och en forutsittning for att utvecklas pé sin arbetsplats. Mojligheterna
att ta over ett lantbruk ar ocksa viktiga.

Agronomutbildningen attraherar till stor del ungdomar med en anknytning eller bakgrund i
lantbruket, men ocksa de som &r intresserade av héllbarhetsfragor och milj6. Fler borde kénna till
agronomutbildningen.

Varfor ska man arbeta med livsmedelsproduktion?
Anita Persson, lantbrukare

Det man ska jobba med, ska man tycka ar kul. Livsmedelsproduktion &r en forutsittning for ett
héllbart samhaélle. Mat ska vi alla ha. Med pandemin har var syn pa livsmedelsproduktion for-
andrats en del. Inte minst har vi fatt en storre forstaelse for svensk livsmedelsproduktion. Vi maste
ha en helhetsbild av svenskt lantbruk. Klimatbov eller miljohjélte? Men l6nsamheten méste bli
battre. Loner och investeringar maste hinga med, om vi ska utveckla svenskt lantbruk.

I ménga foretag har produktionen utvecklats sa att man har vidareforadling inom foretaget och det
kan ge nya och intressanta arbetsuppgifter med kundkontakter och direktkontakt med konsu-
menter.

Hur kan nya personer komma in 1 lantbruket? Ta in praktikanter for “prova pa”. Dags for en ny
”Gron VAg”? Behover nya personer med nya dgon i branschen. Nya affarsmodeller behovs, dgande
och brukande &r s nédra kopplat. Vi behdver utveckla share farming och liknande modeller.
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Hur stort ar intresset for vara utbildningar?
Claes-Goran Claesson, Stromma Naturbrukscentrum

Jag har arbetat 25 ar som rektor vid tva olika naturbrukscentra, och har kunnat f6lja hur intresset
for grona utbildningar véxlat. Intresset for vara utbildningar okar igen efter nedgdngen med gym-
nasiereformen 2011. Det som avgor hur intresset for vara utbildningar &r beror egentligen pa tre
saker:

1. Hur attraktiv dr niringen
2. Hur attraktiva ér utbildningarna
3. Hur klarar vi oss i konkurrensen med andra

Var néring borde vara otroligt attraktiv med tanke pa det vixande behovet av mat, fiber, fossilfri
energi mm. Den ger ocksa mojlighet till ett omvaxlande arbete i samverkan med naturen och dess
villkor. Samtidigt ges mojlighet kédnslan att vara till nytta och kdnna meningsfullhet i arbetet.

Men det finns motkrafter som skapar bilder i media om “rovdrift pa djur och natur”. Svag 16n-
samhet kan ibland leda till tveksamma &tgérder hos vissa foretag. Vi maste bemota uttalanden och
felaktiga atgdrder pa ett sakligt sdtt och visa pa det positiva i vér bransch.

Vi behdver attrahera ungdomar som ér utvecklingsinriktade och innovativa att vélja véra utbild-
ningar, for det dr de som ska driva utvecklingen framat. Forst ska de vélja l[dmplig utbildning,
sedan ska de arbeta i branschen och forhoppningsvis utbilda sig vidare.

For att en utbildning ska vara attraktiv behdver den ge en teoretisk grund och forstielse samt lust
att lara mera. Den ska vara konkret och ge tillfallen till att préva pé och trdna bade pa skolan och
pa den arbetsplatsforlagda utbildningen (APL).

Utveckla entreprendrsanda och tridna elever i att ta ansvar och kinna att man vixer. Inse att man
inte kan vélja allt, man maste vélja och vilja bort bland ett stort utbud av kurser. Till viss del maste
man kunna bygga en egen studieplan med olika grad av yrkesbehorighet och behdrighet till hog-
skola och universitet.

Den allminna bilden av yrkesutbildningar &r forfarlig. Det ar begréansningar, inlasning, atervands-
grand, andrahandsval och till och med ”skdmmigt”... Fordldrar och studie- och yrkesvalslédrare
hejar pé ”Inte ska vél du som har sa bra betyg...”

Resultatet dr att andelen elever pa yrkesprogram minskat fran 50 procent till 33 procent pé inte allt
for lang tid. Andelen elever pd samhéllsprogrammet har fyllts pd av elever som varken vill eller
kan komma till hogskolan. Idag utgér de narmare 20 procent av elever pa nationella program. Det
finns nu en dimensioneringsutredning, som vill 6ka andelen elever pa yrkesprogram och styra
antalet platser pa olika program. Just nu dr den ute pa remiss.

Fran Hushéllningssillskapet har vi foreslagit att begreppen yrkesprogram och hogskolefor-
beredande program tas bort. Sig gymnasieprogram — det rdcker. Programmen ska vénda sig mot
olika branscher och samverka med branscherna. D4 kan eleverna efterhand skapa sig en bild av sin
framtid och under utbildningen fa stod i att gora ldmpliga val av kurser. Man ska naturligtvis inte
tvinga in elever pa utbildningar de inte har intresse av. Det skulle vara forodande.
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Behérighet har tydligt samband med attraktivitet. Ar 1989 startade forsok med 3-ariga yrkes-
utbildningar. De gav sa kallad allmén hogskolebehdrighet — och intresset for utbildningen 6kade.
2011 gjordes tydliga skillnader mellan yrkes- och hogskoleforberedande program. Man tvingas nu
vilja till 300 podng svenska och engelska for grundldggande behorighet. For naturbruksprogram-
met innebar det att andelen s6kande som varit mellan 3,2 och 3,6 procent direkt sjonk till 2,7 och
sedan till 2,4 procent.

Naturbruksskolorna valde da att gora offensiva erbjudanden och erbjuda ett stort urval av kurser.
Nu erbjuder ménga skolor bade grundlaggande behdrighet och sirskild behorighet inom natur-
vetenskap. Eleverna viljer detta till 50 procent respektive 5—10 procent. Skolverket noterar att
detta dr hoga andelar jimfort med andra yrkesprogram. Detta forklaras delvis av den starka kopp-
lingen till SLU genom att hér finns manga utbildningar som ses som en naturlig fortsittning pa
naturbruksprogrammet. Kopplingen saknas for tradgardselever, och dér dr det ytterst fa som laser
vidare.

Mina slutsatser dr att naturbruksprogrammet ligger rétt i tiden med kompetenser inom natur, djur
och teknik. Elevintresse finns, men det skulle 6ka ytterligare om oron f6r hogskolebehorigheten
hos studie- och yrkesvigledare och fordldrar minskade. Dimensioneringsutredningen kan pdverka
genom béttre samordning och samverkan mellan olika utbildningsanordnare/huvudmaén och
branschen. Det dr viktigt att 6ka andelen elever pé yrkesprogram. Utredaren betonar att kommun-
erna létt far tillbaka pengarna genom skatteintdkter for de dyrare yrkesprogrammen. Eleverna
kommer direkt ut i yrkesarbete och bor ofta kvar i kommunen. Men det skulle vara olyckligt om
man skulle dterga till att begrénsa antalet elevplatser utifran arbetsmarknadsprognoser. Gymnasie-
utbildning har helt andra syften 4dn yrkeshogskola och arbetsmarknadsutbildningar — och ett langre
tidsperspektiv.

Vad har vi lart oss idag? Hur ser politikerna pa framtiden for yrkesutbildningar och
yrkeskompetens

Fritjof Karlsson, Utbildningsdepartementet

Problemen med kompetensforsorjning finns dverallt pé arbetsmarknaden. Ett huvudproblem é&r att
matcha de som inte dr pa arbetsmarknaden med de jobb som finns. I férlingningen innebar det
ocksa att matcha utbildningar med behov. Kompetensbristen innebér att man producerar mindre.
For de flesta ungdomar gar det bra oavsett vad man ldst i gymnasiet. De som inte hittar jobb
ganska direkt riskerar att hamna i arbetsloshet, man talar om arrbildning”. Vad goér vi om man
erbjuder utbildning och ingen viljer dessa utbildningar?

Regeringen dr mycket medveten om problematiken. Vems ér ansvaret? Fragorna dr hogst aktuella.
Det finns stor brist pa gymnasialt utbildad arbetskraft. Majoriteten av ungdomar viljer
hogskoleforberedande program. Men 4 av 10 véljer att inte studera vidare. D4 konkurrerar man om
jobb som inte kréver yrkeskompetens. D4 blir personliga egenskaper mer avgorande, hur man ser
ut, hur man uppfor sig vid anstéllningsintervjun m m. OECD har studerat svenska
yrkesutbildningar.



Kompetensforsorjning for livsmedelssystem Bilaga 2

Pengar foljer med eleven “skolpengen”. Den som kan attrahera flest elever far mest pengar.
Oppnar for att erbjuda det som elever efterfrigar just i valsituationen. Nér man ir 15 ar tinker man
inte s& mycket pa hur man ska forsorja sig 1 framtiden. Man ser pa de ndrmaste tre aren. Manga
utbildningar &r spannande pd kort sikt.

Det allra viktigaste dr att man klarar av gymnasieskolan. De som hoppar av en gymnasieutbildning
har svart att etablera sig, medan de som fullfoljer gymnasiet ofta etablerar sig pa arbetsmarknaden
oavsett vilket program man gatt. Av detta kan man létt dra slutsatsen att det spelar ingen roll vilket
program man gar. Huvudsaken &r att man tar sig igenom.

Ett stort problem é&r alla de som inte har godkénda betyg fran grundskolan, ca 15 procent av en
arskull, och som inte &r behdriga for gymnasieskolan. Dessa maste ocksa ha en chans att komma
vidare.

Lars Stjernqvists dimensioneringsutredning tittade pa hur man etablerade sig pa arbetsmarknaden.
For elever som inte hade sdrskilt bra meritvdrden frén grundskolan hade man en svagare etablering
pa arbetsmarknaden, om man valde ett hgskoleférberedande program. Alla yrkesutbildningar &r
inte heller bra. Bland naturbruk &r det en utbildning som sticker ut, och det ar djurutbildningen.
Diér dr det hog sannolikhet att man inte jobbar och inte ldser vidare.

Slutsatsen blev att valet av utbildningsprogram har betydelse for genomstrémningen och
etableringen pa arbetsmarknaden. De flesta yrkesutbildningar beskrivs som att man har goda
mojligheter pa arbetsmarknaden. Regeringen vill att kurser for grundldggande behorighet ska inga
1 yrkesprogrammen. Remissbehandling pagér. Vi har varit duktiga pd vuxenutbildning for
hogskoleforberedelse. Men utbudet yrkesvux maste dka. Det ska vara mojligt att stidlla om och
yrkesvéxla dven till mer praktiska yrken.

Politiska repliker

Samtliga politiska partier hade fatt inbjudan till dagens webbinarium, men endast Fredrik
Christensson, utbildningstalesperson Centerpartiet, hade anmalt sig. Utbudet ar viktigt, men
attraktionskraften ar ocksa mycket viktig. Arbete pagar med ett mer generdst studiemedelssystem
for vuxna, som vill yrkesvixla.
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Sammanfattning, Lennart Wikstrom

Det dr minga intressanta fraigor som kommit upp. Jag tanker pa det Jonas tog upp om samarbete
mellan foretag och utbildningar. Det behover finnas former for detta och utbildningen bor leda till
en yrkesexamen. Ungdomar viljer det som dr mest spannande for 6gonblicket, och d& behdver det
finnas mojligheter till komplettering eller yrkesbyte senare. Den tekniska utvecklingen ér viktig,
kan man ta bort enformiga och trakiga moment, sa kan det bli mer utrymme for egen utveckling.
Matchning, hur ska vi kunna rekrytera till en bransch, som é&r relativt okdnd. Matchning och
attraktivitet, nyckelord for det jag lyssnat till idag. Tanken om hogskolebehdrighet for
yrkesprogram finns det gehor for inom regeringen.

Sammanfattning, Ann-Britt Karlsson

Det ér helt klart att vi har en stor utmaning framfor oss. ”Alla” arbetsgivare jag personal. Man kan
bli orolig, hur ska ménniskorna ricka till f6r framtidens arbetsmarknad? Nar man ser pa
skolsystemet, sa far man en kénsla av att man viljer i grundskolan vilket gymnasieprogram man
ska ta, sedan gar man till hogskola eller yrkesliv. Men &r det rimligt att man redan i1 grundskolan
ska vilja vad man ska syssla med under ett helt yrkesliv? Slutsatsen dr att det méste finnas
mojligheter till omval, ges nya mdjligheter. En studie- och yrkesvigledare jag pratade med
berittade att hon brukar informera elever om yrkesprogram och framhaélla att det &r 14tt att
komplettera engelska eller matematik om det skulle behvas. Men skulle man vilja komplettera
med lantbrukets djur eller lantbrukets maskiner, ja da har man problem. Det ir inte status att vélja
ett yrkesprogram. Undrar ibland vad det ar for fel pé ett vanligt "hederligt jobb”. Vi méste
aterkomma till att alla jobb behdvs. Som en kollega brukar sdga. Ibland behdvs det ndgon som kor
skottkérran ocksé, allt kan inte goras fran en dataskédrm. Vuxenutbildning och yrkesbyte tror jag ar
amnen vi behover ta upp i ett kommande webbinarium.

Maria Elinder, Naturbrukets Yrkesnamnd

Vi maéste synliggora de jobb som finns 1 branschen, smaforetag och egna foretagare finns ofta inte 1
statistiken. Ddrmed syns inte kompetensbehovet.

KUNGL. SKOGS- OCH LANTBRUKSAKADEMIEN
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Text: Cilla Mark-Herbert

Arbetsbyte och karriarvaxling i de grona naringarna

Tid Onsdag 6 oktober 2021
Plats Webbinarium fran Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, Drottninggatan 95 B, Stockholm

Finansiering Webbinariet arrangerades med stdd ur Stiftelserna A. W. Bergstens och Per Palmgrens fonder

Kompetens hos medarbetare dr viktig for att na livsmedelsstrategins mal om 6kad livsmedelspro-
duktion och 6kad sjélvforsorjningsgrad i landet. Forutsittningarna for arbete i de grona néringarna
fordandras standigt och det dr viktigt for foretagen att kunna hitta rétt personal. Stora satsningar
gors for narvarande av regeringen for att f minniskor, som stir utanfor arbetsmarknaden i arbete.
Hur skapar vi utbildningar och arbeten dér individer kan vixa och utvecklas i sitt arbete eller till
nya arbetsuppgifter. Vi ger exempel pd yrkesbyte, dér man gétt frdn en helt annan bransch till
verksamhet inom den grona sektorn. Vi stiller oss ocksa fragan hur yrkesbytare bemots inom
sektorn och funderar 6ver vad méinniskor med olika erfarenheter och bakgrunder kan tillfora var
sektor.

Program
Moderator: Lennart Wikstréom, Tejarps forlag och KSLA

09.00 Praktiska detaljer
Lennart Wikstrom

09.05 Valkommen och introduktion
Ann-Britt Karlsson, ordférande KSLA:s Kompetenskommitté

09.15 Mer mat — fler jobb. Ett projekt for att uppfylla Livsmedelsstrategins mal
Jan Andersson Arbetsformedlingen

09.30 Vuxenutbildning till djurskétare
Per Hagelin, Kommunala vuxenutbildningen, Sjobo kommun

09.40 Nya vagar in
Magnus Dérth, Kott och charforetagen, Jonas Tunestal KLS Ugglarps

09.50 Fran underskaterska till djurskotare
Hanna Bickstréom och Asa Lohman, Smagris Syd

10.00 Hur bemoter vi yrkesbytare? Attityder hos etablerade foretagare
Annika Bergman, Agronmind

10.20 Hur tar man sig in i branschen
Jimmy Larsson, Hushéllningsséllskapet

10.35 Diskussion: Vad behover goras for att underlatta karriarvaxling till de grona naringarna?

10.35 Summering och avslutning
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Introduktion
Ann-Britt Karlsson, ordférande KSLA:s Kompetenskommitté

Dagens webbinarium ér en uppfoljning av vart webbinarium i1 maj, da vi talade om ungdomars vig
in 1 den grona sektorn. Idag fokuserar vi pa vuxna, som vill byta bransch och kanske bli en del i
livsmedelskedjan. Vilka mojligheter finns det da?

Man maéste ha en vilja att arbeta i branschen. Det handlar om attraktionskraft. Idag ar det stort
intresse for mat, miljo, kost och hélsa och manga inser att allt hinger ihop. Vi behover ge en bra
och réttvisande bild av véra verksamheter.

Mer mat — Fler jobb. Ett projekt for att uppfylla Livsmedelsstrategins mal
Jan Andersson, Arbetsférmedlingen

Kopplat till den nationella livsmedelsstrategin gick ESF-radet ut med att man ville satsa pa ett
nationellt projekt kring kompetensforsorjning under perioden 2018-2022. Arbetet sker som ett
samarbete mellan Arbetsformedlingen, LRF och LI och man arbetar med féretagen inom primér-
produktion, skog och livsmedelsforddling. Projektet har fatt namnet "Mer mat — Fler jobb”.

I projektet kan foretag 4 hjilp med foretagsanalys, kompetensutveckling och arbetskraft. Mal-
gruppen dr foretag och arbetssokande. Arbetsformedlingen arbetar med matchning, praktik,
utbildning, informationsinsatser och digitala tjanster.

Utmaningarna dr minga. Det finns ett mdrkertal, man vet inte behovet i branschen. Med statistik
blir man synlig. Syns man inte, sa finns man inte. Det ar brist pa reguljér utbildning pa grundlég-
gande nivd. Behover kompletteras med utbildning pé vuxennivé, som yrkesvux eller larlings-
system.

Attraktionskraft talar vi ofta om. Men det dr svart att skapa attraktionskraft om det inte finns
utbildningar. Utbildningar maste finnas tillgéngliga och spridda dver landet. Geografisk nirhet ska
inte underskattas. Samverkan mellan utbildningar och néringsliv behover utvecklas, det dr ddr man
skapar intresse for jobb inom branschen.

Vi arbetar nu med ett projekt, men det kommer snart att ta slut. Framfor oss finns det ett tomrum.
Vem ska jobba operativt med verksamheten? Foretagens synpunkter méste beaktas och vi har inte
ndgon riktigt bra organisation eller samordning for detta.

YH-utbildningar &r en fortsittning, och det dr bra. Men vi saknar samordning for vuxenutbildning
pa gymnasieniva, yrkesvux. Vem tar ansvaret for detta?
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Vuxenutbildning till djurskotare
Per Hagelin, Sjébo kommun

Vuxenutbildningar dr ett kommunalt ansvar. I Sjobo har vi startat en larlingsutbildning till djur-
skotare. Det dr ett alternativ till traditionell utbildning inom Yrkesvux for de elever som vill léra ett
yrke pa en arbetsplats. 80 procent av utbildningen sker pa en arbetsplats, men foljs kontinuerligt av
larare, som besoker arbetsplatsen. Tillhdrande teori ldses pa skolan. Man far ett gymnasiebetyg och
ett certifikat. Utbildningen leder ofta till jobb pé den arbetsplats man haft sin arbetsplatsforlagda
utbildning.

Avtal tecknas mellan arbetsplats och utbildningsanordnare. Viss erséttning utgar till arbetsplatsen.
Initiativ till en djurskotarutbildning togs av grisforetagarna. Utbildningen ar 25 veckor och
branschen har stillt upp bra. Nu finns utbildningen, men var finns eleverna? Samarbetet med LRF
har varit fantastiskt bra, det har varit léttare att hitta arbetsplatser &n elever till utbildningen.

Parallellt drog vi 1 gdng en utbildning inom mjolkproduktion, som slagit vél ut. Utbildningarna ger
behorighet. Tidigare erfarenhet bra, men inget absolut krav. Utrikesfodda dr en malgrupp. Vi har
krav pa korkort, eftersom arbetsplatserna ligger dir bussarna inte gér. Har faller manga tyvérr bort.
Vart uppdrag géller hela Skane. Hemkommunen ska betala, men s& gors inte alltid. Har har vi ett
problem.

Nya vagar in
Magnus Darth, Kétt och Charkforetagen

De traditionella vdgarna in till branschen ar smala och nya initiativ behdvs. Var utgdngspunkt ar
enligt Livsmedelsstrategin frdn 2017 att det ska vara “enkelt att rekrytera personal i hela
livsmedelskedjan™ &r 2030 och att ’den inhemska animalieproduktionen ska 6ka”.

Inom livsmedelsbranschen édr behoven av arbetskraft vl kartlagda, ldget &r allvarligt och akut.
Utbildningar har tillatits att forsvinna under de senaste 20 aren. 60 procent av kott- och
charkforetagen uppger att de behdver rekrytera. Det saknas personal inom samtliga
yrkeskategorier, man har ett behov av utlandsk personal, men man vill 1 stérre utstrackning ha
egenanstilld inhemsk personal.

Vért mal ar att stindigt arbeta med kvalitetsforbéttringar, men det &r svart nir personalen standigt
byts ut.

I det reguljira utbildningssystemet finns bara en utbildning — larlingsvuxutbildning i Luled med 4
elever. Den sista gymnasieutbildningen i egna lokaler forsvann hdsten 2020. Foretagen méste
utbilda i det praktiska hantverket. Darfor ligger fokus pa “’larlingsutbildning”.

Vi arbetar med tre spar:

o Arbetsférmedlingens rekryteringsutbildning, malgrupp: arbetslosa, inkl. nyanldnda.
e Den kommunala vuxenskolans yrkesvux, malgrupp: yrkesbytare.

e Vidareutbildning av befintlig personal: malgrupp: redan anstillda.
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Nar det géller gruppen nyanldnda, sa vill jag framhalla att vi 1 branschen &r vana vid att arbeta med
manga nationaliteter. P4 en nagot storre arbetsplats har vi redan kanske 30—40 olika nationaliteter.
Vi har uppdaterat branschens utbildningsmaterial, haller pd med en upphandling av arbetsformed-
lingens rekryteringsutbildning, presenterat ett yrkespaket till yrkesvux och utvecklat en digital
utbildningsplattform for e-learning.

Det ar viktigt att hoja branschens status. Déarfor driver vi projektet Kott & Charkakademin, ett
digitalt utbildningsmaterial med stort interaktivt inslag.

Aven om branschen tar stort ansvar for sin kompetensforsorjning, sa finns det en det en del
onskemal fran oss. Vi tycker att fler kommuner maste satsa pa larlingsvux inom kott och chark,
stimulansstdd bor inforas for kompetensutveckling av redan anstéllda. Vi 6nskar ocksa att regering
och riksdag bor enas om att inféra branschstrategier for att driva pa utvecklingen och att vi ser en
fortsatt utveckling av digitala utbildningar.

Fran underskoterska respektive lagerarbetare till djurskotare
Hanna Backstrom och Jerry Ostling

Hanna Béckstrom jobbar sin attonde vecka hos Mattias Espert. Hon hade jobbat 25 ar i varden.

— Hamnade dér pa ett sommarjobb, nir jag var 20, sdger hon. Efter 25 ar i varden hade jag provat
det mesta inom varden. Jag dr gammal klasskamrat med Mattias sedan forsta klass. Sag pd Face-
book att Mattias sokte folk. Ténkte att det 4r anda lite samma sak. Det handlar om omvéardnad.
Hanna séger att hon fick tjénstledigt fran sitt forra jobb, det var viktigt for att hon skulle vaga ta
steget.

Den anstillde Jerry Ostling jobbar hos Mattias sedan december foregiende ar. Han hade jobbat
inom lager, men tyckte att han ville sadla om.

— Djur tilltalar mig sdger han, och jag sdg en annons fran Mattias. Hade jobbat en tid for
langesedan pd Scan. Om personal och chef &r bra kan jag gérna byta jobb. Vi har fatt ett positivt
bemdtande. Kidnde mig vilkommen fran dag 1. Alla har varit hjdlpsamma och forstaende. I princip
ingen i personalen har en riktig djurskotarutbildning, utan alla har i princip varit 1 samma situation.

Hur bemoter vi yrkesbytare? Attityder hos etablerade foretagare
Annika Bergman, Agronmind

Jag dr grisforetagare med 10 anstillda. Ar ordfrande i Grona Arbetsgivare och vd pé
Hushallningsséllskapet Halland.

Jag skulle vilja séga att tillgdngen pa arbetskraft dr ett hinder for utvecklingen av svenskt lantbruk
idag. Som fOretagare har man en annan ingang i en verksamhet an man har som anstilld. Min
erfarenhet som fOretagare dr att vi arbetar hela tiden med yrkesbytare, for bristen pé arbetskraft ér
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sé stor. Visst har vi ungdomar fran naturbruksgymnasier och med tidigare erfarenhet, men de
ricker inte till. Min erfarenhet &r att yrkesbytare ofta fungerar vildigt bra och vi vill naturligtvis att
de sa smaningom ska bli vad jag kallar kdrnmedarbetare, som stannar kvar pa garden. For vi har ju
verkligen investerat i dessa personer. Men ofta blir de inte sa 1dngvariga, kanske har de fel
forvantningar. ..

Yrkesbytare dr vanliga inom tradgérd, ett intresse som ofta vaxer fram. Djurskotsel kan ocksa vara
ett sadant omrade. Vi behdver jobba mycket med introduktion, det &r inte enkla jobb i vér sektor.
Lonen dr ungefar som i motsvarande branscher. Men kommer man fran handeln eller varden, sa
finns ddr ménga tillagg for obekvam arbetstid som kan vara svéra att matcha.

Vi dr en smaforetagarbransch. Hur ser det ut hos oss? Vi behdver en juste arbetsplats, bra personal-
utrymmen, bra ledarskap. Jag vill ocksé lyfta det jag kallar machokultur. Den finns p4 ménga lant-

bruksarbetsplatser, men ocksé i sociala medier. Den &r negativ for oss och det finns lite for mycket
av detta. Stimningen ar rd men hjértlig, ar det sa vi vill ha det? Ledarskapet bér virderingarna och

dér maste vi bli béttre. Man kan stdlla krav pa samhéllet, LRF m fl, men det &r vi sjdlva som maste
gora den resan.

For ménga kénns det meningsfullt att jobba med lantbruk, det dr begripligt, hanterbart och det
finns en kénsla av helhet och sammanhang. Men vi maste klippa sonder offerkoftan, vi kan inte
tycka synd om oss. Det lockar inte nagon till var arbetsplats.

Men vi ser en fordndring. Yngre arbetsgivare ser till exempel att det ar sjdlvklart att man ska vara
fordldraledig, &ven om man dr man. En “’prova péd peng” hade underlittat for arbetsgivare att vaga
ta steget att anstdlla ndgon utan erfarenhet.

Hur tar man sig in i branschen?
Jimmy Larsson, Hushallningssallskapet

Avslutningsvis talade Jimmy Larsson om mdjligheterna att bli foretagare inom den gréna néringen.
Ingéngen dr svar, om man inte har en bakgrund i lantbruk. Men det finns mgjligheter att komma in
som anstilld, bli deldgare och sa smaningom kanske ta 6ver verksamheten och bli egen foretagare.

Men den vanligaste vdgen in som fOretagare &r att man startar en mindre verksamhet, ofta med
fokus pé vidareforddling och direkt forséljning till konsument.

Sammanfattning, Ann-Britt Karlsson

Det ar tydligt att vi behover arbeta med var sjidlvbild, annars kommer vi inte att kunna forbattra var
attraktionskraft. Utbildningar och ldrlingsplatser for vuxna som vill byta yrke/bransch méste finnas
tillgdngliga for alla. Dér ser vi nu ett tomrum eller glapp, ingen tar ansvar for samordningen.
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For att nd nya grupper och intressera dem for arbete 1 vara foretag maste vi ga utanfor vara
normala kontaktnit och visa upp oss. Till exempel pé sociala medier. Viktigt att inte tanka bort
nagra grupper!

Nar det géller kommuner som inte vill betala for yrkesvux kan man anfora argumentet att
utbildningen leder till arbete, den utbildade stannar ofta i kommunen eller regionen och blir en
skattebetalare.

Som utbildningsanordnare vill jag peka pa problematiken kring vuxenutbildningar. Det behdvs tre
saker, ett koncept, finansiering och elever. Det &r en hel del arbete med att ta fram kursplan,
finansieringen &r osédker och till sist ska man hitta eleverna. Det &r manga osédkerhetsfaktorer och
det innebdr att det inte finns sérskilt stor motivation hos skolor och naturbrukscentra att arbeta med
dessa utbildningar (Claes-Goran Claesson).

Till sist kan vi sammanfatta dagen med att hédr finns sdvil utmaningar som mojligheter, niar vuxna
vill byta jobb och komma in i vér bransch. En forutséttning for att vi ska lyckas ér att vi arbetar
tillsammans, och det kdnns som att vi dr inne pa den végen.

KUNGL. SKOGS- OCH LANTBRUKSAKADEMIEN
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Text: Cilla Mark-Herbert

Kompetensforsorjning — nyckelfraga for utveckling av
livsmedelsproduktion i Sverige

Tid Torsdag 27 oktober 2022
Plats Webbinarium frén Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, Drottninggatan 95 B, Stockholm

Finansiering Webbinariet arrangerades med stdd av medel fran av KSLA forvaltade fonder

Livsmedelsproduktionen ska oka i Sverige. Det dr politiker och branschféretrddare 6verens om. For att detta
ska bli verklighet krdvs forutséttningar av olika slag. Biologiska resurser ska hanteras i ett hallbart system
inom primérproduktion, férddling och forsiljning och for detta krévs kompetens pé olika nivaer.
Seminariet/webbinariet var en avslutning och sammanfattning av det arbete som gjorts i KSLA:s
kompetenskommitté under perioden 2020-2022 och fokuserar pa kompetensfragorna som en forutsattning
for 6kad inhemsk livsmedelsproduktion och riktar sig till alla med intresse for kompetensférsorjningen i de
grona niringarna.

Program
Moderator: Lennart Wikstrom, KSLA

10.00 Valkomna och introduktion till dagens &mne
Ann-Britt Karlsson, ordférande KSLA:s kommitté for kompetensforsorjning i livsmedelssystemet
och Lennart Wikstrom, KSLA.

10.10 Erfarenheter fran Kompetenskommitténs arbete
Ann-Britt Karlsson

10.30 Hur attraktivt &r det att arbeta i de grona naringarna?
Mathilda Hollertz, Grona arbetsgivare

11.00 Vilka kompetenser behover vi?
Peter Borring, lantbrukare

11.20 Vad ar det for arbete jag vill ha?
Isabella Odmark, agronom, och Emma Sjo6lander, agrotekniker

11.40 Hur kan vi samarbeta for att attrahera och utbilda for var bransch?
Bo Selerud, Hushéllningsséllskapens Forbund

13.00 Mer mat — Fler jobb, ett projekt for att uppfylla Livsmedelsstrategins mal
Jan Andersson, Arbetsformedlingen

13.20 Gront ar det nya svarta — hur beméter vi yrkesbytare?
Annika Bergman, vd Hushallningsséllskapet Halland

13.40 ME-skolan, ett initiativ i maskinbranschen
Jonas Thorstenson, ME-skolan

14.10 Sa far vi personal till vart foretag
Lars Wall Persson, Ellenholm & Vadensj6 Jordbruks AB

14.30 Viktiga atgarder for framtida kompetensforsérjning
Gemensam diskussion (Ndringsdepartementet, Tillvixtverket, LRF)

14.20 Avslutning, sammanfattning
Ann-Britt Karlsson, Lennart Wikstrom
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Inledning

Lennart Wikstrom

Inledning Lennart Wikstrom. Kompetensforsorjning dr en utmaning inom méanga branscher, inte
bara grona néringar. Det kidnns som att "alla” foretag soker personal, offentliga sektorn med vérd,
omsorg och skola, industrin, servicendringar. Det handlar om alla yrkeskategorier fran avancerad
forskning till praktiskt yrkesarbete. Hur klarar vi i den grona nédringen den konkurrensen?

Ann-Britt Karlsson

Viért arbete 1 kompetenskommittén bottnar i identifierade behov som ar knutna till livsmedels-
strategin. Vi har varit en grupp med bred forankring i den grona niringen, som arbetat med de hir
frdgorna under en tredrsperiod.

Vi har intervjuat foretagare med olika verksamheter och kommit fram till att det ser ganska olika

ut.

e Mjolkproducent i norddstra Skane — lokal arbetskraft.

e QGrisproducent i sodra Skéne — alternativa rekryteringsvégar: Facebook, sociala medier,
kompisar (hade bl.a. rekryterat tva underskoterskor).

e Birodlingsproducent, med café och butik — bra med svenska ungdomar i café och butik, men
ute 1 produktionen &r det personal fran Baltikum och Polen samt Thailand som géller.

e Livsmedelsindustri — ldga trosklar att komma in, internutbildning, utléindsk arbetskraft, arbetar
for att vidareutveckla personalen inom fGretaget.

Vi har gjort en studieresa till Halland med besok hos olika foretag.

Vi har haft dialog med andra som jobbar med kompetensforsorjningsfragor:

e Landsbygdsndtverket — nationella kompetensrad.

e LRF —kompetensforsorjning &r viktig, starka attraktionskraften for branschen som helhet,
lonsamhet &r viktigt, att Livsmedelsstrategin uppdateras och efterlevs.

e Tillvixtverket — ménga kartldggningar, bl.a. Léagesrapport till regeringen om
livsmedelssektorns kompetensforsdrjningsbehov” Dnr 2020-180

e Regeringskansliet/Néringsdepartementet har en nyckelroll.

o Svenskt Ndringsliv — hur rustar vi unga utan gymnasieutbildning for jobb? Yrkesvux som
jobbmotor.

e SLU - synpunkter pd utbildningar, samtal med SLU:s styrelse.

e Pégaende dialog kring veterinirutbildning.

Vi har ocksé anordnat ett antal egna aktiviteter:
Utbildning, yrkeserfarenhet och anstéllningsbarhet”.
Arbetsbyte och karridrvixling.

Vem ér anstillningsbar i livsmedelskedjan?
Slutseminarium (hér idag).

Vi kommer att gora en slutrapport i digital form.

bl

Malbilden for vart arbete dr en levande landsbygd och livsmedelsproduktion dver hela landet
och detta dr helt 1 linje med intentionerna 1 Livsmedelsstrategin.
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Hur attraktivt ar det att arbeta i de grona naringarna?
Mathilda Hollertz, Gréna arbetsgivare

Ungdomsbarometern visar att Generation Z, ungdomar fodda 1995-2012
e dr engagerade och vill kunna péverka,

e ser hallbarhet och milj6 som &r viktiga,

e dr individualister,

e kénner mindre stress kring utbildning och jobb,

¢ har stort samhéillsintresse.

Generation X och Y (1960—-1980 och 1980—1995) har andra mal, de vill ha balans mellan arbete
och fritid, sdkra jobb, de har behov av trygghet och vill vara samhallsnyttiga.

Foretagens perspektiv, enligt var rekryteringsenkét ar att 7 av 10 upplever att det dr svart att
rekrytera personal.

e Brist pa yrkeserfarenhet.

e Attityd och engagemang.

e Utbildning.

e Flytt fran land till stad.

e Forildrar uppmuntrar gymnasium som dr hogskoleforberedande.

Svarast att rekrytera:

1. Veterindr.

2. Djurskotare.

3. Maskinforare.

4. Skogsmaskinforare.
5. Forare.

6. Mekaniker.

7. Skogsarbete.

8. Tradgardsanldggare.
9. Tradgérdsarbetare.

10. Tradgardsmastare.

Till stor del véljer ungdomar Naturbruksgymnasium pa grund av intresse for &mnet (86 %). Detta
visar att man gor ett medvetet val. Man ser ocksd goda chanser till jobb direkt efter gymnasiet.

Fler ungdomar &r intresserade... men vad vicker deras intresse? For manga ungdomar &r flertalet
jobb inom grona néringar okdnda. Man viljer alltsa inte bort dessa utbildningar, utan man kanner
helt enkelt inte till dem. Jobba gront har varit ett projekt med mélséttning att komma ut till nya

grupper.
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Attraktivitet — har tidigare bara métts genom soktryck till utbildningar. Nu finns ett attraktions-
kraftsindex. Sebastian Remvig pa Centrum for foretagsledning Alnarp har gjort arbetet bakom
indexet. Man védger samman sex faktorer:

1. Sokande till gymnasieutbildningar.
2. Sokande till SLU.

3. Antal foretag 1 branschen.

4. Antal nystartade foretag i branschen.
5. Lonelége.

6. Andel unga foretagare.

Attraktionsindex har minskat sedan 2010 men har okat igen.

Sammanfattning

e Kompetensbrist pé alla utbildningsnivaer.

e Fa& har sokt sig till jobb och utbildningar inom branschen.

e Stor potential sett till generation Z:s preferenser.

o Okade ansdkningssiffor till utbildningar.

e Framtidstro (mest meningsfulla varumérket 4r Lantméinnen, nyheter fran 26/10).

Fragor

1. Ser vi en ny gron vag?
Ja, det tror jag — matforsdrjning blir allt viktigare (politiskt)

2. Har ni jobbat med foretagen — for att hjdlpa dem att vara bra arbetsgivare?
Ja, inom projektet ”Jobba gront” har vi jobbat med realistiska och positiva bilder av hur det ar
att jobba inom lantbruk och skogsbruk.

3. Erséttning och karridrmdjligheter?
Svart att gora nagot at att det dr svart att se en karridr i sma foretag. Sa &r det 1 de flesta foretag
(inom alla branscher). Loner regleras av avtal.
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Vilka kompetenser behover vi?

Peter Borring, lantbrukare — konventionell och ekologisk vaxtodling. Tidigare LRF-ordférande,
Ostergétland

Har jobbat med manga olika “’vinklar” pé lantbruksutbildning.

Vilka yrkesroller behovs i1 framtidens jordbruk?

Utforare av enkla, repetitiva sysslor — lagkvalificerad arbetskratft.

Ensamskotare av beséttningar eller traktorforare med “eget ansvar”.

Egenforetagare med “traditionellt” jordbruk som huvudverksambhet.

Akademiska utbildningar — egenforetagare/radgivare och forsiljning/veterinér, forskare och
livsmedelsforéadlare.

Trend: mer arbete som innebir 6versyn, tekniska system (appar och datorer) som ar kopplade till
produktionen. Kommer lagkvalificerad arbetskraft att utféra mer kvalificerade sysslor i framtiden
med hjélp av avancerad teknik och uppkopplade system?

Vem dr framtidens djurskotare som bade har gott djurdga och intresse for teknik. Vi
skruvade/mekade mycket pa utbildningarna forr. Det behover vi inte gora idag, vi gor allt mindre
sjdlva. Vi har serviceavtal, en serviceman kommer och fixar med vara maskiner. Var utbildas
dessa? Och all dokumentation, den ska in i det digitala systemet.

Yrkesrad och programrad méter brokiga forvéntningar pd kompetens. Viktigt att prata om vad
studenter 1 olika program behover kunna och utféra. Kursplanerna dr avancerade, men vi ska
utbilda utforare, inte foretagsledare och egna foretagare.

Vilka utbildningar finns idag?

Ensamskotare utforare: Komvux, distansutbildning — grundniva, naturbruksprogram.
Egenforetagare: Naturbruksprogram, YH-driftledare, agronom, veterinér, lantméstare.
Akademisk utbildning: Veterinir, lantmistare, driftledare... rddgivare, livsmedelsforddling eller
egenfoOretagare.

Vi behover docka ihop behoven i ndringen med utbildningarna. Det dr svart med grundutbildning
for yrkesbytare.

Agronomutbildningen dr inte kind. Minga med andra utbildningar séger att de inte kénner till
utbildningen, men tycker att den verkar “héftig” och relevant.

Naturbruksgymnasiet har en enorm spridning, frén studenter som kommer fran gardar som har den
héftigaste tekniken hemma till studenter som inte har agrar bakgrund och saknar praktisk
erfarenhet.

Attraktionskraft. Det &r ett tryck pa naturbruksgymnasierna, det gor att en del praktiskt orienterade
studenter inte kommer in (for att de saknar betygen) — hur fingar vi dem?
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Nagra sammanfattande synpunkter:

e Svart med grundutbildning for yrkesbytare.

e Forr fanns flera kortare utbildningar som passade sdsong och erfarenhetsutveckling.

e Agronomutbildningen ger fantastiska mojligheter och borde vara attraktiv, men ar extremt
okénd bland akademiker utanfor sektorn.

e Hur fortbildar vi naturbrukslédrare? Dagens ldrarsituation gor det ndstan omdojligt for
heltidslararen att hélla sig praktiskt uppdaterad om ny teknik.

Praktiksystemen behover ses Over, sa att det ges ett vérde att vara praktikviard. Vi behdver ha ett
solidariskt finansieringssystem for arbetslivets medverkan i utbildningssystemet.

Det kommer signaler om att det &r viktigt att ha en grundutbildning — dven for den som kor
traktorn.

Skolvérlden dr véldigt inbunden (sluten) — vi behdver jobba med hur vi integrerar behov och
utbildning. Brist pa yrkeslérare.

Vad ar det for arbete jag vill ha?

Isabella Odmark, husdjursagronom (gard utanfér Orebro, LRF Ungdomen, jobbar idag pa
Jordbruksaktuellt, och Emma Sjélander, agrotekniker (djurskotare pa Lovasa gard)

Isabella, uppvuxen pa héstgard, valde agronomutbildningen, kdinde manga agronomer som hade
roliga jobb och fick kdinnedom om utbildningen via goda vénner, familjen och genom studiebesdk
pa Ultuna.

— Jag hade tankt jobba med héstar, men ett roligt sommarjobb pa Jordbruksaktuellt har nu blivit
jobb. En lang agronomutbildning gav tillfdlle till reflektion och nya val. Hade sikte pa radgivare.
Pé jobbet vet alla vad en agronom é&r, men utanfor branschen ir det fa som vet vad en agronom ér.
Praktikkurser, sommarjobb och extrajobb dr en viktig del av agronomutbildning — speciellt for dem
som inte har en agrar bakgrund. Praktikkurser av olika sorter och vid olika tider pa aret &r viktigt
for agronomutbildningar! Hér finns mojlighet att véxa, och utveckla mig mer.

Emma kommer inte fran gard frdn borjan.

— Jag “ramlade in” i det — och gick utbildningen for att kunna arbeta pé en storre gard. Valde
mellan agrotekniker och lantmaistare. Jag jobbar idag pa en stérre mjolkgard med ekologisk odling.
Jag har jattemycket nytta av min utbildning — varje dag. Jag hade ju inte lantbruksbakgrund. LIA-
kurser. Agrotekniker &r en vélkdnd utbildning 1 vér bransch och 1 vart omrade. Utanfor branschen
fér jag forklara vad min utbildning dr. Jag skapade nétverk under studietiden. Jag vill gérna vara pa
Lovasa gard — och vi har talat om hur jag kan gora karridr har.

Bade Emma och Isabella menar att externa foreldsare dr vildigt viktiga
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Hur kan vi samarbeta for att attrahera och utbilda for var branscg?
Bo Selerud, Hushallningssallskapets Forbund

Hushallningsséllskapet dr en 200 ar gammal organisation, bestaende av 15 fristdende sdllskap med
1 000 medarbetare och 25 000 medlemmar, omsétter 900 mkr/ar. Vi har stort rekryteringsbehov,
l6pande (ca 100 personer/ar).

Kunskap for landets framtid — fokus ligger pa naturbruksgymnasier (9 st, 1 500 elever).
Nu ér soktrycket som hogst — 6kat sedan 2009. Men bara 17 procent véljer lantbruk.
Utannonserade jobb — finns massor inom trddgard/park. Lantbruket 4r mindre synligt.

SLU:s rekryteringsarbetare arbetar med hemsidor, antagning, besék pa campus, uppsokande
verksamhet, digitala kampanjer, antagna kampanjar.

Geografisk spridning pé olika SLU-campus.

Antagning pad SLU ht 2022, vi behdver dem som kan IT, teknik, ekonomi och biologi.

Vilka hot driver utvecklingen?

Covid, ekonomisk kris, klimatkris, biodiversitetskris, krig 1 var niarhet — vi behdver producera mer
mat!

Livsmedels- och energiproduktion behovs verkligen i Sverige. Detta med tanke pa torka, Covid,
Ukrainakrig och [IPCC-rapporten. Livsmedelsbrist internationellt — dkar risker for krig och
orolighet.

Soktrycket ligger pa djur. Vi behover fler personer i grianssnittet teknik/biologi. Tillimpad IT-
teknik inom véxtodling och husdjur.

"Attityd ar A och O — vi behoéver lyfta fram gladje, nytta och betydelse av livsmedelsbranschen”

Vi behover skapa intresse — inte konflikt (mellan landsbygd och stad).
Vi behover hjdlpas at — for ndringen (hela den grona branschen).

Samarbete kréver vilja, kommunikation och hért arbete. Utnyttja situationen med intresset och
medvetenheten om betydelsen av svensk livsmedelsproduktion. Vi gor jattemycket bra och
behover lyfta fram detta. Tillsammans kan vi utveckla branschen och fa de bésta till ndringen.
Framtiden &r gron.

SLU:s ldnga utbildningar — hur mycket behdver de fortsitta utbildning av agronomexaminerade?
Introduktion, rddgivare méste kunna bygga relationer for att kunna silja sina tjanster. Praktisk
ekonomi och affdarsméssighet behdver utvecklas.

Hur paverkar ”vi” SLU:s utbildningar? Dialog med SLU — mer samarbete, SLU har bjudit in till
det. Om vi inte kan fa studenter frin SLU, si soker vi fran andra universitet, personer med nagon
form av gron bakgrund. Vi inom Hushallningssallskapet dr gdarna med och ger synpunkter pa
SLU:s utbildningar.
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Hur kopplar vi till tekniska hogskolor for att f4 in dem 1 biologin? Det pagér ett arbete med/mot
andra hogskolor. Vi behover agronomer med tekniska inriktningar, IT, bygg, vatten, milj6. Den
biologiska kompetensen i teknikutbildningarna ar viktig. Samarbete!

For att f4 Naturbruksgymnasierna att kunna ge aktuell utbildning t ex inom teknik har vi lagt mer
utbildning pé gérdsniva. Lantbrukarna dr till stor del vara medlemmar och det dr de som har den
senaste tekniken.

Mer mat — Fler jobb. Ett projekt for att uppfylla Livsmedelsstrategins mal
Jan Andersson, Arbetsférmedlingen

Ingaende komponenter i projektet:
e Foretagsanalys.

e Kompetensutveckling.

o Arbetskraft.

Foretagare, arbetskraft och matchning. Samarbete LRF och Arbetsformedlingen, dér LRF svarat
for de tvé forsta delarna och Arbetsformedlingen i huvudsak ansvarat for den sista.

Vi arbetar 6ver hela landet, men gor manga aktiviteter lokalt eller regionalt.

Utmaningar

e Morkertalet — det finns ett behov av att synas som bransch, och lyfta fram behov. Vi maste visa
att det behovs arbetskraft. Det dr viktigt att anméla lediga jobb till arbetsformedlingen.

e Bristen pa reguljar utbildning — utbildningssystemet, har saknas delar (grundutbildning,
yrkesbytarutbildningar...). Men det dr gladjande att se att det tas initiativ som komvux och
yrkesvux.

e Attraktionskraft — att vara bra arbetsgivare. Att kunna attrahera och behalla personal. En
undersokning gjord av LRF Ungdomen for ndgra &r sedan visade att ménga hade lamnat
branschen och att de gjort det pd grund av att de inte fatt insyn i det foretag dar man jobbat. Hur
gér det fOr oss, vad betyder min arbetsinsats, gor den ndgon verklig nytta?

e Samverkan — att ha ett systemperspektiv pd kompetensbehov i livsmedelssektorn

e Tomrum — vem &r det som ska jobba operativ med att mota behoven som identifierats?
Tillvaxtverket skriver bra rapporter, regionen jobbar mycket ned évergripande projekt, men ar
inte operativa. Vem ska ut och triffa lantbrukaren som behover arbetskraft och den
arbetssokande som kan vara intresserad av ett jobb.

Lennart Wikstrom staller fragor:

Har arbetsformedlingen fétt byta sida” i det hér arbetet — fran arbetssokande till den som behdver
arbetskraft?
Svar: Det har varit oerhort larorikt och bra!

Projektet fokuserades pd individer som stod langt fran arbetsmarknaden, hur har ni gjort for att
Overbrygga gapet mellan sokande och den som behover arbetskraft? Foretagen tittar pa individen,
inte s& mycket pa formell utbildning och erfarenhet. Man inser att det tar tid och da forsdker man
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hitta vagar. Det har pratats mycket om anstédllningsbarhet”, Kan vi kvalitetssdkra detta, finns det
en “lista” man kan f6lja?

Svar: Javisst, det finns sddana listor. Nagon behover gora det hér jobbet och sétta resurser och
behov i relation till varandra. Vem ska gora detta? Jag kan gora det, om jag far uppdraget, men det
har jag inte. Det ar for mycket “ndgon annan”, men vi maste bestimma oss, Vem gor vad? Det
handlar ju hela vdgen om ett affarsavtal mellan oss som &r med i detta. Vi maste komma 6verens
och jobba tillsammans

Fraga fran publiken:

Vi ligger mycket energi pa att fa in ungdomar pa Naturbruksgymnasier och SLU. Borde vi inte
gora mer for att behalla dem 1 branschen.

Svar: Jo, och dir far vi nog rannsaka oss sjilva. Vi kan sikert gora mer for att fa vara anstéllda att
bli delaktiga i verksamheten.

Gront ar det nya svarta — hur bemoter vi yrkesbytare?
Annika Bergman, vd Hushallningssallskapet Halland, ordférande Grona Naringar

Vi rekryterar i ndringen — framfor allt inom praktisk livsmedelsproduktion.

Nar jag tanker pa foretagande i1 primérproduktionen ténker jag pa en riskanalys, finansiell,
marknad, politik, biologi, miljo, social héllbarhet och inte minst tillgéng till arbetskraft! Osékerhet
1 tillgéng till arbetskraft hAmmar i1 forsta han animalieproduktionen, dér vi investerar kraftigt. Det
ar manga faktorer att ta hansyn till, men tyvérr sa ar tillgdngen pa arbetskraft kanske den svaraste
risken att beméstra. Och det himmar utvecklingen av svensk livsmedelsproduktion.

Varfor ér det sd hir?

e Det hinger pa vara egna arbetsplatser och ledarskap.

e Grona ndringslivets attraktionskraft — det saknas en réd trdd. Vi har en massa 6ar men saknar
nagot som haller ithop det.

e Sambhillets virderingar. Vara varderingar &r outtalade jaimfort med Danmark, som aktivt
marknadsfor livsmedel pa export, eller Finland, som har en uttalad sjalv{orsorjningsstrategi.

Var och hur hittar vi arbetskraften?

Ungdomar.

Yrkesbytare.

F-skattare.

Utlandsk arbetskraft.

Ar utbildad och erfaren arbetskraft en utopi?

Det finns en skev bild av vad naturbruksgymnasium kan leda till... Mina foréldrar trodde jag

skulle skyffla ensilage hos grannen hela livet. Nu blev det inte sé.

e Praktiska hinder — t.ex. svart att ta sig till praktikplats om det inte gar en buss...

e Soktryck — en svacka kan forklaras av att ungdomar vill ut och resa, eller tjana pengar
(postpandemi).
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e Framtiden ser inte ut som den brukade... (skapa en story om vér vérld) Framtida arbetssokande
kommer att be dig om fyra referenser som chef, innan anstéllningsintervjun ens borjar.

Vi forsoker hitta losningar med det sétt vi loste problem med igér” — och det tror jag ér fel. Vi
behdver tdnka pd andra sitt. Kommunikation.

e Hur fér vi utbildning som hénger med i teknikutvecklingen. Koppling biologi/teknik.

e “Ingen bygger ett foretag for att man vill bli arbetsgivare...” vi behdver utveckla personer som
kan utveckla personer och produktionssystem! Vi behover utveckla oss sjdlva, sjdlvinsikt. Vi
har for lite arbetsledning med oss fran utbildningar.

e Machokultur. Jag var en av tva som startade "Me too”. Fick manga berittelser frin skolor, dér

man odlar kulturen. Kora traktor snabbt, vara stor och stark, bra karl reder sig sjélv, ensam é&r

stark, stimningen ir r4 men hjértlig. Ar det sé vi vill ha det?

Hela ledarskapet behover std upp for en lika villkors-vardegrund!

Var bransch ir fantastisk: Kénsla av sammanhang — begriplig, hanterbar och meningsfull.

Klipp sonder offerkoftan!

I stéllet for att tycka synd om oss sjélva behover vi hjdlpas at for att lyfta varandra.

ME-skolan, ett initiativ i maskinbranschen
Jonas Thorstenson, vd for ME-skolan, Maskinentreprendrerna

1 000 000 000 000 kronor. Detta dr volymen pa beslutade investeringar i byggnader, infrastruktur,
energisystem mm for den ndrmaste 10-arsperioden. Vi stéllde oss fragan: vem ska gora jobbet?

For 10 ar sedan fattades ett beslut att ta ansvar for att skapa anstéllningsbarhet, genom att utbilda
sjdlva (sedan 2013—-2014). Det finns ingen annan som tar det hir ansvaret. Vi ér ingen friskola, vi
ar underleverantorer till kommuner, Hushallningsséllskapet.

Manga branscher star infor samma problem.

Maskinentreprendrerna har 4 100 medlemsforetag och 22 000 anstillda.

Brist pa arbetskraft dr den 1 sdrklass viktigaste frdgan, trots brist pa energi, hdga drivmedels-
kostnader och politisk instabilitet.

Uppdraget fran vara medlemmar var att fa kvalificerade maskinforare till véara foretag i hela
branschen!

Hoja kvalitén pé utbildningen.

Oka intresse for utbildning.

Trygga tillgangen pa arbetsplatser 6ver hela landet.
Skapa motesplatser for/mellan bransch och skola.

10
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ME-skolan finns nu i: Stockholm, Svalév, Sodertilje, Uppsala, Ingelstad, Linkoping, Orebro,
Skelleftea och Varberg.

Gymnasium pé 9 orter.
Komvux pa 6 av orterna.

Anpassade utbildningar.

Startade 2014, da examinerades 24 elever.

Nu 430 elever i systemet, ca 200 per ir examineras.

Ingen ekonomisk fortjdnst — men man far den kompetens som behovs, anstillningsbarhet.

e Egna ldromedel har utvecklats — samma material i alla utbildningar, pa papper, digitalt och
inlést.

e Viktigt att ha det senaste pa teknikfronten. Hér &r det jitteviktigt att APL, Arbetsplatsforlagd
larande fungerar bra, sa att fardigheter utvecklas i relation till relevant teknik.

e Kvalitetssékring dr A och O — ett ansvar gentemot branschen och individerna som gar

utbildningar.

Sa far vi personal till vart foretag
Lars Wall Persson, Ellenholm & Vadensjé Jordbruks AB

Areal 1700 ha. 160 miljoner omséttning. Produktion: 6 miljoner férpackningar med dill, persilja
och graslok, 2 miljoner askar jordgubbar, 1 miljon kdlhuvuden... Varje enskild enhet hanteras for
hand, otroligt ménga "hénder”.

60 anstdllda pé helar och 225 sdsongsanstéllda.

Det ar ett stort ansvar...
”Det maste vara roligt” — julmiddag, skordefest, AW... Bra maskiner lockar.

Utmaningar: sdsongsarbete, utomhus, pé landet, handarbete, ergonomi, oregelbundna arbetstider,
erséttning.

Utveckling sker. Exempelvis jordgubbar, vi har jordgubbarna i tunnlar och har borjat odla pa bord.
Nar vi lagger ut erbjudande om jobb 1 Polen, fér vi direkt fradgan “ar det pa bord eller pd marken”.
Ar det p& marken, s4 #r det inte intressant. Det handlar inte om pengarna, trakiga och jobbiga
moment maste bort. D4 kommer vi ocksé att behdva en annan typ av personal, programmering,
overvakning, IT.

Framtiden

e Mekanisera gronsaksodling — minimera arbetsamma moment, robotisera och datorisera
e Attrahera moderna minniskor

e Behov av utbildning
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Rekrytering idag:

60 % kommer fran Osteuropa.

35 % kommer fran ldnder utanfor EU.
5 % kommer fran bemanningsforetag.

Kurs i de hogre utbildningarna (agronom) som borde finnas: ”Vad innebér det att vara arbets-
givare?” T ex hela arbetsmiljéansvaret. Det kan vara en tillvalskurs for dem som tdnker sig att bli
foretagare/foretagsledare

Vi har inte sa svart att i traktorforare, var forman ar ganska ung, har bra kontakter, “kénner alla”
larare, elever pé de nérliggande naturbruksskolorna.

P& fragan Utbildar ni pa plats ar svaret:

Sdsongsarbetsstéllda far lite grundutbildning (rutiner, livsmedelshygien etc.). Sjdlva handarbetet
lar man sig pa 20 min.

60-70 % av de sdsongsanstéllda kommer tillbaka.

Alla anstillda far utbildning i1 sékerhetsfragor, vi 4r mycket ute pa végarna.

Praktikanter — man maste ta ansvar om man &r ett stort foretag som vi dr, om man vill att
branschen ska klara sig (Svalov, Segragymnasiet).

Potential att gora arbetsuppgifter ’roliga”, det dr oerhort viktigt, en dverlevnadsfraga.
Teknikutveckling — vi dr med och testar lite nyheter

Bemanningsforetag — for 4 ar sedan hade vi fyra bemanningsforetag, men vi avslutade det
samarbetet fOr vi var inte sékra pé att de anstdllda fick det som utlovades av ersittning.

Att sjdlv vara arbetsgivare innebdr mer administration — men det &r ett sétt att kvalitetssékra.

Vem har ansvaret for att tillgodose kompetensbehovet i branschen?
Panel — alla som talat under dagen och som befunnit sig pa plats

Kompetensforsorjning en vardekedja
e Rekrytering

Utbildning

Kompetensutveckling
Vidareutbildning

En fraga om att ocksa kunna behalla personal, eller fa dem att komma tillbaka flera sasonger
e Karridr

e Arbetsmiljo

e Sjilvforverkligande

Hur gar vi vidare?

e Vad ir de viktigaste atgiarderna?
e Utbildningar

e Attityder och attraktivitet

e Spéarbytare

12
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Borja i attityd och attraktivitet — det dr grunden.

Story-telling.

Arbetsomradet att verka som agronom ir vildigt brett — vi behover sélja in det.

Just nu ligger matproduktion hogt i prioritet (hot).

Vi behdver bli synliga sé att personer som vill byta bransch far upp 6gonen for de grona
ndringarna.

Prata om ledarskapsfrdgor — ”man gor det lite for lite...” Det dr viktigt att finnas pa de arenor som
ungdomarna ar pa (FB-sidan ar passé, nu ar det nadgot annat...).

Sociala medier &r A och O.

Yrkesprogram behdver fa hogre status.

Vem ska koordinera aktiviteterna i tomrummet? Det dr nog vi som ska gora det.

Bredd pa lantbruksforetag (58 000 registrerade foretag men av dem kanske ca 8 000 &r aktiva
producenter) — viktigt att ge den bilden.

De lantbrukare som har anstillda — behover var hjélp for att vara sa bra arbetsgivare som mojligt.

Vem ska ta ansvar?

Vi behover alla ta ansvar — alla vi som sitter hér, och fler!

Bo: Vi behover gora det hir tillsammans — attitydforandring krdver mycket resurser. KSLA kanske
kan spela en strukturell roll.

Jan: Det behovs en tydlig politisk styrning (malbild). Visa pa utvecklingsmojligheter inom
branschen.

Peter: Jobba gront dr en fantastisk kampanj — ja, jag tror ockséd pa gemensam kraftsamling.
Politiken skapar infrastruktur for utbildningar och 16nestrukturer. Sedan ir det vi, de enskilda som
jobbar med livsmedelsproduktion. Lyft det praktiska arbetet.

Lars: Lokalt ansvar med lantbruksskola, naturbruksgymnasium. Ledarskap pratar vi med kollegor
om, ndr vi far problem. Vi maste finnas dir ungdomar finns. Sociala medier.

Lennart: Attityd och attraktivitet — allménhetens forbannelse. Vi maste borja med oss sjédlva! Vi
har varit isolerade, levt i en egen virld, eget universitet, speciellt ekonomiskt system i en
regleringsekonomi.

Peter: Vi har ett komplicerat system med titlar och yrkesbendmningar, men knappast ett
utbildningssystem som matchar detta, eller ett [onesystem som motsvarar arbetets faktiska innehéll
och ansvar. Vi gniller for mycket, nér vi har ett fantastiskt kul jobb.

Avslutning sammanfattning, Ann-Britt Karlsson

Yrkesutbildningar — om vi bara hittar ungdomar som é&r intresserade kan vi fixa en utbildning. Nej,

sé fungerar det inte. Det dr for mycket projekt, vi skulle behova storre kontinuitet. Jag instimmer 1

insikten om att det dr vi sjdlva som maste borja. Ungdomar idag prioriterar sin fritid — och soker ett
jobb som “matchar det”.

KUNGL. SKOGS- OCH LANTBRUKSAKADEMIEN
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Text: Isabella Odmark

Kompetenskommitténs studieresa till Halland 15-17 mars 2022

Vaxtkraft — Per och Asa Karlsson, Bosarps Gard AB

Per och Asa startade foretaget 2001, och i dag jobbar de tva samt nio anstillda pa foretaget. Nir de
anstéller tycker de att engagemanget hos den anstéllde ar det viktigaste, och de stéller inte krav pa
ndgon tidigare erfarenhet av grisar eller lantbruk. De tar alltid in sommarjobbare pa sommaren,
daven om inte behovet finns, da de menar att det ar ett bra steg in 1 arbetslivet for unga i bygden.

De anstéllda pa foretaget ar alla fran Sverige, tidigare anstilldes dven utlandsk arbetskraft men
man upplevde att kulturkrockar forsamrade bdde arbete och samarbete pd girden. De vill gérna att
de anstillda bor 1 ndiromréadet d& de upplever att personalen jobbar kvar pa foretaget langre da. De
ar noga med att personalen kdnner sig delaktig, och exempelvis gar de igenom resultat tillsammans
och Per skickar varje vecka ut veckobrev om vad som ska ske framdver. Per och Asa menar att det
ar viktigt att ge personalen ansvar, och menar att de undviker att ldgga sig i detaljer i arbetet. De
berittar exempelvis att de later de anstéllda planera semestrarna sjilva, i den mén det gar.

”Ju mer ansvar vi lagt ut, desto battre har det gétt”, sa Per.

Personalen jobbar fran klockan 7 till klockan 16, och de jobbar bara var femte helg. Per och Asa
menar att trivseln dr viktig, och tror att det dr bra med en lite storre arbetsstyrka. De som dr
anstéllda och tvittar stallarna far hogre 16n nér de tvéttar, dn vid andra sysslor.

Utdver grisproduktionen driver Per och Asa foretaget Slaktarkorv sedan 2012 samt foretag
Europantry AB dér de exporterar svenska livsmedel och sdljer i Danmark.

Frv:

Linda Cederlund, Christian
Hidén, Ann-Britt Karlsson, Asa
Karlsson, Per Karlsson, Lena
Andersson. Foto: Isabella
Odmark.
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Skottorp Sateri — Lars-Inge Gunnarsson

P& Skottorp Séteri finns cirka 1 400 mjolkkor, och i foretaget brukar de cirka 2 900 hektar aker och
har cirka 300 hektar bete. Lars-Inge driver foretaget tillsammans med sina fyra barn; Karl-Johan,
Erik, Anna och Elin. Alla ”barnen” har egna omraden inom foretaget som de ansvarar for. Totalt
jobbar 26 personer pa foretaget, inklusive familjen, varav lite drygt hélften kommer fran Sverige
och resterande fran Polen och Litauen. Lars-Inge berittar att de anvinder bemanningsforetag for
att fa tag 1 personal till djurskodtseln, som dr den delen som det dr svérast att fa personal till, och de
tycker att det fungerar bra. Han menar att det ar littare att hitta personal till viaxtodlingen och
personal som vill kdra maskiner. Ndgot som Lars-Inge menar ar svart dr att hitta bra arbetsledare,
da det dr f4 som har kompetens inom ledarskap.

Lars-Inge sédger att de har ett bra samarbete med naturbruksgymnasierna 1 niarheten, och att de
alltid forsoker ta emot praktikanter fran skolorna. Enligt Lars-Inge &r det ett “fantastiskt bra
rekryteringssétt”. I den man de har mojlighet tar de 4ven emot elever som av olika anledningar
behover extra stod i skolan. Lars-Inge tycker det &r viktigt att man som storre arbetsgivare tar ett
socialt ansvar. Att vara synliga pa sociala medier ar ett annat bra rekryteringssatt.

Lars-Inge beréttar att de har en del omséttning pa personal, men att han ser fordelar med att det
kommer in nya emellanét. Han sdger &ven att det &r viktigt med en bra blandning mellan killar och
tjejer. Han tror dven det dr viktigt att man sprider en 6ppen och positiv bild om branschen for att fa
fler att vilja arbeta inom lantbruket. Andra saker de gor pa foretaget for att skapa en bra arbetsplats
ar att ha personalinformation for att involvera personalen, och att exempelvis aka pa tillstéllningar
och andra resor tillsammans.

Frv: Christian Hidén, Isabella Odmark, Lena Andersson, Ann-Britt Karisson,
Lars-Inge Gunnarsson. Foto: Isabella Odmark.
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Hushallningssallskapet Halland — Annika Bergman, Susanne Paulsson och John Strand

Pa Hushéllningssallskapet 1 Halland, ddr Annika Bergman dr vd, arbetar cirka 30 personer. Det &r
en platt organisation, och hon séger att om de skulle bli fler skulle de behdva organisera om.
Annika berittat om att hon nyligen rekryterat tva nya vixtodlingsradgivare direkt fran agronom-
utbildningen, da det &r jattesvart att fa tag i bra kompetens inom omradet. Annika tycker det dr
viktigt att nyanstéllda far god tid pa sig, och menar att inkdrningstiden pa arbetsplatsen kan vara
runt ett ar.

Hon dr dven noga med att 16nen ska skélig for att ha studerat i fem &r och menar att utgdngslonen
for radgivare ofta ar 1ag, i forhallande till den kunskapen och kompetensen som personerna besitter
frén fem ars utbildning. Man ser att exempelvis séljare ofta har hogre ingangslon, da det ar lattare
att sdlja en vara én att sélja kunskap. Man ser dven ett problem dé det i dag finns mycket gratis
raddgivning, vilket bidrar till att ménga anser att rddgivning ska vara just gratis.

Hon berittar dven att de nyligen sokt forsoksledare for faltforsok, och att de inte fick in en enda
ansOkan som var kvalificerad. Sista dagen innan ansdkningstiden gick ut fick de in en.

Under besoket beréttade dven projektledaren John Strand om hur de jobbar i bland annat projektet
LIFE-Goodstream och projektledaren Susanne Paulsson berdttade mer om projektet Ull som
resurs.

Pd Lilla Boslid bedriver Hushallningssdllskapet Halland bland annat konsultverksambhet, filtforsék och projekt.
Foto: PeO Persson.
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Tonnersjo Plantskola

Nasta besok ar pa Tonnersjo Plantskola dar vd Daniel Johansson och administrationsansvarig
Elisabeth Wadensten beréttar om verksamheten. De har cirka 30 anstillda, och de ser férdelarna
med att ha personal som bor 1 ndromradet.

Eftersom foretaget har en speciell nisch finns idag ingen direkt forberedande utbildning, darfor har
de inga sddana forkunskapskrav vid anstéllning utan gir mer pa personernas engagemang.
Elisabeth hade inte sjélv nagon kunskap inom omradet, och har nu gétt en utbildning som anordnas
av Hvilan Utbildning. Hon sa att utbildningen gett henne mycket, savil rent kunskapsméssigt som
med ett bra kontaktnét.

Storsta delen av arbetet sker 1 sdsong, men de jobbar med maélet att kunna ha storsta delen av
personalen anstélld aret om. Detta for att kunna fa den “’bdsta” personalen, samt att folk stannar
langre pa arbetsplatsen. Méanga anstillda har jobbat manga ar pé foretaget. Elisabeth beréttar att de
har planer pé att gora sig mer ’synliga” och bland annat har de satt upp lappar pa
naturbruksgymnasier om att de soker personal. Arbetet kan vara tungt och Daniel berittar att de
jobbar mycket for att underlitta for de anstéllda, exempelvis genom att investera i maskiner. Detta
ar nagot han mérkt dven lockar personal, da manga girna vill kora deras storre och annorlunda
maskiner.

W‘m y 1/‘ r/‘lia\‘i‘

e

Tonnersjo Plantskola arbetar i en speciell
nisch, vilket innebdr mycket internutbildning
av personalen. Foton: Isabella Odmark.
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Mostorps Gard — Peter von Braun

Sista stoppet var pa Mostorps gard dir Peter von Braun berittar om verksamheten. Aven Peters
son jobbar i foretaget, och han ansvarar for djuren. Pa garden har de 200 kor av kéttras och foder
upp kalvarna till slakt. De koper dven in kalvar. Allt kott séljs under eget varumirke. P& Mostorp
bade slaktar och styckar de sjdlva. De kor dven legoslakt at andra.

De har idag 9 anstillda; 4 slaktare, 2 som styckar och 3 som jobbar i gdrdsbutiken. Av de som
slaktar och styckar kommer alla utom en frdn andra lander. Peter séger att det ar vildigt svart att fa
tag i bra och kunniga slaktare och styckare. Hos flera som jobbat hos Peter ir det ett yrke som gatt
1 arv i generationer. De har tidigare testat bemanningsforetag men tyckte inte att det fungerade.
Peter sjélv vet inte riktigt hur man ska kunna 6ka intresset for dessa jobb, men det &r nagot han
standigt funderar pa.

LTI

Pd Mostorps gdrd har man hela kedjan fran uppfodning till slakt och gardsbutik.
Frv: Isabella Odmark, Ann-Britt Karlsson, Peter von Braun, Lena Andersson, Christian Hidén. Foton: Isabella Odmark.
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Lanthotell Lognas Gard — Linda Andersson

M&é’/@
& Gapb“

Under vart studiebesok 1 Halland bodde vi pd Lanthotell Lognéds Gard, som drivs av Linda
Andersson och hennes man Lars. Fram till 2012 bedrevs mjélkproduktion pa garden, men i dag har
de kvighotell och 2007 startade de hotellverksamhet. Hotellet star for drygt 95 procent av gérdens
omséttning, och inkluderar i dag bade restaurang, konferens- och spaanldggning samt flera olika
aktiviteter. De har dven startat Barnens Lognés dér familjerna kan kopa fika och triffa olika djur.
Linda séger att det har varit ett koncept som lockat manga besdkare.

Hotellet har stort behov av personal men Linda séger att det inte dr latt att hitta personal, speciellt
ndr det handlar om obekvadma arbetstider. Linda anstéller gdrna personal som bor i ndrheten, da
dven hon menar att folk stannar ldngre da och att det underléttar om personal behover kallas in
med kort varsel.

Linda och Lars har tvéd barn, en son som vill ta 6ver lantbruket och en dotter som har andra planer.
Tanken just nu dr darfor att framover stycka av hotellet och silja det for sig, och sa kan sonen
driva lantbruket vidare.

KUNGL. SKOGS- OCH LANTBRUKSAKADEMIEN





