Hogtidstal vid Kungl. Skogs- och Lantbrukets hogtidssammankomst 2026

Véaga gora skillnad —

Lat oss skapa en hillbar framtid tillsammans!

Ers Majestit

Ers Excellens

Hedersledamoter
Akademiledamoter och pristagare
Arade gister

Dagens rubriker ar fyllda av klimatférandringar, krig och geopolitiska spanningar,
polarisering, forlorade arbetstillfillen och en vixande ensamhetsepidemi — och d4nda menar
jag att det finns skél att kdnna hopp infor framtiden.

Inte for att utmaningarna ar sma.
Utan for att framtiden formas pa en helt annan plats @n vad rubrikerna ger sken av.

Framtiden formas i véra vardagliga beslut.
I vara vardagliga handlingar — dven de allra minsta.

Framtiden &r inte ndgot som bara hinder oss.
Den dr nagot vi skapar — varje dag.

Och dndé finns det manga mojliga framtider — bade sddana vi skulle vara stolta dver att
lamna vidare till nésta generation, och sadana vi helst inte vill lamna efter oss.

Vilken av dem som blir verklighet beror pd de samarbeten vi bygger, de organisationer vi
skapar och den tillit vi utvecklar.

Under storre delen av min karriér har jag arbetat inom akademin.
Undervisat och handlett.

Jagat publikationer i ledande vetenskapliga tidskrifter.
Konkurrerat om allt storre forskningsanslag.

Men for nigra ar sedan insdg jag nagot obekvamt.
Att stanna inom de grénser som akademin bel6nar
gav mig inte mdjlighet att bidra till att skapa den framtid jag verkligen brydde mig om.

En framtid for nédsta generation —

for barn som min son Sander, som sitter hér i publiken i dag.

En framtid f6r dem som kommer att leva betydligt lingre med konsekvenserna av vara val dn
vad vi sjdlva gor.



Att kliva utanfor dessa grénser har dock varit — och dr fortfarande — svart.
Det missforstas ofta.
Och ibland motarbetas det till och med aktivt.

Men jag ville utforska vad som skulle hinda om vi tog forskningen ut ur artiklarna och in 1
verkliga samhéllen.
Det valet ledde mig till Peniche 1 Portugal — en liten kuststad strax norr om Lissabon.

Peniche ir ett fiskesamhille.
I generationer har ménniskor levt av— och med — havet.

Det var en gang en av Europas rikaste fiskehamnar,
med de flesta arbetstillfallen knutna till fiske och fiskforadling.

I dag star Peniche, liksom ménga kust- och landsbygdssamhéllen runt om i virlden — &ven
hir 1 Sverige — infor en annan verklighet:

minskad konkurrenskraft, unga ménniskor som flyttar till stdderna,

och ett samhélle som kdmpar for att behélla sin identitet och sitt syfte.

I en mojlig framtid blir Peniche gradvis en sdsongsbetonad turistkuliss,
dar fiskearvet reduceras till dekoration och minnen.

I en annan framtid blir just detta arv grunden for nya arbetstillfallen, nya kompetenser och en
fornyad kénsla av stolthet.

Det var mot denna bakgrund som vi valde att agera.

Sa tillsammans med en av mina andra séner TG och min partner Jon Erik grundade vi
Peniche Ocean Watch Initiative r 2018, och vi stéllde en annan sorts fraga.

Inte: Hur hanterar vi avfall och stddar upp havet?
Utan: Téank om vi sag avfall som en instdngd resurs — en trapped resource — en ny kélla till
vérde for samhéllet?

Tank om vi, tillsammans med de lokala aktérerna, kunde utveckla en pilotmodell
for en cirkuldr ekonomi med hjilp av digital teknik,
rotad 1 gemenskap, vardighet och ldrande?

For mig blev den fragan mycket konkret. Jag ville se om utslitna fiskendt — nddvindiga
redskap 1 hjirtat av detta samhaille, som hade blivit avfall och samlades i hamnar eller
kastades 1 havet — kunde bli nagot anvéndbart igen.

Min drom var enkel — att 3D-skriva en bat av atervunna fiskenit.
Men ménga méanniskor, frdn Portugal till Sverige, sa att detta var omgjligt.
De sa att vi aldrig skulle kunna 3D-printa ndgot meningsfullt av tervunna fiskendt —

och definitivt inte ndgot s stort som en bét.

Men efter ndgra ar av gott samarbete och hart arbete —
over geografiska, disciplinédra och sektoriella granser —



och med viss projektfinansiering frdn Vinnova och Produktion2030,
sa gjorde vi just det.

Och det var inte vilken bat som helst.

Det var en traditionell roddbat fran 1896 — en bat som inte ldngre tillverkas pa grund av
globalisering, standardisering och den aldrig sinande jakten pd effektivitet och
stordriftsfordelar.

En fredag eftermiddag forra varen laddade vér projektpartner Woodrow Wiest pa RISE ner
ritningen till roddbéten fran Sveriges digitala arkiv — och omvandlade den till en digital fil
for en storskalig industriell 3D-printer robot.

Han tryckte pa startknappen — och sexton timmar senare hade baten fran 1896 vickts till liv
som den forsta bat ndgonsin som 3D-printats av atervunna fiskenit.
Och ja — den flyter.

Denna erfarenhet larde mig att framtiden inte behover sudda ut traditioner.
Tvértom kan den ge dem nytt liv.

Men den viktigaste delen av vér resa har inte varit tekniken.
Det ér vad digital teknik mojliggor.

Ett avfallsflode blev en sekundér ravara.
Ett problem blev en kélla till stolthet.

Genom vart arbete i Peniche Ocean Watch har arbetstillfdllen skapats —
dven for personer som ofta star utanfor arbetsmarknaden.

Mainniskor lér sig nya fardigheter —
med sina hénder, sina huvuden och sina hjirtan.

Jag téanker pa Ricardo fran Cercipeniche — en social organisation for personer med
funktionsnedsdttning — och leendet pa hans ansikte nér han skrev pa sitt forsta
anstédllningskontrakt vid 36 ars alder.

I dag sorterar och rengdr han anvénda fiskendt med enastaende omsorg och stolthet.
Nt &r inte avfall for honom.
De dr meningsfullt arbete.

Jag téanker pa Vitolina, busschauftoren,
som ser till att teamet fran Cercipeniche kommer fram till var anldggning.
Utan henne fungerar inte systemet.

Och jag tinker pa Vitor, rektorn for den lokala yrkeshogskolan —

dar var storskaliga 3D-printer nu star —

och ger unga ménniskor tillgéng till kompetenser och en framtid som inte fanns for en
generation sedan.



Och den framtiden &r inte abstrakt for mig. Min dotter Karoline arbetar i dag med att kora en
storskalig industriell 3D-printer robot pa Brandworks hér i Stockholm — nagot hon aldrig
hade kunnat forestélla sig fore vart arbete 1 Peniche.

Sa dven om Peniche Ocean Watch ar ett samhéllsinitiativ — dr det mycket mer dn sa.
Det har blivit en plattform.

En plattform for att experimentera med och samskapa en hallbar och motstindskraftig
framtid,

en plattform som har inspirerat manga andra innovationsprojekt runt om 1 Europa och till och
med pa Hawaii.

Det &r ocksa en plattform for ett nytt sétt att bedriva forskning.

I stéllet for att studera ett fenomen forst efter att det redan har intraffat, arbetar vi tillsammans
med samhéllen for att skapa fenomenet — och lir oss av det tillsammans.

Min kollega Katharina Cepa fran Vrij Universiteit Amsterdam och jag kallar detta aktivistiskt
engagemang:

ett sétt att bedriva forskning dér handling, larande, kunskapsskapande och samhaéllspaverkan
ar oskiljaktiga.

Inte aktivism 1 stillet for vetenskaplig stringens,
utan stringens genom ansvar —
for verkligheten dr en mycket hardare granskare dn ndgon vetenskaplig tidskrift.

Naturligtvis har detta inte varit en solskenshistoria.
Tilliten har provats — och ibland brutits — av ménniskor som vi trodde delade var vision
och vara virderingar.

Det gjorde ont, och fick mig ibland att ifrdgasétta minniskans natur.

Men det forstarkte ocksé nigot grundlidggande:
tillit 4r skor — och utan den kan inget transformativt byggas eller besta.

Tillit atervander inte genom ord.
Den atervénder endast genom konsekvent och uthalligt handlande.

Och for nésta generations skull dr det helt enkelt inget alternativ att ge upp.

Nir jag ser tillbaka har ett tydligt monster vuxit fram — frdn Peniche och dven frdn mina
andra samhdllserfarenheter hér 1 Sverige, fran Lysekil och Brastad till Hofors och Skelleftea.

Dér tilliten &r stark och samhillen dr motstdndskraftiga,
maéste tre saker finnas pa plats: omsorg, kompetens och samverkan eller Caring, Competence,
and Collaboration



For det forsta: omsorg.
Inte omsorg som ord eller intentioner,
utan omsorg uttryckt genom handling, grundad i konsekventa vérderingar.

Omsorg innebér att inte bara fraga:

Hur skyddar vi vir mark och vara hav?

utan ocksé:

Hur sdkerstiller vi meningsfullt arbete, virdighet och tillhorighet for vara samhillen, vara
lantbrukare, vara fiskare och vara skogsbrukare om tjugo ar — och léangre &n sa?

For det andra: kompetens.

Inte bara djup expertis inom det egna filtet,

utan formagan att se system och koppla samman kunskap 6ver granser — att forsta hur land
och hav, teknik och regelverk, affarsmodeller och ménskligt beteende hanger ithop —

och dessutom formagan att omsitta denna forstielse 1 handling,
sa att vi kan omforma hela virdekedjor och arbetssitt, inte bara enskilda produkter eller
tjénster.

Och for det tredje: samverkan.
Verklig samverkan kréver en gemensam vision och gemensamma vérderingar — dver
granser.

Samverkan maste vara bade lokal och internationell:

fiskare och lantbrukare, sociala foretag, civilsamhille och skolor, offentlig sektor, industri
och universitet — i Sverige och i Europa —

alla med ett gemensamt atagande att halla samhillen levande och ekosystem friska.

P& svenska sédger vi "lika barn leka bést” —
pa engelska ”birds of a feather flock together”.

Men olika barn leker dnnu bdttre tillsammans.
De kan hitta pé nya lekar.

Meningsfull innovation uppstér séllan ndr ménniskor bara arbetar med andra som liknar dem
sjélva.
Den uppstir genom komplementaritet — genom att bygga nédtverk med andra som inte dr

som vi sjdlva.

Genom minniskor som kliver in i mellanrummen mellan discipliner, sektorer, linder och
perspektiv.

Dessa mellanrum dr obekvéama.
Dessa personer belonas séllan.

Men det ér precis ddr som en hallbar framtid formas.



Naér vi blickar framét visar det sig att det vi lért oss 1 Peniche inte dr unikt — det ar en
foraning.

Samma designfraga star nu inte bara infor Sverige, utan infor hela virlden:

Kommer Al att urholka arbete och samhéllen — eller kan vi utforma Al sa att det starker
dem?

Al omformar i grunden manga av de arbeten vi kénner i dag.

Den nya Al-agentekonomin innebir att kunskapsintensiva uppgifter omvandlas — eller
forsvinner — fran tekniskt hantverk till analys, planering och beslutsfattande.

Och nér humanoider och smarta robotar kombinerar Al-agenter med fysisk forméga, kommer
inte bara skrivbordsarbete att forédndras, utan dven uppgifter som tidigare krdvde hiander,
fotter och nirvaro.

Faran ar inte bara forlorade arbetstillféllen.
Det éar att vi riskerar att forlora de ménskliga fardigheter, omdémen och relationer som

maskiner inte kan ersétta.

Det ér darfor den kompetens vi véljer att bygga nu i Sverige — och i Europa — ér sa
avgorande.

Om vi misslyckas med att forsta bade teknik och dess sociala sammanhang riskerar vi att
skala upp missforstand 1 stillet for I6sningar — snabbare, storre och till betydligt hogre

kostnad.

Vi riskerar ocksa att bli ett importland for intelligens, dér vdrde skapas och beskattas ndgon
annanstans.

Darfor méste vi i dag bygga vér egen kapacitet att forma hur Al skapar véirde i samhillet.

Ingenjorer som inte bara behérskar algoritmer,
utan ocksa forstar juridik, etik, affairsmodeller och sociala sammanhang.

Samhaéllsvetare som inte bara forstar institutioner,
utan ocksa data, modeller och Al

Och framfor allt manniskor som kan arbeta tillsammans 6ver dessa grinser — integratorer,
inte “kodmaskiner”.

Vi bor inte forsoka kopiera Silicon Valleys modell — att ge oss in i ett Formel 1-lopp som vi
varken kan eller bor vinna.

Vi bor gora nagot annat.

Vi bor bygga vidare pa det vi redan ar bra pa —
utbildning som knyter samman teknik och samhille; starka offentliga institutioner; hég social



tillit; och en lang tradition av pragmatisk héllbarhet — och gora detta till grunden for var Al-
strategi.

Om vi gor det kan Sverige bli en plats dar Al skapar meningsfullt arbete i verkligheten —
inom skogsbruk och lantbruk, fiske och livsmedelssystem, hélso- och sjukvard och vilfard, i
stidder och pa landsbygden.

Anda aterstir en utmaning.

Vi tror alla hér i detta rum pé vetenskapen.
Och med ritta.

Men runt om 1 vérlden ser vi att kunskap och visdom 1 sig inte ldngre racker for att skapa en
hallbar framtid.

Flaskhalsen &r inte bara vad vi vet —
utan om minniskor litar pd de institutioner och individer som bér denna kunskap.

Och det innebér att framtiden inte enbart beror pa politiska beslut eller tekniska 16sningar,
utan pa hur var och en av oss viljer att agera.

Sa min inbjudan till er i dag ar enkel.

Vaga gora skillnad.

Inte genom storslagna uttalanden.

Inte ndgon ging i framtiden.

Utan i dag — genom era vardagliga beslut.

Vem ni véljer att arbeta med.
Vems roster ni bjuder in.
Vilken sorts kompetens och samverkan ni véljer att belona.

For nér individer agerar med mod och knyter an till varandra,
blir de en gemensam kraft for positiv fordndring.

Och nér vi bygger vidare pa Sveriges och Europas styrkor —
vér kunskap, var mingfald, véra samarbetstraditioner —
behover vi inte delta i1 Silicon Valleys Formel 1-lopp.

Som min kollega Pir Agerfalk pa Uppsala universitet uttryckte det kan vi i stillet kora vart
eget ”Svenska rally” —

med en karta som passar var terrdng, med skickliga kartldsare och forare —

och med en tydlig riktning dar Al och digitalisering anvdnds som krafter for hallbar
utveckling, inte bara som dyra teknikexperiment.



Sa att var hastighet inte bara ar rorelse,
utan verkliga framsteg mot en framtid vi kan vara stolta dver.

Sa lat mig avsluta med en sista fraga:
Vem skapar framtiden?
Ja — det gor vi alla.

Framtiden kommer inte att avgoras av de ord vi siger,
utan av vara vardagliga handlingar.

Vaga gora skillnad — tillsammans idag.

Tack.

Robin Teigland
Professor vid Chalmers Tekniska Hogskola



	Högtidstal vid Kungl. Skogs- och Lantbrukets högtidssammankomst 2026
	Våga göra skillnad —

