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Akademiens preses Inger Andersson

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademiens Hogtidssammankomst den 28 januari 2026

2026 ars Hogtidssammankomst

Ers Majestdt

Ers Excellens
Hedersledamaoter
Nya ledamdéter
Pristagare
Akademiledamoter
Arade gister

Jag forklarar hirmed Kungliga Skogs- och Lantbruksakademiens 214:e
hogtidssammankomst for oppnad.

Det dr med stor gliddje jag hilsar er alla varmt vialkomna. Vi uppskattar mycket att Ers
Majestit har mdjlighet att delta hér idag.

Ett &r har gétt sedan vér forra hogtidssammankomst. Ett ar dér vi sett viktiga steg framét for
vara ndringar, samtidigt som det fortsatt rader ett morkt och oroligt geopolitiskt ldge i delar
av var omvirld.

Rysslands invasion av Ukraina pagér alltjimt och véra forhoppningar om ett avslut pé kriget
vilar pd en bréacklig grund. Var innerliga forhoppning &r att valdet snart ska upphora och att
en hallbar fred kan uppnés.

Vi ser ocksa att flera internationella handelsavtalen ar hotade med de allvarliga konsekvenser
det kommer innebéra.

Men vi far inte enbart fésta blicken vid det morka. Vi kan ocksa glédjas ét flera positiva
globala utvecklingstendenser, till exempel:
e den extrema fattigdomen i virlden har minskat under de senaste artiondena, 4ven om
takten tyvérr nu avtar.
o tillgdngen pa fornybar energi vaxer snabbt och utgdr idag en betydande del av
varldens elproduktion
e ozonlagret haller pa att dterhdmta sig, ndgot som &ar avgdrande for var hilsa, for
naturen och for kommande generationer



Och vad hander da inom KSLA?

Akademisekreteraren Peter Normark kommer senare att presentera viktiga insatser frén det
gangna aret som KSLA har bidragit med pa olika sétt.

Men forst vill jag dela nagra tankar utgaende fran vart strategiska ramverk om vart arbete
under 2026.

Beredskap och hallbarhet

Forsorjningsberedskap kommer dven framover att vara ett av KSLA:s viktigaste omréden.
Forskning visar pa betydelsen av att forena forsérjningsberedskap och héllbarhet, savél
ekologisk, social och ekonomisk, i utvecklingen av livsmedelsforsorjningen.

En viktig fraga ar darfor:
Hur kan forsorjningsberedskap och hallbarhet kombineras for att skapa robusta och
langsiktigt héllbara system?

KSLA;s fortsatta arbete kommer att fokusera pa just dessa synergier, bade for
livsmedelsforsorjningen och inom skogsbruket.

Beredskap och framtida kallmaterial

Samhéllsviktiga erfarenheter dr viktiga att bevara for framtiden. Det gor vi genom att
dokumentera beréttelser och kunskap s vi skapar kéllmaterial som gor det mojligt for
kommande generationer att forsta och ldra hur samhéllet reagerade 1 svara tider.
KSLA har nyligen gett ut boken "Beredskap dr det nya grona”, som ett bidrag till detta
viktiga bevarandearbete.

Ostersjon och fisket — ett nytt omrade i fokus

En nystartad kommitté for Fisk och forvaltning kommer att arbeta med att ta fram underlag
for hallbara modeller for nyttjande av akvatiska resurser i Ostersjon och i Visterhavet.
Ambitionen &r bland annat att stirka den gemensamma kunskapsbasen mellan Sverige och
Finland inom EU:s gemensamma fiskeripolitik, sirskilt med fokus pa strommingen.
Arbetet inleds med Bottniska viken med tillhorande tillrinningsomrade, dér tillgdngen pa
strdmming har halverats de senaste tio aren.

Engagemang i EU:s regel- och forfattningsutveckling finns for 6vrigt med i flertalet andra
KSLA aktiviteter.

Kompetensforsorjning och Al

De grona nédringarna dr idag bland de mest teknikintensiva sektorerna i Sverige. Digitala
beslutsstod anvénds brett till exempel inom skogsskdtsel, inom precisionsodling i jordbruket
och 1 forddling av vixtmaterial

Det vicker viktiga fragor:
e Vilken kompetens behdver framtidens arbetskraft?
e Hur sidkerstills att vi far relevanta utbildningar?

Nar det géller Al ar KSLA:s fokus att samla kunskap och fora dialog kring dess betydelse
inom de areella néringarna. En seminarieserie planeras under 2026.

Vardet av evidensbaserade beslut
Nar vetenskaplig kunskap ifragasitts allt oftare och forenklade tyckanden kan dominera
samhdllsdebatten, har vi som akademi ett sédrskilt ansvar.



Manga av vdr tids stora frdgor berdr de areella néringarna och préglas ofta av motstridiga
intressen. Just darfor har forskningsresultat en tydlig och stark roll i1 beslutsprocesser.
KSLA kommer nu att brett implementera en modell for evidensbaserat beslutsfattande inom
akademiens arbete.

Ledamdternas stora betydelse for var verksamhet
Nir vi blickar framét gor vi det med samma insikt som burit akademien sedan 1813 dé& den
instiftades namligen,;

Att forvalta skog, jord och vatten &r att forvalta framtiden.

Det kraver mod

Det kriaver kunskap

Och det kriver ldngsiktighet — och det dr ndgot véra ledamoter standigt visar prov pa.

Jag vill rikta ett varmt tack till de tre ledaméter som nu avslutar sina fyraariga uppdrag som
avdelningsordforanden:

Jordbruksavdelningens ordférande Bengt-Olov Gunnarsson, som eftertrdds av Jan Rundqvist
Skogsavdelningens ordférande Lotta Mdller, som eftertrdds av Marten Larsson

Allménna avdelningens ordférande Eva Thornelof, som eftertrdds av Margareta Stigson

Ett stort och varmt tack for era betydelsefulla och viktiga insatser.

Samtidigt hélsar jag era eftertrddare som avdelningsordféranden varmt vialkomna och ser
fram emot fortsatt gemensamt arbete.

Jag vill ocksa tacka alla ledamoter for ert engagemang och era viktiga bidrag och hilsa vara
nyinvalda svenska och utldndska ledamdter varmt valkomna.

Och slutligen- ett mycket stort tack till kansliets medarbetare for era ovirderliga insatser.

Lat oss vara en akademi som:
stér stadigt nir debatten blaser

talar sakligt och kunskapsbaserat niar andra forenklar
for samman viktiga samhéllssektorer

och alltid ger rost at langsiktigheten — oavsett tidens trender
TACK

Inger Andersson






Akademisekreterare Peter Normark
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KSLA - véra insatser gor skillnad

Ers Majestdt

Ers Excellens

Hedersledamater
Akademiledamoter och pristagare
Arade gdister

Varmt vilkomna till arets hogtidssammankomst! Vi sdtter stort viarde pa att Ers Majestét har
mojlighet att medverka.

Detta ar har vi valt att fokusera Hogtidssammankomsten mot utvecklingen i vira néringar. Vi
ser ett betydande framatskridande inom ett antal omraden, och det arbete som genomfors i
KSLA bidrar till att gora skillnad. Var position som en obunden och ledamotsbaserad arena
och motesplats spelar en vésentlig roll for vara naringar.

Omvirlden och de areella ndringarna

Omviérldsutvecklingen gor att vi fortsatt har flera stora utmaningar for savél samhillet som
helhet som for vara ndringar. Geopolitiken med fortsatta krig som skapar lidande pa manga
héll 1 vérlden, och leder till hotfulla scenarios som ger utsatta ldgen for manniskor och
foretag. Insatser som gors vad géller klimat och biologisk méngtfald ar fortfarande
otillrdckliga for att kunna vénda utvecklingen.

Samtidigt lever vi en tid dér foretag i de areella vardekedjorna har att bemistra forvéntningar
om savil tillvixt, innovation och entreprendrskap som om hallbarhet vad géller klimat och
biologisk mangfald.

Under ett ar som utmirkts av en globalt svr utveckling kdnns det angelédget att peka pa att
vi, trots allt, ser positiva steg.

Starkt tillvaxt och 16nsamhet inom jordbruket, dock med variation mellan olika grenar.
Diskussioner, analyser och utredningar om forsorjningsberedskap borjar nu leda fram till
praktisk verkstad.

Ett starkt 6kat intresse for vara néringar hos beslutsfattare pa olika nivéer. Att fler har insett
vara ndringars betydelse.



KSLA

For KSLA har 2025 varit ett &r med betydande slutforda leveranser. Vi har med genomforda
arbeten gett beslutsfattare i foretag och samhélle en vésentlig kunskapsbakgrund géllande
vasentliga fradgor. KSLAs verksamhet bygger pa fantastiska insatser av vara ledaméter, och
detta ar har ni varit aktiva och drivande inom ett stort antal omraden. Vi hdlsar dven vara nya
ledaméter vialkomna till var krets och vill gidrna ta del av era kommande insatser.

Det finns nu en uppdaterad livsmedelsstrategi pa plats for Sverige. Dar det dven finns
konkreta méal for viktiga grenar inom livsmedelssektorn. KSLA har hér bidragit med ett
vésentligt inspel till statsmakterna. P4 samma tema har var kommitté for Morgondagens
odlingssystem haft ett handfast konkret och innovativt fokus i sitt arbete med att forena
tillvixt med en minskad klimatpdverkan och forbéttrad biodiversitet och har nu sammanfattat
sina slutsatser i1 en praktisk handbok.

KSLA har genomfort ett stort program inom omradet Forsorjningsberedskap. Har kan vi
notera att det nu tas viktiga beslut pd samhalls- och foretagsniva som stérker vér beredskap.
Det giller framfor allt lantbruket och livsmedelsvérdekedjan. Har har KSLA bidragit genom
att ta fram ett atgérdsforslag publicerad i en av programmets rapporter. En genomlysning har
genomforts av viktiga viardekedjor, sérskilt inom animaliesektorn. Programmet har d&ven
arbetat fram en historisk antologi som klargor viktiga lardomar for framtiden — ett angeléget
verk pa kort tid. Ett viktigt moment i beredskapsarbetet dr dven smittskyddsfragorna. Hir har
KSLAs kommitté genomfort arbetet under en tid med stora sjukdomsutbrott, och dér vi
samverkat med Vetenskapsakademien for att identifiera behovet av stodatgarder.

Programmet har dven lyft fram skogen som en viktig beredskapssektor. KSLA har hér varit
tidiga i att uppméarksamma skogen 1 beredskapen. En slutsats som nu borjar f4 genomslag
igenom i saval foretag som pa samhallsniva.

En stor statlig skogsutredning har genomforts under aret, dir KSLA bidragit med att fungera
som en motesplats for dialog och inspel. Sérskilt gladjande ar att KSLAs kommitté om
Evidens for brukande av skog kunnat bidra med en viktig metodik for att bedoma beslut,
forvaltningsmodeller och praxis inom skogssektorn. En stor del av metodiken har principiellt
hiimtats frin det medicinska omradet. Aven kommittén for biologisk mangfald har slutfort
sitt arbete som fokuserar mot métning och metoder, vilket mojliggdr mer konkreta fortsatta
arbeten och samtal i denna fraga.

Mark och vatten-kommittén har arbetat med breda ramar. Sérskilt angeldget har varit arbetet
med vérdering och i forlangningen skydd av akermark som en nationell areell resurs som é&r
nodvindig for produktion av livsmedel.

KSLA har under éret drivit omfattande paverkansinsatser baserat pa genomfort arbete i
kommittéer och arbetsgrupper. Naturrestaureringen paverkar de areella ndringarna inom
olika omraden. Har har vi varit aktiva inom fem olika dialoggrupper, och férmedlat var
kunskap till de myndigheter som &r aktiva i frdgan. Arbetet slutférdes med ett seminarium pa
KSLA.

Overhuvudtaget har vi varit padrivande i att lyfta fram den kunskap vi foridlat till
beslutsfattare i1 olika fragor. Detta géller inte minst naturrestaurering, forsorjningsberedskap,
den europeiska jordbrukspolitiken samt skogens viagvalsfragor. Forutom genom inspel som
formedlas 1 ett tidigt skede 1 ett politiskt beslutsfattande har vi dven varit aktiva i att besvara
inte mindre dn 15 remisser under aret. En av de mest langvariga satsningarna har skett inom
Vixtnoden, dir vi nu dr pa vig att na fram till politiska beslut pa Europaniva vad géller Nya
Genomiska Tekniker.



Sammantaget ser vi att 2025 har varit ett &r av omfattande leveranser och véra rapporter,
seminarier och inspel har ocksé bidragit till att gora skillnad for utvecklingen av véra
ndringar.

Framat

Vi vill fortsatt fungera som en brygga mellan a ena sidan vetenskaps- eller
erfarenhetsbaserad kunskapsutveckling och & andra sidan praktiska 16sningar pé de areella
ndringarnas utmaningar. Vi ser fram emot att fortsitta detta arbete. Detta till gagn for
néringarna och for entreprendrer, intressenter och beslutsfattare pé olika nivéer.

Vi fortsdtter nu arbetet med ett antal nya kommittéer och arbetsgrupper; fiskforvaltning,
skogsproduktion i ett fordnderligt klimat, operativa skogliga driftsystem, framtidens
primdrproduktion, historiska projekt, forsorjningsberedskap och Al. Detta géller d4ven i véara
utskott for globala och europeiska fragor; forskning samt ungdomsfragor

For att allt ska fungera sa har vi dven ett kansli som stottar och driver pa 1 vara fragor. Under
2025 har de gjort stordad. Vi dr dven varmt tacksamma for de donationer genom historien
och idag som mojliggdr var verksamhet och som dven finansierar bl a de priser som vi nyss
delat ut.

Med detta vill jag aterigen summera upp ett intensivt verksamhetsar och bjuda in till
kommande utmaningar for de areella naringarna. Vi ser att var roll kommer att vara lika
visentlig d&ven under detta ar.

Tack alla for uppmérksamheten!

Peter Normark
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Hogtidstalare professor Robin Teigland
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Viga gora skillnad

— Lat oss skapa en héllbar framtid tillsammans!

Ers Majestdt

Ers Excellens

Hedersledamater
Akademiledamoter och pristagare
Arade giister

Dagens rubriker ar fyllda av klimatférdndringar, krig och geopolitiska spanningar, polarisering,
forlorade arbetstillfdllen och en vixande ensamhetsepidemi — och &nda menar jag att det finns
skil att kdnna hopp infor framtiden.

Inte fOr att utmaningarna ar sma.
Utan for att framtiden formas pa en helt annan plats &dn vad rubrikerna ger sken av.

Framtiden formas i véra vardagliga beslut.
I vara vardagliga handlingar — &ven de allra minsta.

Framtiden &r inte ndgot som bara hinder oss.
Den dr nagot vi skapar — varje dag.

Och dnda finns det manga mojliga framtider — bade saddana vi skulle vara stolta Gver att 1imna
vidare till nésta generation, och sddana vi helst inte vill ldmna efter oss.

Vilken av dem som blir verklighet beror pa de samarbeten vi bygger, de organisationer vi skapar
och den tillit vi utvecklar.

Under storre delen av min karriédr har jag arbetat inom akademin.
Undervisat och handlett.

Jagat publikationer i ledande vetenskapliga tidskrifter.
Konkurrerat om allt storre forskningsanslag.
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Men for nagra ar sedan insag jag ndgot obekvamt.
Att stanna inom de grinser som akademin bel6nar
gav mig inte mojlighet att bidra till att skapa den framtid jag verkligen brydde mig om.

En framtid for nésta generation —

for barn som min son Sander, som sitter hir i publiken i1 dag.

En framtid for dem som kommer att leva betydligt lingre med konsekvenserna av vara val @n vad
vi sjélva gor.

Att kliva utanfor dessa grénser har dock varit — och ar fortfarande — svart.
Det missforstas ofta.
Och ibland motarbetas det till och med aktivt.

Men jag ville utforska vad som skulle hdnda om vi tog forskningen ut ur artiklarna och in 1
verkliga samhillen.
Det valet ledde mig till Peniche i Portugal — en liten kuststad strax norr om Lissabon.

Peniche ar ett fiskesamhélle.
I generationer har ménniskor levt av — och med — havet.

Det var en gang en av Europas rikaste fiskehamnar,
med de flesta arbetstillfdllen knutna till fiske och fiskforadling.

I dag stér Peniche, liksom manga kust- och landsbygdssamhéllen runt om 1 virlden — &ven hér 1
Sverige — infOr en annan verklighet:

minskad konkurrenskraft, unga ménniskor som flyttar till stdderna,

och ett samhalle som kdmpar for att behalla sin identitet och sitt syfte.

I en mojlig framtid blir Peniche gradvis en sédsongsbetonad turistkuliss,
dér fiskearvet reduceras till dekoration och minnen.

I en annan framtid blir just detta arv grunden for nya arbetstillfallen, nya kompetenser och en
fornyad kénsla av stolthet.

Det var mot denna bakgrund som vi valde att agera.

Sa tillsammans med en av mina andra soner TG och min partner Jon Erik grundade vi Peniche
Ocean Watch Initiative ar 2018, och vi stéllde en annan sorts friga.

Inte: Hur hanterar vi avfall och stidar upp havet?
Utan: Tank om vi sdg avfall som en instdngd resurs — en trapped resource — en ny kélla till védrde
for samhallet?

Tank om vi, tillsammans med de lokala aktdrerna, kunde utveckla en pilotmodell

for en cirkuldr ekonomi med hjdlp av digital teknik,

rotad 1 gemenskap, virdighet och ldrande?

For mig blev den fragan mycket konkret. Jag ville se om utslitna fiskendt — nddvéandiga redskap i
hjértat av detta samhélle, som hade blivit avfall och samlades i hamnar eller kastades 1 havet —

kunde bli ndgot anvindbart igen.

Min drom var enkel — att 3D-skriva en bat av dtervunna fiskenit.
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Men ménga ménniskor, frdn Portugal till Sverige, sa att detta var omgjligt.
De sa att vi aldrig skulle kunna 3D-printa ndgot meningsfullt av atervunna fiskendt —
och definitivt inte ndgot s stort som en bét.

Men efter nagra dr av gott samarbete och hért arbete —

over geografiska, disciplindra och sektoriella granser —

och med viss projektfinansiering frdn Vinnova och Produktion2030,
sé gjorde vi just det.

Och det var inte vilken bat som helst.

Det var en traditionell roddbat fran 1896 — en bat som inte lingre tillverkas pa grund av
globalisering, standardisering och den aldrig sinande jakten pa effektivitet och stordriftsfordelar.

En fredag eftermiddag forra varen laddade var projektpartner Woodrow Wiest pa RISE ner
ritningen till roddbéten fran Sveriges digitala arkiv — och omvandlade den till en digital fil for en
storskalig industriell 3D-printer robot.

Han tryckte pd startknappen — och sexton timmar senare hade béten frdn 1896 vickts till liv som
den forsta bat nagonsin som 3D-printats av atervunna fiskenit.
Och ja — den flyter.

Denna erfarenhet ldrde mig att framtiden inte behdver sudda ut traditioner.
Tvértom kan den ge dem nytt liv.

Men den viktigaste delen av var resa har inte varit tekniken.
Det ér vad digital teknik mdjliggor.

Ett avfallsflode blev en sekundér ravara.
Ett problem blev en kélla till stolthet.

Genom vart arbete i Peniche Ocean Watch har arbetstillféllen skapats —
aven for personer som ofta star utanfor arbetsmarknaden.

Mainniskor lér sig nya fardigheter —
med sina hénder, sina huvuden och sina hjirtan.

Jag tanker pa Ricardo fran Cercipeniche — en social organisation for personer med
funktionsnedsdttning — och leendet pa hans ansikte nér han skrev pa sitt forsta
anstéllningskontrakt vid 36 ars alder.

I dag sorterar och rengér han anvédnda fiskendt med enastdende omsorg och stolthet.
Nit ar inte avfall for honom.
De ar meningsfullt arbete.

Jag tinker pa Vitdlina, busschaufforen,
som ser till att teamet fran Cercipeniche kommer fram till var anldggning.
Utan henne fungerar inte systemet.

Och jag tinker pa Vitor, rektorn for den lokala yrkeshdgskolan —

dar var storskaliga 3D-printer nu star —

och ger unga ménniskor tillgédng till kompetenser och en framtid som inte fanns f6r en generation
sedan.
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Och den framtiden &r inte abstrakt for mig. Min dotter Karoline arbetar i dag med att kdra en
storskalig industriell 3D-printer robot pa Brandworks har 1 Stockholm — négot hon aldrig hade
kunnat forestélla sig fore vart arbete 1 Peniche.

S& @ven om Peniche Ocean Watch dr ett samhillsinitiativ — &r det mycket mer én sé.
Det har blivit en plattform.

En plattform for att experimentera med och samskapa en hallbar och motstandskraftig framtid,
en plattform som har inspirerat ménga andra innovationsprojekt runt om i Europa och till och med
pa Hawaii.

Det ér ocksa en plattform for ett nytt sétt att bedriva forskning.

I stéllet for att studera ett fenomen forst efter att det redan har intraffat, arbetar vi tillsammans med
samhdllen for att skapa fenomenet — och lér oss av det tillsammans.

Min kollega Katharina Cepa fran Vrij Universiteit Amsterdam och jag kallar detta aktivistiskt
engagemang:

ett sétt att bedriva forskning dér handling, ldrande, kunskapsskapande och samhéllspaverkan ér
oskiljaktiga.

Inte aktivism i stillet for vetenskaplig stringens,
utan stringens genom ansvar —
for verkligheten &r en mycket hdrdare granskare én ndgon vetenskaplig tidskrift.

Naturligtvis har detta inte varit en solskenshistoria.

Tilliten har provats — och ibland brutits — av ménniskor som vi trodde delade var vision och vara
vérderingar.
Det gjorde ont, och fick mig ibland att ifrdgasédtta ménniskans natur.

Men det forstarkte ocksé nagot grundlidggande:
tillit r skor — och utan den kan inget transformativt byggas eller besta.

Tillit atervdnder inte genom ord.
Den atervinder endast genom konsekvent och uthalligt handlande.

Och for nésta generations skull dr det helt enkelt inget alternativ att ge upp.

Nar jag ser tillbaka har ett tydligt monster vuxit fram — fran Peniche och dven fran mina andra
samhéllserfarenheter hér i Sverige, fran Lysekil och Brastad till Hofors och Skelleftea.

Dér tilliten &r stark och samhéllen dr motstdndskraftiga,
madste tre saker finnas pa plats: omsorg, kompetens och samverkan eller Caring, Competence, and
Collaboration

For det forsta: omsorg.
Inte omsorg som ord eller intentioner,
utan omsorg uttryckt genom handling, grundad i konsekventa varderingar.

Omsorg innebér att inte bara fraga:

Hur skyddar vi var mark och vara hav?
utan ocksa:
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Hur sdkerstéller vi meningsfullt arbete, virdighet och tillhdrighet for vara samhallen, vara
lantbrukare, vara fiskare och vara skogsbrukare om tjugo &r — och lédngre &n sa?

For det andra: kompetens.

Inte bara djup expertis inom det egna faltet,

utan formagan att se system och koppla samman kunskap dver granser — att forsta hur land och
hav, teknik och regelverk, affirsmodeller och ménskligt beteende hénger ithop —

och dessutom formégan att omsétta denna forstaelse i handling,
sé att vi kan omforma hela viardekedjor och arbetssétt, inte bara enskilda produkter eller tjdnster.

Och for det tredje: samverkan.
Verklig samverkan krdver en gemensam vision och gemensamma vérderingar — Over grénser.

Samverkan maste vara bade lokal och internationell:

fiskare och lantbrukare, sociala foretag, civilsamhille och skolor, offentlig sektor, industri och
universitet — 1 Sverige och 1 Europa —

alla med ett gemensamt atagande att hélla samhéllen levande och ekosystem friska.

Pé svenska sédger vi lika barn leka bést” —
pa engelska "birds of a feather flock together”.

Men olika barn leker dnnu béttre tillsammans.
De kan hitta pa nya lekar.

Meningsfull innovation uppstar sillan nir manniskor bara arbetar med andra som liknar dem
sjdlva.
Den uppstéar genom komplementaritet — genom att bygga néatverk med andra som inte dr som vi

sjdlva.

Genom ménniskor som kliver in i mellanrummen mellan discipliner, sektorer, ldander och
perspektiv.

Dessa mellanrum dr obekvama.
Dessa personer belonas séllan.

Men det ér precis dir som en hallbar framtid formas.

Nar vi blickar framét visar det sig att det vi lart oss 1 Peniche inte &r unikt — det dr en foraning.
Samma designfrga star nu inte bara infor Sverige, utan infor hela virlden:

Kommer AT att urholka arbete och samhillen — eller kan vi utforma Al si att det stirker dem?
Al omformar i grunden ménga av de arbeten vi kénner i dag.

Den nya Al-agentekonomin innebér att kunskapsintensiva uppgifter omvandlas — eller forsvinner
— frén tekniskt hantverk till analys, planering och beslutsfattande.

Och nér humanoider och smarta robotar kombinerar Al-agenter med fysisk formédga, kommer inte

bara skrivbordsarbete att fordndras, utan dven uppgifter som tidigare krdvde hinder, fotter och
narvaro.
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Faran &r inte bara forlorade arbetstillféllen.
Det dr att vi riskerar att forlora de manskliga fardigheter, omdomen och relationer som maskiner
inte kan ersatta.

Det ér dérfor den kompetens vi véljer att bygga nu i Sverige — och i Europa — ér sa avgorande.

Om vi misslyckas med att forstd bade teknik och dess sociala sammanhang riskerar vi att skala upp
missforstand 1 stéllet for 16sningar — snabbare, storre och till betydligt hogre kostnad.

Vi riskerar ocksa att bli ett importland for intelligens, dér viarde skapas och beskattas nagon
annanstans.

Dérfor maste vi 1 dag bygga var egen kapacitet att forma hur Al skapar vérde 1 samhéllet.

Ingenjorer som inte bara behdrskar algoritmer,
utan ocksé forstér juridik, etik, affirsmodeller och sociala ssmmanhang.

Samhaéllsvetare som inte bara forstar institutioner,
utan ocksa data, modeller och Al

Och framfor allt mdnniskor som kan arbeta tillsammans 6ver dessa granser — integratorer, inte
“kodmaskiner”.

Vi bor inte forsoka kopiera Silicon Valleys modell — att ge oss in 1 ett Formel 1-lopp som vi
varken kan eller bor vinna.

Vi bor gora nagot annat.

Vi bor bygga vidare pa det vi redan ar bra pd —

utbildning som knyter samman teknik och samhélle; starka offentliga institutioner; hog social tillit;
och en lang tradition av pragmatisk héllbarhet — och gora detta till grunden for var Al-strategi.
Om vi gor det kan Sverige bli en plats dir Al skapar meningsfullt arbete 1 verkligheten —

inom skogsbruk och lantbruk, fiske och livsmedelssystem, hélso- och sjukvérd och vilfird, i1 stdder
och pa landsbygden.

Anda3 terstr en utmaning.

Vi tror alla hér i1 detta rum pa vetenskapen.
Och med ritta.

Men runt om i vérlden ser vi att kunskap och visdom 1 sig inte langre riacker for att skapa en
héllbar framtid.

Flaskhalsen &r inte bara vad vi vet —
utan om ménniskor litar pa de institutioner och individer som béar denna kunskap.

Och det innebér att framtiden inte enbart beror pé politiska beslut eller tekniska 16sningar, utan pa
hur var och en av oss véljer att agera.

S& min inbjudan till er i dag dr enkel.
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Vaga gora skillnad.

Inte genom storslagna uttalanden.

Inte ndgon géng i framtiden.

Utan 1 dag — genom era vardagliga beslut.

Vem ni véljer att arbeta med.
Vems roster ni bjuder in.
Vilken sorts kompetens och samverkan ni véljer att belona.

For ndr individer agerar med mod och knyter an till varandra,
blir de en gemensam kraft for positiv fordndring.

Och nér vi bygger vidare pa Sveriges och Europas styrkor —
vér kunskap, var mangfald, vdra samarbetstraditioner —
behdver vi inte delta i Silicon Valleys Formel 1-lopp.

Som min kollega Pir Agerfalk pa Uppsala universitet uttryckte det kan vi i stiillet kora vart eget

”Svenska rally” —

med en karta som passar var terring, med skickliga kartldsare och forare —
och med en tydlig riktning dir Al och digitalisering anvinds som krafter for hallbar utveckling,

inte bara som dyra teknikexperiment.

Sa att var hastighet inte bara dr rorelse,
utan verkliga framsteg mot en framtid vi kan vara stolta over.

Sa lat mig avsluta med en sista fraga:
Vem skapar framtiden?
Ja — det gor vi alla.

Framtiden kommer inte att avgoras av de ord vi siger,
utan av vara vardagliga handlingar.

Viaga gora skillnad — tillsammans idag.
Tack!

Robin Teigland
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